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Kasvava maailmanlaajuinen asiakaskunta

Asiakastuki toimii vuorokauden ympari ja toimitukset tehdaan normaaliin tydaikaan hyodyntden globaalia organisaatiota 32 eri toimipisteessa
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Ohjeistus ja Tulokset 2024 L1

2024 Ohjeistus

Liikevaihto Liikevoitto (EBIT) Val
kiintein valuuttakurssein 2024 / kiintein valuuttakurssein 2024 &‘uﬂj

+2-1% +1-15%

Ohjeistus saavutettu
J

Ohjeistus saavutettu

+9%

Vapaa kassavirta / H2 2024 Mg[

+4%

3 perdkkaista neljannesta positiivista vapaata
kassavirtaa -

Tier 1 -teleoperaattorivoitto Yhdysvalloissa o
o Ohjeistus saavutettu
Vuodelle 2024 luvatut 4,5 ME. saastot,

toteutuneet 6,9 ME.
+2.2ME




Historiallinen liikevaihdon kehitys

Kausivaihtelua neljannesvuosittaisissa liikevaihdossa
Siirtyminen ARR-malliin vdahentaa vaihtelua

Vuonna 2023 Tecnotree voitti useita uusia asiakkaita
Lahi-idassa ja kirjasi vahvoja lisenssituottoja

Vuoden 2024 tulokseen vaikuttaa poistuminen
konfliktialueilta

Tilauskannan kasvu alueittain Telekom-tulot Amerikoista

70,4 66,4 14,6
10
98 132
|
EU & Americas MEA & APAC 2023 2024
2023 2024

Tulojen jakautuminen tuottotyypeista mukaan osuutena

tuloista 2023 vs 2024
43%
0,
32% 33% 37%
27%
21%
[ .

Tuotot kolmannen Omat lisenssit Toimitus Yllapito-hallintapalvelut
osapuolen ohjelmistoista

ja laitteistoista =2023 m2024

Tulot neljanneksittain

22,2
21,4
19,9 20,1
19,3
’ 19,0
18,3 18,7
17,6
16,3
15,5
13’3 | ‘
2022 2023 2024

EQl mQ2 mQ3 =Q4




Liikevoiton (EBIT) historiallinen kehitys 1

« Tiukat kustannustenhallintatoimet otettiin kdyttoon Q2 10,9

2024 alkaen, mika johti liiketuloksen vahvaan
elpymiseen, vaikka H2 2024:n liikevaihto oli pienempi
kuin vuonna 2023

« Kustannussaastot olivat mahdollisia aikaisempien
tuotetarjooman standardisointiin ja tuotteistamiseen
tehtyjen investiontien avulla

7,9

6,1

2,0

Q1 Q2 Q3 Q4
2022 ===—=2023 e=—2024




Vapaan kassavirran historiallinen kehitys

» Tecnotreella oli 6 perakkaista vuosineljannesta negatiivista
vapaata kassavirtaa valuuttatappioiden ja eri alueilla
olevien inflaatiopaineiden vuoksi

* Q2 2024 otettiin kayttdéon tiukkoja toimenpiteita, kuten:

Kustannusleikkaukset

Think Cash Do Cash -strategia

No Payment No Service -kaytanto

ARR-mallit

0O O O O

Tuotimme positiivista vapaata kassavirtaa 3
perakkaisena vuosineljanneksena vuonna 2024

» Kassavirran kertyminen jatkuu kausiluonteisena,
mika heikentaa vapaan kassavirran
ennustettavuutta neljannesvuosittain

» Valuuttakurssivaihteluille
alististumisen vahentaminen pienentaa
valuuttakurssitappioita jatkossa

Vapaa kassavirta neljanneksittain

5,5
1,7
0,8
-0,4 0,5
-0,8
Q1 Q3 4 .0,6
'2,1 _2’1
4,8
-6,1
-7,9

2022 e=——=2023 =—2024




2024 Capkx / Liikevaihto

Ohjeistus vuodelle 2025: investoinnit / liikevaihto on 10-
12%

2024 Trends in Capex

« Tuotetarjooman kehitys, jossa on 400 valmiiksi
maariteltya asiakaspolkua

» Yhdysvalloista Cognitive Scalelta hankittujen
telekommunikaatioalan ulkopuolisen liiketoiminnan ja
tulojen poistaminen

 Al/ML:n hyddyntaminen tuotekehityksen tuottavuuden ja
toiminnallisen joustavuuden parantamiseksi

* 6,1 ME arvonalentuminen (3,3 ME vuonna 2023)

CapEx / Liikevaihto

14
13

10,8 18%/Liikevaihto 18%/Liikevaihto

15%/Liikevaihto

2022 2023 2024

2025 Strategy to reduce capex to sales further

« Tekoalyn kayton lisddminen insinoorityon
toimituskyvyn parantamiseksi

* Vuoden 2024 Capex-leikkausten kokonaistavoitteet
toteutuvat vuonna 2025

+ Aggressiiviset arvonalentumisvaraukset




2024 Valuuttariskit

Nakymamme mukaan alennamme reunavaluuttamarkkinoiden
suhteellista liikevaihtoa (FX risk) 10-15% tasolle vuoteen 2027
mennessa

2024 paivitys

* Liikevaihdon lasku vuonna 2024 Nigerian Nairan ja
Argentiinan peson darimmaisten valuuttadevalvoitumisten
vuoksi

e Osittainen kompensaatio, kun muun Latam-alueen, EU:n ja
Lahi-idan tulot on kirjattu joko USD tai EUR valuutassa

Prosenttiosuus tuloista, jotka on kirjattu
reunavaluutoissa

25%

18%

2023 2024

%
i

*Lahde: Bloomberg, Nigerian keskuspankki

2025 Strategia

1800
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Nairan vakauden vahvistuminen talouden paranemisen ja
polttoainetuotannon kasvun myo6ta

Kasvu kypsilla markkinoilla parantaa tulossegmentein
jakautumista pois rajamarkkinoilta

USS/Naira -valuuttakurssi ja prosentuaalinen muutos vuodessa

250%
200%
150%
100%
50%

0%
Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424

US $ / Nigerian Naira Exchange Rate =—=$/Naira FX Rate change year on year %
USS/Naira -valuuttakurssi Nairan valuuttakurssimuutos vuodesta vuoteen %




Yhteistyon voima %

Miksi yhteistyo Yhteistyokumppanit tahan mennessa

+ Yhteistyokumppanuudet mahdollistavat Tecnotreelle

>
. .
skaalautumisen uusilla markkinoilla — seka accenture = Microsoft
toteutuksessa etta markkinoille menossa.

« Tukee kasvua pilvipohjaisessa toimituksessa

(Microsoft Azure, AWS, GCP, Green Cloud). .
 Yhteistyo IT-palveluyritysten kanssa lisaa vetovoimaa Cognlzqnt HCLTeCh

suurimpiin teleoperaattoreihin.”

Keonese  Indra

Miksi nyt? Deloitte amaris

+ Taysin valmis tuotetarjooma
« TM-forumin sertifioimat API:t tarjoavat

» >
standardoinnin integraatiota varten — tehden pinosta l ’ b
S| (System Integrator) -yhteensopivan




Nakymat 2025

Ohjeistus vuodelle on jatkoa strategiassamme, jonka tavoitteena on tuottaa enemman vapaata kassavirtaa (FCF) osakkeenomistajillemme

Liikevaihdon kasvu Liiketuloksen (EBIT) kasvumarginaali @ Vapaa kassavirta 2025 IE@”

Vakiovaluutoilla 2025e ﬁﬂ 2025e & >,

Liikevaihdon odotetaan kasvavan matalalla tai YI n 4 M E
keskisuurella yksinumeroisella prosenttiluvulla . I
kiintein valuutxtakurssein g Marginaalin kasvu 200 peruspistetta (2%)

Nakymat

Myyntisaatavien Investoinnit / Osingonmaksupolitiikka @ Valuuttariskit
perinta (DSO) Iﬁl Liikevaihto % Vapaasta kassavirrasta [[_=>>
Tavoite 2025+ Tavoite 2025+ P Reunavaluutta-

markkinoihin liittyvien

riskien alantaminen 10-
15% tasolle 3 vuoden

100'140 10'1 20/0 100/0 aikana
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Tulosanalyysi Q4 ja 2024

{ Vapaa kassavirta 1

Liikevaihto kiintein Q4 24 .
Q4 23:

valuuttakurssein

{ Liikevaihto 1 Q424
:22.2 ME

Q4 23

Liiketulos kiintein Q4 24 .
: 7.9 ME

valuuttakurssein Q4 23

{ Liikevoitto

Q4 24 :
Q4 23:

1 Q4 24 :
Q4 23:

0.4 ME
-0.6 ME

18.5 ME
22.2 ME

17.6 ME

7.4 ME

10.9 ME
7.9 ME

04 v/v %

+1 ME

-11%

-21%

-1%

+38%

2024
2023

2024 :

2023

2024 :

2023

2024 :

2023

2024
2023

:-1.8 ME
:-9.7 ME

81.4 ME

: 78.4 ME

71.6 ME

: /8.4 ME

26.0 ME

:23.8 ME

:23.8 ME
:23.8 ME

2024 v/v %

+§ ME

+4%

-9%

+9%

0%




Q4 v/v % 2024 v/v %

Vapaa kassavirta | - 00 227 CANL AEURME  oo0s. 6ohe +1 ME
{ARR (VUosittainen aletivs mkevaihm} 3833 3233 I\I\:E +10%
{ Investoinnit/Liikevaihto} gggg :Ili I\I\:E -70/0
{Myyntisaamisten kiertoaik% gggg 1 ;:63 +15%
| maskama | 03 507 M 1%




Myyntisaamisten ikaantyminen

2024 myyntisaamiset 37,7 EUR milj.

Yli vuosi
24 %

Ei erdantynyt 39 %

Alle 90
paivaa
16 %

270-365 days \*
0 %

225
216

170 176

152 151 153
144

Q123 Q2 23 Q3 23 Q4 23 Q124 Q2 24 Q224 Q424

Myyntisaamisten kausiluonteisuus vuosineljanneksittain




2024 Taloudellinen tilanne

Tehokkuuden parantuminen piti liiketuloksen
ennallaan, vaikka liikevaihto laski.
Liikevaihto vakioiduilla valuutoilla oli 81,4
EUR milj, kasvua 4 % viime vuodesta.
Huhtikuussa 2024 toteutettiin osakkeiden
yhdistdminen (1 osake 20:std), mika johti
liikkeeseenlaskettujen osakkeiden maaran
vahenemiseen.

Vuosi 2024 sisaltaa kertaluonteisen
varauksen 7,3 EUR milj., joka liittyy vanhan
myyntisaamisen varaukseen
liiketoiminnasta, josta luovuttiin osana

strategiaamme.

ME

Liikevaihto

Muutos v/v %
Liiketulos
muutos v/v %

Rahoituserat
Kertaluonteiset erat

Verot
Nettotulos
Muutos v/v %

Myynnin kassavirta

Muutos v/v %

Uudet tilaukset

Tilauskanta

EPS

2024

71.6

-9%
23.8
0%
-3.7
-7.3
-4.5
8.3
-25%
51.2
-18%

71.2

79.6

0.5

2023

78.4
9%
23.8
30%
9.9
0.0
-2.8

11.2

62.3

6%

95.6

80.2

0.04

2022

71.6

+11%
18.3
-23%
-1.1
0.0
-5.7
11.6
-37%
58.8
+15%

85.7

68.9

0.04

* Yhtio toteutti 19.4.2024 yhtion osakkeiden yhdistamisen eli osakkeiden lukumé&aran vahentamisen, jonka jalkeen 20 yhtion vanhaa osaketta vastaa yhta yhtion uutta osaketta.

Tecnotree Investor Presentation Q4 2024




Kertaluonteinen era 7,3 ME

Tecnotree hankki Lahi-idan asiakkaan Lifetree Indian kautta (2008) ja toimitti palveluja asiakkaalle kesdaan 2023 asti;
tasta asiakkaasta ei enaa kirjata liikevaihtoa.

Geopoliittisten riskien ja Tecnotreen kehittyneille markkinoille suuntautumisen vuoksi asiakkaasta irtautuminen oli
tarpeen.

Saamiset irtautumishetkella (Q2 2023): 15,6m euroa - Vahentyneet 10,6m euroon vuoden 2024 alkuun mennessa.

Asiakas ehdotti 10,6m eruon saamisten maksamista 3,3m euron suorituksella.

Tecnotree neuvottelee korkeammasta takaisinmaksusta, mutta on varovaisuuden periatteella kirjannut 7,3m euron
varauksen.

Varaus esitetaan erikseen lopetetun liiketoiminnan erana, eika sita sisallyteta liiketoiminnan kuluihin, IFRS 5 -
ohjeistuksen mukaisesti.

Tecnotree Investor Presentation Q4 2024 All Figures in Million Euros (ME)



2024 Talousluvut

Jatkuvat investoinnit tuotteen ja portfolion

kehittamiseen.

Kohtalainen kasvu myyntisaamisissa.

Laskennalliset verosaamiset Intiassa kirjattu alas

Korolliset velat vahentyivat 1,8 EUR mil;..

Konsernin tase, EUR milj, (ME) AL 2023
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet — oma kehitys 34.1 27.2
Ainettoomat hyddykkeet — ulkopuolinen 9.0 6.3
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 0.1 0.4
Laskennalliset verosaamiset 0.0 0.5
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 2.2 1.9
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 34.5 32.9
Muut saamiset 42.0 38.2
Rahavarat 16.8 20.8
Varat yhteensa 138.9 128.2
Oma paaoma 92.6 86.5
Pakolliset vaihtovelkakirjalainat 23.1 21.1
Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset korolliset velat 0.0 0.0
Muut pitkaaikaiset velat 4.2 3.7
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 3.9 5.7
Ostovelat ja muut velat 15.1 11.3
Oma paaoma ja velat yhteensa
138.9 128.2




Tecnotree Investor Presentation Q2 2024



Tecnotree

Kiitos
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Vastuuvapauslauseke: Huomaa, etta tietyt tassa videossa esitetyt prosenttiosuudet ja numeeriset luvut on pyoristetty esityksen /
helpottamiseksi. Tarkat ja taydelliset taloustiedot |6ydat virallisesta Q4 2024 -raportistamme. Vuoden 2024 raportti sisaltaa todelliset luvut, ’/
jotka tulisi ottaa huomioon yksityiskohtaisessa analyysissa tai referenssissa. Tassa esityksessa saattaa olla kdannosvirheita englannista. '
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