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H1 2026 kohokohdat

Merkittavat
sopimukset:

BSS-
sopimusta

- LATAM

MVNX-
2 ‘ 3 DevOps — MTN- ‘ 1 Tier 1 -asiakas, Lihiité

sopimusta - S
Afrikka operaattoriyhtiot

Kohokohdat

Kayttoonotot

8 go-lives
8 kayttoonottoa — Pohjois-Amerikassa, Afrikassa ja Lahi-idassa

keskeisia lisdarvomoduuleja ja péivityksia

452 toimitettua ominaisuutta

BSS Stackin kasvu Latinalaisessa Amerikassa (LATAM)
MVNX Stack ja Cloud BSS - tasaista kasvua

Tekoalyn tuoma operatiivinen tehokkuus kaytdssa kaikissa
liiketoimintayksikoissa

Tekoalypohjaiset ominaisuudet kaikissa tuotteissa vahvalla

markkinalahtoisella tuotekartalla

Tunnustukset

Ga rtner *Autonomiset operaatiot viestintatoimialalla
Kehittyvéat teknologiat viestintatoimialalla
4 Hype Cycle - *Telco Cloud -palvelut
mainintaa

*Yritysviestintapalvelut

0’ Asian Telecom THE THE
T/ Awards2026 FAST CX Catalyst FAST 1 0 0

MODE MODE

*VVuoden tekoalyaloite
*Vuoden digitaalinen aloite
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Tulosanalyysi H1 — 2026 (1/2) Tammi-Kesa v/v L 4
Vapaa kassavia | 1 M +2.1%
L +10.0%
e ] MmN 5%
e | 02806 ME +38.1%

H1 2026 : 4,5 ME
| ewewos | 0000 o ME +13.5%
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Tulosanalyysi H1 — 2026 (2/2)

Tecn

otreen sijoittajaesitys H1 2026

{ Investoinnit/Liikevaihto1

{ ARR (vuosittainen toistuva 1
liikevaihto)

{Myyntisaamisten kiertoaika}

{ Tilauskanta

H1 2026
H1 2025

H1 2026
H1 2025

H1 2026
H1 2025

H1 2026
H1 2025

:12,8%
:13,9%

1154 ME
: 14,2 ME

: 143
: 175

:106,3 ME
:105,7 ME

Tammi-Kesa v/v

-110 bp

+8,4%

-18,3%

+0.6%

Kaikki luvut miljoonina euroina




1-6/2026 - Yhteenveto taloudellisesta suorituskyvysta

Kohokohdat:

kiintein valuuttakurssein +10,0 % ollen

37,6 ME

Tecnotreen sijoittajaesitys H1 2026

Liikevoittomarginaali 36,0 % (28,0 %)

Liikevaihto kasvoi 7,5 % ollen 36,8 ME ;

Vapaa kassavirta 2,1 ME (2,1)

1

ME H1/26 H1/25 H1/24 H1/23
Liikevaihto 36,8 34,2 34,9 34,8
Muutos v/v % 8% -2% +0% +10%
Liikevoitto 13,2 9,6 8,0 9,8
muutos v/v % 38% +21% -19% +39%
Rahoituserat -7,6 -5,2 -3,0 -2,9
Verot -1,2 -1,8 -1,2 -1,4
Nettotulos 4,5 2,6 3,7 5,5
Muutos v/v % 74% -30% -33% +10%
SCIF (rahavarat) 27,0 30,8 26,1 31,5
Muutos v/v % -12% +18% -3% +21%
e 36,1 74,0 23,4 32,1
Muutos v/v % -51% +215% -27% -30%
Tilauskanta 106,3 105,7 72,6 68,4
Muutos v/v % 1% +46% +6% -6%
EPS 0,21 0,15 0,22 0,02

Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)



4-6/2026 - Yhteenveto taloudellisesta suorituskyvysta

Kohokohdat:

« Liikevoittomarginaali 43,3 % (29,2 %)

e Liikevaihto kasvoi 14,9 % ollen 19,9 ME
« Vapaa kassavirta 1,9 ME (1,1)

Tecnotreen sijoittajaesitys H1 2026

1

ME Q2/26 Q2/25 Q2/24 Q2/23
Liikevaihto 19,9 17,3 18,7 19,3
Muutos v/v % 15% -7% -3% +5%
Liikevoitto 8,6 51 3,5 6,2
muutos v/v % 71% +44% -44% +22%
Rahoituserat -5,7 -3,0 -0,7 -1,9
Verot -0,6 -1,0 -0,8 -1,2
Nettotulos 2,4 1,0 2,1 3,7
Muutos v/v % 128% -49% -44% -8%
SCIF (rahavarat) 14,5 16,4 16,6 17,1
Muutos v/v % -11% -1% -3% +13%
e 20,6 62,4 13,4 20,3
Muutos v/v % -67% 365% -34% -19%
Tilauskanta 106,3 105,0 72,6 68,4
Muutos v/v % 1% +45% +6% -6%
EPS 0,10 0,06 0,12 0,01

Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)




Arvonalentumistappio 5,2 ME

Yhtio kirjasi Q2 2026:1la 5,2 ME:n arvonalentumistappion kahdesta yksittdisesta myyntisaamisesta.

Suurin osa liittyy Australaasian alueen asiakkaaseen; loppuosa Lahi-idan asiakkaaseen.

Australaasian saatava: Tecnotree oli allekirjoittanut sopimuksen asiakkaan kanssa muutama vuosi sitten, toteuttanut toimituksen ja silla oli
eraantyneita saatavia. Kohdemaan valuuttakriisin vuoksi saatava oli kuitenkin pitkdan maksamatta. Vanha sopimus jarjestellaan uudelleen uudeksi
sopimukseksi, jonka takaajana on Australian valtio. Taman mahdollistamiseksi vanhat saatavat kirjataan alas.

Lahi-idan saatava: Lahi-idan yleisen hidastumisen vuoksi, joka johtuu nykyisesta geopoliittisesta tilanteesta, kyseessa
on toinen, pienempi alaskirjaus.

Alaskirjaus heijastaa varovaista ja konservatiivista kirjanpitokaytantoa.

Ei vaikuta yhtion muihin asiakassuhteisiin tai kaynnissa oleviin ohjelmiin.

Tecnotreen sijoittajaesitys H1 2026 Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)



H1 2026 - Liikevaihdon paivitys ja
ohjeistus

Liikevaihdon odotetaan kasvavan matalalla tai keskisuurella yksinumeroisella
prosenttiluvulla kiintein valuuttakurssein.

H1 2026 Paivitys

« H1 36,8 ME (+7,5 % v/v); 37,6 ME kiintein valuuttakurssein (+10,0 % v/v)
+ Toimitusvetoinen neljannes, jota tukivat kdynnissa olevat laajamittaiset

transformaatiot

» 2026 ohjeistus: matala tai keskisuuri yksinumeroinen prosenttikasvu kiinte

valuuttakurssein

H1 2025 ja H1 2026 Liikevaihto tyypeittain

15.6 142 154
103 9.8
5.9
Lisenssit Toimitukset ARR

H1 2025 ®H1 2026
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H12025 ja H1 2026 Liikevaihto alueittain

25.2
9 8.7
Eurooppa ja Amerikka MEA & APAC

H1 2025 mH1 2026

H12025 ja H1 2026 Tilauskanta alueittain

78.6 83.3
27.1 23
Eurooppa ja Amerikka MEA & APAC

H1 2025 W H1 2026

Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)



Liikevoiton keskeiset kohokohdat

Liikevoittomarginaalin kehitys

H1 2026 Paivitys 11 2025 H1 2026
-Liikevoitto 13,2 ME (9,6), +38,1 % v/v Liikevoitto 96 13.2
-Liikevoittomarginaali 36,0 % (28,0 %), +800bp v/v

Liikevoittoprosentti 28,0% 36,0%

Liikevoitto vetajat

*Operatiivinen kuri ja alustan skaalautuvuus

‘Vuosina 2024-2025 toteutetun oikeamittaistamis- ja
kustannustehokkuusohjelman taysimaarainen vaikutus
-Sisaisten toimintojen ja yllapidon lisadntynyt automaatio yhtion Investoinnit/liikevaihto kehitys

tekodlypohjaisten operaatioiden (Al-Ops) avulla 18%

119% 14% 14% 13%

‘Henkilostokulut laskivat v/v henkilostomaaran kasvusta huolimatta

edullisemman toimitusmallin ja tekoalyavusteisten roolien ansiosta

2022 2023 2024 2025 H1 2026

Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)
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H1 2026 - Myyntisaamisten ikajakauma ja kiertoaika

30.6.2026: Myyntisaamiset 34,5 ME

(joihin 2,8 ME varauksia) nettomyyntisaamiset 31,6 ME

Ei erdantynyt
17%

<90 paivaa
24%

>Vuosi
36%

270-365 péaivaa

90-270 paivaa
21%
2%

400

Myyntisaamisten kiertonopeus

210 156
—

153 202

e

160 160 145 176

200

155

31.12.2025: Myyntisaamiset 32,2 ME

(joihin 2,8 ME varauksia) nettomyyntisaamiset 29,3 ME

31% Ei eraantynyt
34%

<90 paivaa
16%

270-365
paivaa
16%

90-270 péivaad —

175

154 146 196 143

e,

Ql/23 Q2/23 Q3/23 Q4/23 Ql/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Ql/26 Q2/26
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H1 Valuuttariski

H1 2026 tilanne

 Suotuisat valuuttakurssimuutokset tukivat kannattavuutta.

» Rahoituserien valuuttakurssierot olivat ensimmaisella
vuosipuoliskolla 1,5 milj. euroa (-4,0) ja toisella neljanneksella 0,5
milj. euroa (-2,7), mika johtui Yhdysvaltain dollarin vahvistumisesta ja
Intian rupian lievasta heikentymisesta suhteessa euroon

« H1 2026:n aikana pienensimme kehittyvien maiden valuuttariskia 4
prosenttiin, mika on 6 prosenttiyksikon lasku edellisvuoteen
verrattuna.

 Strateginen keskittyminen Tier 1 -asiakkuuksiin seka kasvu
kehittyneilla ja dollarimaaraisilla markkinoilla jatkuvat osana

Tecnotreen strategiaa.

Tecnotreen sijoittajaesitys H1 2026

Yhdysvaltain dollaria

per euro

1.20 -
119 -
1.18 -
117 -
1.16 -
1.15 -
114 -
1.13 -

EUR/USD Trendi H1 2026

% H1 2026 -liikevaihdosta epavakaissa valuutoissa

90%

10% 4%
H1 2025 H1 2026

Epdvakaa valuutta ® Vakaa valuutta
(ARS, NGN)

Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)




H1 2026 Tase

+Aineettomien hyodykkeiden vahainen kasvu.
*Myynti- ja muut saamiset kasvoivat 4 % vuoden 2025
lopusta.

*Rahavarojen kasvu vapaan kassavirran ansiosta.
Korollisten velkojen vaheneminen lainojen ja

vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksujen kautta.

Tecnotreen sijoittajaesitys H1 2026

Konsernitase, miljoonaa euroa

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet

Pitkdaikaiset myynti- ja muut saamiset

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Rahavarat

Varat yhteensa

Oma paaoma

Pakolliset vaihtovelkakirjalainat (CCD)

Pitkaaikaiset velat
Pitkdaikaiset korolliset velat
Muut pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat

Ostovelat ja muut velat

Oma padoma javelat yhteensa

30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025

44,2 49,4
0,1 0,0
2.0 1,3
32,8 29,3
37,7 51,6
19,1 18,9
136,0 150,6
93,1 101,5
23,1 23,1
0,0 1.9
4,0 4,1
53 3,5
10,4 16,5
136,0 150,6

Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)




2026 Ohjeistus %

Vuoden 2026 ohjeistus on jatkoa strategiallemme, jonka tavoitteena on parantaa tuottoja ja kasvattaa vapaata
kassavirtaa osakkeenomistaijille.

Liikevaihto Vapaa kassavirta
Kiinteilld valuutoilla /‘

=
Liikevaihdon odotetaan EOkO V_llOdEI}_V;] Bod | oo
kasvavan matalalla tai rl ﬂ a_s_savn‘[a yi o
keskisuurella yksinumeroisella I miljoonaa euroa

prosenttiluvulla kiintein
valuuttakurssein

Vapaa kassavirta ohjeistus vuodelle 2026:
Vapaata kassavirtaa koskeva ohjeistus perustuu yhtion tamanhetkiseen markkinanakymaan seka

valuuttakurssioletuksiin, erityisesti Yhdysvaltain dollarin heikkenemiseen suhteessa euroon.

Tecnotreen sijoittajaesitys H1 2026 Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)



Julkinen kateisostotarjous kaikista Tecnotreen osakkeista ja osakkeisiin

oikeuttavista arvopapereista

27.1.2026 Tecnotree Oyj tiedotti, etta Resilience Investment Holdings Ltd, joka toimii Helios Investment Partnersin, Fitzroy Investments
Limitedin ja Padma Ravichanderin muodostaman konsortion ("Konsortio”) puolesta, on tehnyt vapaaehtoisen suositellun julkisen
kateisostotarjouksen kaikista Tecnotree Oyj:n lilkkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista seka tietyistda muista oman

paaoman ehtoisista arvopapereista.

20.7. julkistettiin ostotarjouksen lopullinen tulos.

Koska vahimmaishyvaksyntaehto ei tayttynyt, tarjoaja ei toteuttanut ostotarjousta.

Lisatietoja julkisesta ostotarjouksesta on saatavilla osoitteessa
h //inv r notr m/en/tender_offer

Tecnotreen sijoittajaesitys H1 2026 Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)


https://investors.tecnotree.com/en/tender_offer

H1 2026 Yhteenveto %

‘Vakaa liikevaihdon kasvu operatiivista tehokkuutta yllapitaen
‘Toimitusvetoinen neljannes, jota tukivat kdynnissa olevat laajamittaiset transformaatiot MEA-alueella

‘Ohjeistus pidettiin ennallaan geopoliittisia haasteita tarkasti seuraten

Tecnotreen sijoittajaesitys H1 2026 Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)
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Tecnotree

Kiitos
& (n) @ X) (F)

Empowering Digitally Connected Communities to over 90+ Telecom Providers around the world, since 1978
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