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Tecnotreen laajeneva globaali lasnaolo

Suomalainen porssiyhtio, 12 toimipaikkaa maailmanlaajuisesti. Perustettu vuonna 1978 ja tarjoaa 45+ vuoden syvallisen osaamisensa televiestinnan uudelle digitaaliselle aikakaudelle.

Ymparivuorokautinen follow-the-sun-toimitusmalli, jossa 24/7-tiimimme toimii 32 toimipisteessad maailmanlaajuisesti.
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Tecnotreen portfolion muutos ja kehitys

e 2005-2010 @ 2018-jatkuva @ 2023-jatkuva
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Tulosanalyysi H1 — 2025 H1 25- Muutos v/v L ¢

{ Vapaa kassavirta 1 3852 _zé?gl\l/\l/lEE +6_0 Milj_

Liikevaihto kiintein 2025: 35.9 ME
{ valuuttakurssein 1 2024: 34.9 ME +2.7°/0

2025 34.2 ME
o - 0
| ukeamo | Do a0 mE -2.1%

Liikevoitto kiintein 2025:10.6 ME
{ valuuttakurssein 1 2024 - 8.0 ME +32.50/0

— 2025: 9.6 ME
{ Liikevoitto 1 2024 : 8.0 ME +20.6%
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Vapaan kassavirran mittarit H1 2025

2025:14%

{ Investoinnit/Liikevaihto1
2024 : 21%

ARR (vuosittainen toistuva
liikevaihto)

1 2025: 14.2 ME
2024: 15 ME

: : : : 2025:174
{Myyntlsaamlsten klertoalka} 2024+ 170
{ Tilauskant 1 2025:105.7 ME
rauskanta 2024 :72.6 ME
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H1v/v %

-1%

-9%

2%

46%
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Tecnotree

Merkittavat sopimukset

Saavutukset

BSS-sopimus
asiakkaan kanssa
|sossa-Britanniassa
Ja Euroopan maissa

Tier 1 - 2,1 miljoonaa euroa vapaata kassavirtaa (FCF) H1-kaudella
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Toiminta ja automaatio
Asiakaskokemus ja ansaintalogiikka

Asian Telecom 3 markkinaopasta: : 4
Awards B2B-digitaalisen markkinapaikan ratkaisut .
. . . . Johtava toimija IDC MarketScape -
Tulonhallinnan ja ansaintaratkaisut

o . . . . raportissa globaalien televiestinnén
Vuoden televiestintarathaisujen toimitta—  Asiakashallinnan ja -kokemuksen ratkaisut - gjakaskokemusalustojen sarjassa vuonnal e
Arabiemiirikunnat, Emtel-transformaation ansiosta 2025.
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H1 25 — Liikevaihdon paivitys ja ohjeistus

Ohjeistus muutettu: Liikkevaihdon odotetaan kasvavan matalasta
korkeaan olevalla yksinumeroisella prosenttiluvulla kiintein valuuttakurssein.

H1 2025 vs 2024 Liikevaihto alueittain

2025 H1 Paivitys

28.5
- . - e . 25.2
34,2 miljoonaa euroa ja 35,9 miljoonaa euroa kiinteilla valuuttakursseilla

(+2,7 % vuodentakaisesta)

9.0
Valuuttakurssien vastatuuli johtui dollarin heikentymisesta euroon ndhden 6.4 -
H1-painotus lisensseihin kasvattaa ARR-potentiaalia vuosille 2025-2026
Eurooppa & Amerikat MEA & APAC

Strateginen painopisteen siirto kypsille markkinoille

. . . : - H12024 m H12025
Tilauskanta ennatystasolla — luo perustan liikevaihto-ohjeistuksen

saavuttamiselle

H1 2025 vs 2024 Tilauskanta alueittain

H12025 vs 2024 Liikevaihto tyypeittain 78.6
62.7
154 15.0 14.2
10.3 9.8 27.1
46 I l 5.9 -
) _ o Eurooppa & Amerikat MEA & APAC
Lisenssit Toimitus ARR

H1 2024 W H1 2025
H1 2024 EH1 2025

Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)
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H1 2025 Liikevoiton paivitys ja ohjeistus

* Ohjeistus: Liikevoittomarginaalin odotetaan paranevan edelleen vahintaan 2 %-
yksikkoa
+ Ohjeistus: Investoinnit suhteessa myyntiin on 10-12 % vuoteen 2025 mennessa

H1 Liikevoitto Paivitys

+ Liikevoiton kasvu etenee ohjeistuksen mukaisesti

« Liikevoitto 9,6 milj. € (8,0 milj. €), kasvua +20,6 % vuoden takaiseen verrattuna
« Liikevoittomarginaali 28,0 % (22,8 %)
* Investoinnit/liikevaihto laski 7 prosenttiyksikkoa (14 % vs. 21 % H1

edellisvuonna)

2025 Liikevoitto Strategia

 Laajennettu liikevaihto-ohjeistus: matalasta jopa korkeaan
yksinumeroiseen kasvuun

» OpEx-vahennykset aloitettu 2024 - tarkastelu kvartaaleittain

» Tekoalyn hyodyntaminen parantaa toimituskykya ja tehokkuutta

» Kypsa 4 500+ ominaisuuden tuotealusta tukee EBIT-marginaalien kasvua

* Investoinnit 2025: ~9 M€ (2024: 13 M€), tavoitteena 12 %

investoinnit/liikevaihto

Tecnotreen sijoittajaesitys H1 2025

Liikevoittomarginaalin kehitys

H1 2025 FY 2025e Ohjeistus

+520bp (5.2%-yksikkoa)
+200bp (2 %-yksikkoa)
(28% H1 2025 vs 22.8% H1 2024)

Liikevoittomarginaali (EBIT-marginaali) 33 % vuonna 2024 ja ennuste 35 %
vuodelle 2025

Investointien kehitys

18%

14% 14%
11% 12%

2022 2023 2024 H1 2025 2025E
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H1 2025 Vapaa kassavirta paivitys 1

2025 Ohjeistus: Vapaa kassavirta Yli 4 ME

. : Vapaa kassavirta 2025
2025 Vapaan kassavirran tilanne P
» Viisi perakkaista vuosineljannesta positiivista vapaata H1 2024 H1 2025 2025 Tavoite
kassavirtaa
» H1 25 vapaa kassavirta 2.1 Mn huolimatta 4 Mn -3.9 2.1 >4

valuuttakurssitappioista

V k . t d >€4Mn
2025 Vapaan kassavirran ajurit apaan kassavirran trendi .
» Liikevaihdon kasvu vauhdittui kehittyneille markkinoille siirtymisen myota
« Ajankohtaiset kayttokulujen leikkaukset vuonna 2024 — hyddyt
2022 2023 2024 H12025  2025E

realisoituvat vuonna 2025
« Rakenteellisesti parannettu liiketoimintamalli, jossa painopiste -€1.8Mn
toistuvassa tulovirrassa (ARR)

« Kaanne kohti tekoalypohjaista, tehokasta toteutusta kasvun -€4.8 Mn

skaalaamiseksi
. . . . .o . . . - € 7.7 Mn
« Taloudellinen kurinalaisuus ja operatiivinen tarkkuus myyntisaamisten

keraamiseksi

Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)
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Tecnotree on strategisesti hyvassa asemassa kasvuun %

Kasvu ja strateginen fokus vastaavat markkinoiden muuttuvaa dynamiikkaa

BSS Pilvi BSS MVNX

(virtuaalinen mobiiliverkko operaattori aristo)

2.2% 2.1% 12-14% 44% 8.3% 29%
Markkinan kasvu kiintein Tec”itreenlli‘i.ki"’?ihdon Markkinan kasvu: Osuus Tecnotreen Markkinan kasvu: Osuus Tecnotreen
valuuttakurssein: CAGR asvil kiintein CAGR (2025-2030)* H1 2025 CAGR (2025-2030)* H1 2025

* valuuttakurssein . N . B
(2024-2030) (H125v H1 24) tilauskertymasta tilauskertymasta

*Lahde: 1) Gartner 2025, 2) Mordor intelligence, Reanin, skyquest, cognitivemarketresearch , 3) Fortune Business Insights

Kumppaneihin perustuva strategia kehittyneille markkinoille

e .
Jarjestelma- > » Sisaanmeno ja kasvu kypsilla markkinoilla
'“tegrapa:;‘i’_"k“mp HCLTech accenture « Lyhentynyt markkinoillemenoaika
ekosysteemi » Kasvanut skaalautuvuus
/
Hyperskaalagjatja | () oracLe o MongoDB « Paketoidut ratkaisut
teknologljc}(kumppan — « Pienempi kokonaisomistuskustannus (TCO)
! m= Microsoft « Hybridiratkaisut pilvelle ja tekoalylle
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https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/oss-bss-market
https://www.reanin.com/reports/global-cloud-oss-bss-market
https://www.skyquestt.com/report/cloud-oss-bss-market#:~:text=Cloud%20OSS%20BSS%20Market%20Insights,and%20revenue%20management%2C%20among%20others.
https://www.cognitivemarketresearch.com/cloud-oss-bss-market-report#:~:text=The%20Worldwide%20Cloud%20OSS%20BSS%20market%20size%20will%20be%20USD,forecasting%2C%20and%20decision%2Dmaking.&text=The%20base%20year%20for%20the,data%20till%20the%20purchase%20date.&text=PDF%20Access:%20Password%20protected%20PDF,Access:%20Secure%20Company%20Account%20Access.&text=Share%20your%20contact%20details%20to,OSS%20BSS%20Market%20Report%202025.
https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/mobile-virtual-network-operators-market-100076

Tecnotree

Ohjeistus 2025

Ohjeistus vuodelle on jatkoa strategiassamme, jonka tavoitteena on tuottaa enemman vapaata kassavirtaa (F CF) osakkeenomistajillemme

Liikevaihdon kasvu /‘ D Liikevoittomarginaali @ Vapaa kassavirta 2025 m[‘TI

Kiinteillvaluutoilla 2025 202e &

Muutettu:

Liikevaihdon odotetaan kasvavan matalasta

korkeaan olevalla yksinumeroisella prosenttiluvulla kiintein
valuuttakurssein.

Liikevaihdon odotetaan kasvavan matalalla tai keskisuurella Marginaalin kasvu +200 peruspistetti (2%) Yli 4 ME
yksinumeroisella prosenttiluvulla kiintein valuuttakurssein

Myyntisaatavien Investoinnit / Osingonmaksupolitiikka (7§ ) Valuuttariskit

Vapaasta kassavirrasta L=~ Reunavaluutta-

perinta (DSO) L”EE Liikevaihto %
Tavoite 2025+ Tavoite 2025+

markkinoihin liittyvien
riskien alantaminen 10-
15% tasolle 3 vuoden

100'140 10'1 20/0 100/0 aikana
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H1 2025 - Yhteenveto taloudellisesta suorituskyvysta 1
ME H1/25 H1/24 H1/23 H1/22
Liikevaihto 34.2 34.9 34.8 31.6
« Liikevoittomarginaali 28,0 % (22,8 %) Muutos v/v % -2% +0% +10% +9%
Liiketulos 9.6 8.0 9.8 7.1
« Liikevaihto kiintein valuuttakurssein kasvoi muutos v/v % +21% -19% +39% -33%
2,7 % jaoli 35,9 milj. Euroa Rahoituserat -5.2 -3.0 -2.9 0.3
Verot -1.8 -1.2 -1.4 -2.5
 Rahoituserien valuuttakurssitappiot 4,0 mil;. Nettotulos 2.6 3.7 55 5.0
euroa (-2,5) Muutos v/v % -30% -33% +10% -36%
SCIF 30.8 26.1 31.5 26.0
» Vapaa kassavirta 2,1 milj. euroa (-3,9) Vostos /v 10 a5 219 o
- Tilauskanta kasvoi 45 % tsi’;aupkusr::et 74.0 234 32.1 459
Muutos v/v % +215% -27% -30% -9%
Tilauskanta 105.7 72.6 68.4 72.8
Muutos v/v % +46% +6% -6% 32%
EPS 0.15 0.22 0.02 0.02

Tecnotreen sijoittajaesitys H1 2025 Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)



02 2025 - Yhteenveto taloudellisesta suorituskyvysta

Liikevoittomarginaali 29,2 % (18,8 %)

Liikevaihto kiintein valuuttakurssein kasvoi

0,7 % ja oli 18,8 milj. Euroa

Rahoituserien valuuttakurssitappiot 2,7

milj. euroa (-0,8)

* Vapaa kassavirta 1,1 milj. euroa (0,8)

Tecnotreen sijoittajaesitys H1 2025

ME Q2/25 Q2/24 Q2/23 Q2/22
Liikevaihto 17.3 18.7 19.3 18.3
Muutos v/v % -7% -3% +5% +10%
Liiketulos 5.1 3.5 6.2 5.1
muutos v/v % +44% -44% +22% -33%
Rahoituserat -3.0 -0.7 -1.9 0.7
Verot -1.0 -0.8 -1.2 -1.9
Nettotulos 1.0 2.1 3.7 4.0
Muutos v/v % -49% -44% -8% -25%
SCIF 16.4 16.6 17.1 15.2
Muutos v/v % -1% -3% +13% 24%
Saapuneet tilaukset 62.4 13.4 20.3 25.2
Muutos v/v % 365% -34% -19% 4%
Tilauskanta 105.0 72.6 68.4 72.8
Muutos v/v % +45% +6% -6% 32%
EPS 0.06 0.12 0.01 0.02

Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)




H1 25 - Jatkuvat toimet myyntisaamisten kiertoajan lyhentamiseksi T
H1 2025_ Myyntisaamise_t 35.9 ME
(joihin 3.1 ME varauksia) Myyntisaamisten kiertonopeus
225 216
s s 170 » 176 174
->1 VUOSi Ei eraantynyt
22% 18%

270-365

paivaa

13% <902F;§=]/Lvaa Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225

90-270 paivaa
22%
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2025 Valuuttariski

Ohjeistus: pienennetaan altistusta kehittyvien maiden
valuuttariskeille 10-15 %:iin kolmen vuoden kuluessa vuoteen 2027

mennessa

2025 tilanne ja strategia

4 miljoonan euron valuuttakurssitappio H1 2025:11a johtuen
vastatuulesta, kun Yhdysvaltain dollari heikkeni 13 % euroa
vastaan

Valuuttariskialtistus kehittyvien markkinoiden valuutoille pieneni
10 %:iin H1 2025:11a

Kasvun painottuminen kypsille markkinoille odotetaan vahentéavan
valuuttariskien vaikutusta ajan myota

Neljanneksen paattymisen jalkeen dollari on vakautunut suhteessa
euroon

Tecnotreen sijoittajaesitys H1 2025

USD/EUR Trendi 2024-25

FRED 2/ == U.S. Dollars to Euro Spot Exchange Rate
1.18

Wﬂ mw
W W

1.02
2024-08 2024-09 2024-10 2024-11 2024-12 2025-01 202502 2025-03 2025-04 2025-05 2025-06 2025-07

U.S. Dollars to One Euro
=1

Source: Board of Governors of the Federal Reserve System (US) via FRED®

% H1-liikevaihdosta epavakaissa valuutoissa
90%

73%

27%
10%

FY 2024 H1 2025

Epdvakaa valuutta M Vakaa valuutta
(ARS, NGN)
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H1 2025 Tase

+ Aineettomien hyodykkeiden kasvu vahaista

verrattuna vuoden 2024 loppuun

+ Myyntisaamiset ja muut saamiset laskivat 9 %

vuoden 2024 loppuun verrattuna

+ Rahavarat kasvoivat operatiivisesta toiminnasta

syntyneen vapaan kassavirran ansiosta

« Merkittava lyhytaikaisten velkojen vahentyminen

Tecnotreen sijoittajaesitys H1 2025

4

1

Konsernitase, miljoonaa euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet — oma kehitys 44.2 40.1 43.1

Ainettoomat hyddykkeet — ulkopuolinen 0.1 0.3 0.1

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 0.0 0.4 0.0

Laskennalliset verosaamiset 2.0 2.2 2.2
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset 32.8 32.6 34.5

Muut saamiset 37.7 41.0 42.0

Rahavarat 19.1 16.8 16.8
Varat yhteensa 136.0 133.5 138.9
Oma paaoma 93.1 87.6 92.6
Pakolliset vaihtovelkakirjalainat 23.1 23.1 23.1
Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat 0.0 0.0 0.0

Muut pitkaaikaiset velat 4.0 4.1 42
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 5.3 4.7 3.9

Ostovelat ja muut velat 10.4 14.1 15.1
Oma paaoma ja velat yhteensa 136.0 133.5 138.9

Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)



H1 2025 Yhteenveto

Tilauskanta ennatyskorkealla

Viisi neljannesta perakkain positiivista vapaata kassavirtaa — matkalla ylittamaan koko vuoden >4

miljoonan euron ohjeistuksen

Viime vuoden kululeikkaukset tuottavat tulosta — merkittdva marginaalien parannus H1 25:ssa

Amerikan Dollariin sidotut sopimukset karsivat dollarin heikkoudesta H1:n aikana

Perusliiketoiminnan suorituskyky terveelld tasolla — ohjeistus toteutumassa

Tecnotreen sijoittajaesitys H1 2025
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Tecnofree

Kiitos
& () @ X ()

Empowering Digitally Connected Communities to over 90+ Telecom Providers around the world, since 1978
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