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TECNOTREE

TECNOTREE OY]
REKISTEROINTIASIAKIRJA

Tamén rekisterdintiasiakirjan (”Rekisterdintiasiakirja”) on laatinut Tecnotree Oyj (“Tecnotree”), Suomessa rekisterdity
julkinen osakeyhti6, jonka osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena sdannellylla markkinalla Nasdaq Helsinki Oy:n (“Helsin-
gin Porssi”) porssilistalla Small Cap -yhtididen ryhmassa, toimialaluokassa Teknologia, kaupankayntitunnuksella “"TEM1V”.
Yhtion osakkeet ovat Helsingin Porssin tarkkailulistalla.

Tama Rekisterdintiasiakirja siséltda tietoja Tecnotreestd, sen liiketoiminnasta, hallinnosta, taloudellisesta asemasta ja sen
toimintaan liittyvista riskeistd. Rekisterdintiasiakirjaan liittyva arvopaperiliite siséltdaa tiedot Tecnotreen liikkeeseenlaskemis-
ta arvopapereista ja kulloinkin tarjottavista ja/tai kaupankdynnin kohteeksi sdénnellylle markkinalle haettavista arvopape-
reista. Arvopaperiliitteen yhteydessa oleva tiivistelma, joka ei ole tyhjentdva, kuvaa tiivistetysti keskeisimmat Tecnotreehen
ja sen arvopapereihin liittyvat tiedot. (Rekisterdintiasiakirja, arvopaperiliite ja sen yhteydessa oleva tiivistelma yhdessa ”Esi-
te”.) Sijoittajia kehotetaan tutustumaan koko Esitteeseen sekd Tecnotreen Esitteen pédivaméaaran jéalkeen julkistamiin porssi-
tiedotteisiin.

Tama Rekisterdintiasiakirja on voimassa 12 kuukautta siitd, kun Finanssivalvonta on hyvéksynyt timan Rekisterdintiasiakir-
jan. Uusien osakkeiden tai Tecnotreen osakkeiksi muutettavien tai vaihdettavien tai muiden Tecnotreen arvopapereiden
liikkkeeseenlaskua koskeva esite voi 12 kuukauden ajan tdimén Rekisterdintiasiakirjan julkaisemisesta lukien koostua tadsta
Rekisterdintiasiakirjasta sekad kutakin liikkeeseenlaskua tai kaupankdynnin kohteeksi ottamista sdannellylld markkinalla
koskevasta, erikseen hyvaksyttavasta tiivistelmésta ja arvopaperiliitteesta.



ESITETTA KOSKEVIA TIETOJA
Yleistd

Téama Rekisterdintiasiakirja on laadittu Suomen arvopaperimarkkinalain (14.12.2012/746) ("Arvopaperimarkkinalaki"), val-
tiovarainministerion asetuksen arvopaperimarkkinalain 3-5 luvuissa tarkoitetuista esitteistd (20.12.2012/1019), Euroopan
komission asetuksen EY N:o 809/2004, annettu 29. paivana huhtikuuta 2004 (muutoksineen, "Esiteasetus") liitteen XXV (suh-
teutettu luettelo koskien yhtiditd, joilla on védhdinen markkina-arvo), Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin
2003/71/EY ("Esitedirektiivi") tadytdntdonpanosta esitteiden sisaltdmien tietojen, esitteiden muodon, viittauksina esitettdvien
tietojen, julkistamisen ja mainonnan osalta, sekd Finanssivalvonnan antamien mé&érédysten ja ohjeiden mukaisesti. Esite on
arvopaperimarkkinalain 4 luvun 1 §n 1 momentissa tarkoitettu esite. Finanssivalvonta on hyvéaksynyt timén Rekisterdinti-
asiakirjan, mutta ei vastaa Rekisterdintiasiakirjassa esitettyjen tietojen oikeellisuudesta. Finanssivalvonnan hyvaksymispaa-
toksen diaarinumero on FIVA 54/02.05.04/2018.

Téssa Rekisterdintiasiakirjassa ” Yhtié”, “Tecnotree”, “Tecnotree Oyj” ja " Tecnotree-konserni” tarkoittavat Tecnotree Oyj:ta
ja sen tytaryhtioita yhdessa, ellei asiayhteydesta selvasti ilmene, ettd ilmauksella tarkoitetaan ainoastaan Tecnotree Oyj:ta tai
tiettya tytdryhtiota tai liiketoimintasegmenttid. Lisaksi viittaukset Tecnotree Oyj:n osakkeisiin ja osakepddomaan tai hallinto-
tapaan tarkoittavat Tecnotree Oyjin osakkeita, osakepddomaa ja hallintotapaa. Termilld ”“Osakeanti" tarkoitetaan taman
Rekisterdintiasiakirjan kohdassa ”Tecnotreen liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen
asema — Viimeaikaiset tilikauden 2017 jilkeiset tapahtumat” tarkemmin kuvattua Tecnotreen osakeantia.

Huomautuksia sijoittajille

Tehdessaan sijoituspaatoksia sijoittajien tulee tukeutua omiin selvityksiinsa sijoituspédatoksen eduista ja riskeistd. Osakkeen-
omistajien ja mahdollisten sijoittajien tulee luottaa ainoastaan Esitteen siséltdmiin tietoihin seka Yhtion Esitteen pdivamaaran
jalkeen julkistamiin porssitiedotteisiin. Yhtio ei ole valtuuttanut ketddn antamaan mitddn muita kuin Esitteeseen sisaltyvia
tietoja tai lausuntoja. Esitteen luovuttaminen ei missaan olosuhteissa merkitse sitd, ettd sen sisédltamat tiedot pitaisivat paik-
kansa muulloin kuin Esitteen padivdmaarana tai ettd Yhtion liiketoiminnassa ei olisi tapahtunut muutoksia Esitteen paiva-
maaran jalkeen. Esitteen sisdltamaét tiedot eivdt ole Yhtion vakuutus tai takuu tulevista tapahtumista, eikd niita tule pitaa
sellaisina. Ellei toisin mainita, Yhtioon tai sen toimialaan liittyvéastd markkinakehityksestd esitetyt arviot perustuvat Yhtién
johdon kohtuullisella tavalla varmistamiin arvioihin. Esitteen jakelurajoituksia ja muita tarkeitéd Esitteeseen liittyvia tietoja on
kuvattu timéan Rekisterdintiasiakirjan kohdassa “Tirkeitd tietoja", joihin sijoittamista harkitsevia kehotetaan tutustumaan
huolellisesti. Edelleen Esitettd oikaistaan ja tdydennetddn Arvopaperimarkkinalain 4 luvun 14 §n mukaisesti.
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RISKITEKIJAT

Sijoittamista harkitsevia kehotetaan tutustumaan huolellisesti kaikkiin jiljempind esitettiviin riskitekijoihin ja muihin tissd Rekisterdin-
tiasiakirjassa oleviin tietoihin. Lisiksi sijoittamista harkitsevia kehotetaan tutustumaan Yhtion tdmdn Rekisterdintiasiakirjan julkaisemi-
sen yhteydessi tai sen jilkeen julkaisemaan erilliseen arvopaperiliitteeseen ja etenkin arvopaperiliitteen Yhtion arvopapereihin liittyvid
riskeji kisittelevdin osioon sekd tiivistelmidn ja sithen sisiltyvdiin riskitekijoiden yhteenvetoon. Mikili yksi tai useampi tissi kuvatuista
riskitekijoistd toteutuu, saattaa silli olla epdedullinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen
asemaan ja/tai Yhtion arvopapereiden arvoon. Kuvaus riskitekijoistd perustuu Rekisterdintiasiakirjaa laadittaessa Yhtion hallituksen ja
johdon tiedossa olleisiin seikkoihin, minkd vuoksi Yhtion taloudellinen tulos tulevaisuudessa ja osakkeenomistajien omistuksen arvo
voivat poiketa huomattavasti tulevaa kehitysti koskevissa arvioissa esitetystd. Jiljempind kuvatut riskit ja epdvarmuustekijit ovat Yhtion
hallituksen ja johdon olennaisiksi arvioimia riskeji, mutta ne eivit ole ainoita Yhtion toimintaan vaikuttavia tekijoitd. Myds muut seikat
ja epivarmuustekijit kuin tissd mainitut, joita ei tilld hetkelld tunneta tai joita pidetdin epdolennaisina, voivat vaikuttaa epiedullisesti
litketoimintaan, litketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan ja/tai Yhtion arvopapereiden arvoon.

RAHOITUKSEEN, TALOUDELLISEEN ASEMAAN JA OMISTUKSEEN LIITTYVAT RISKIT
Riippuvuus avainasiakkaista

Tecnotreen merkittdvimmat asiakkaat ovat kooltaan Yhtiotd huomattavasti suurempia ja kahden Yhtion asiakkaana olevan
kansainviélisesti toimivan operaattorikonsernin osuus Yhtion liikevaihdosta oli vuonna 2017 noin 88 prosenttia ja vuoden
2018 yhdeksan (9) ensimmadisen kuukauden aikana noin 86 prosenttia. Yhtion ja sen suurten asiakkaiden vélilla vallitsee
monivuotinen riippuvuussuhde, joka mahdollisen riskin ohella tarjoaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia jarjestelmien
jatkuvan kehittdmisen ja ylldpidon kautta. Mikaéli jokin suurimmista asiakkaista siirtdisi ostonsa Yhtiolta sen kilpailijoille,
olisivat Yhtion mahdollisuudet 16ytda valittomasti korvaava asiakasvolyymi rajoitetut. Vaikka Yhtion johdon kisityksen
mukaan Yhticlla on hyvét edellytykset sédilyttdd asemansa sen avainasiakkaiden toimittajana ja parantaa sanottua asemaansa
edelleen, ja vaikka toimittajan vaihto aiheuttaisi asiakkaalle merkittavia siirtokustannuksia ja vaatisi kapasiteetin ylos ajami-
sen vuoksi aikaa, ei ole olemassa mitdan takeita siitd, etteivat Yhtion asiakkaat siirtdisi tulevaisuudessa ostojaan osin tai ko-
konaan Yhtioltd sen kilpailijoille. Mikali Yhti®é menettdisi jonkin suurimmista asiakkaistaan, silld saattaisi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja
Yhtion osakekurssiin.

Asiakasprojektien toteutuminen ja kannattavuus

Tecnotreella on projekteja, joista on olemassa allekirjoitetut sopimukset, mutta joita koskevien sopimusten voimaantulemi-
nen riippuu useista ehdoista, jotka liittyvat muun muassa ennakkomaksuihin tai kehittyviin markkinoihin lukeutuvien val-
tioiden viranomaisten hallinnollisiin ratkaisuihin, ja tallaisten ehtojen tayttyminen saattaa olla Tecnotreen ja/tai sen asiakkai-
den vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Ei ole varmuutta siitd, ettd Tecnotreen ja sen asiakkaiden vélilla saadaan solmit-
tua lopulliset sopimukset ja/tai ettd Tecnotree tai sen asiakkaat kykenevat tayttdmaan yllamainitut ehdot ja tekemé&éan allekir-
joitetuista sopimuksista toimitettuja projekteja. Taman vuoksi Tecnotreelle saattaa aiheutua vastuita ja kustannuksia, jotka
liittyvat viivastyneisiin tai peruutettuihin projekteihin.



Projekteissa voi tulla ennalta arvaamattomia ongelmia, jotka vaikuttavat niiden tuloutuksen ajoittumiseen ja kokonaiskan-
nattavuuteen. Téllaisia riskeja sisdltyy erityisesti uutta tuotekehitystd edellyttaviin projekteihin, joissa uusien tuoteominai-
suuksien luominen saattaa osoittautua odotettua tydladmmaksi. Yhtion tekemiin projekti- ja yllapitosopimuksiin liittyy vas-
tuita, joista voi syntyd ennakoimattomia kustannuksia jatkossa. Vastuita pyritddn rajoittamaan muun muassa asiakassopi-
muksissa sovittavin vastuunrajoituslausekkein. Lisdksi Yhtiolld on voimassa oleva maailmanlaajuinen vastuuvakuutus asia-
kasprojekteihin liittyvien mahdollisesti realisoituvien henkil6- ja esinevahinkoihin liittyvien vastuiden kattamiseksi. Projektit
ja palvelut, joita Tecnotreen sopimukset koskevat, ovat usein laajoja, monimutkaisia ja arvoltaan suuria. Tecnotreen tulot
voivat tiettyind ajanjaksoina riippua my®0s pienistd maéristd suuria projekteja. Tecnotreen onnistuminen projektiensa toteut-
tamisessa riippuu suuressa maarin sen kyvysta kiinnittda sopiva maara patevaa henkilostod kuhunkin projektiin. Merkitta-
vien projektien viivastymiselld tai peruuntumisella, merkittavalld epdonnistumisella suuren asiakasprojektin toteutuksessa
tai loppuun saattamisessa ja/tai projektisopimuksiin liittyvien vastuiden realisoitumisella saattaisi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Tecnotreen liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Yhtion
osakekurssiin.

Luottoriski

Yhtidlle aiheutuu projektitoimituksista merkittdvid saatavia. Suurin osa Tecnotreen liikevaihdosta tulee kehittyvistd maista,
joista erdissd on poliittisia ja taloudellisia haasteita, jotka liittyvat esimerkiksi ulkomaan valuutan kotiuttamiseen. Yhtitn
kannalta riskind on, ettd laskujen maksu nidissd maissa viivastyy huomattavasti ja ettd Tecnotree joutuu kirjaamaan luotto-
tappioita.

Asiakkaiden maksukéyttaytymistd ja saamisia seurataan aktiivisesti ja uusien asiakkaiden osalta tehd&an erilliset luottokel-
poisuusarviot ennen tarjouksen vahvistamista. Siitd huolimatta on olemassa riski, ettd asiakassaatavien maard nousee, mak-
suajat pitenevit tai luottotappiot kasvavat, mikali Tecnotreen asiakkaiden maksukyky heikkenee. Ndiden seikkojen toteutu-
misella saattaisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Tecnotreen liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen
asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Yhtion osakekurssiin.

Yhtidlla oli 30.9.2018 myyntisaatavia yhteensd 12,6 miljoonaa euroa, joista erddntyneitd oli yhteensd 10,5 miljoonaa euroa.
Yhtio on kirjannut myyntisaamisista arvonalentumistappioita vuonna 2017 yhteensd 1,0 miljoonaa euroa ja tammi-
syyskuussa 2018 yhteensa 0,3 miljoonaa euroa.

Tuloksen ennustettavuus

Tecnotree raportoi tilauskantansa Yhtion vuosikertomuksessa, puolivuosikatsauksessa sekd osavuosikatsauksissa. Tilaus-
kanta voi ulottua sopimuksesta riippuen useamman vuoden p&dhén tulevaisuuteen ja sen koostumus sekd mahdollinen
vaikutus kannattavuuteen voivat ajan myo6ta vaihdella tilauskantaan siséltyvien projektien hinnoittelusta ja sopimustyypista
riippuen. Tilauskanta ei valttamattd tdysin kuvaa Tecnotreen tulevaa liikevaihtoa tai tulosta. Tecnotreen tilauskantaan kuu-
luvien sopimusten keskeytykset ja viivastykset eivit ole epatavallisia, ja toisinaan sopimuksia peruutetaan. Mikali Tecnot-
reen tilauskannassa tapahtuu merkittédvia keskeytyksia, viivdstyksia ja peruutuksia, talld voi olla olennaisen haitallinen vai-
kutus Tecnotreen liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Yhtion osa-
kekurssiin. Yhtiolla on jatkuvasti neuvoteltavanaan erikokoisia projekteja, joiden saaminen ja ajoitus ovat epavarmoja. Tama
vaikeuttaa ennustamista. Liikevaihto ja tulos voivat my0s vaihdella huomattavasti vuosineljanneksittain eika tata vaihtelua
voida aina ennustaa luotettavasti.

Yhtion tilauskanta 30.9.2018 oli yhteensa 24,6 miljoonaa euroa, kun se 30.9.2018 oli 25,4 miljoonaa euroa ja 31.12.2017 26,2
miljoonaa euroa. Tilauskannan maantieteellinen jakauma on pysynyt vuoden aikana suunnilleen samalla tasolla. Eurooppa



ja Amerikka-alueen osuus kokonaistilauskannasta 30.9.2018 oli noin 26 prosenttia ja Lahi-idén ja APAC-alueen noin 74 pro-
senttia.

Yhtion lainasopimuksiin ja rahoituksen saamiseen liittyvat riskit

Yhtion korolliset lainat olivat timén Rekisterdintiasiakirjan paiviméaarana saldoltaan 17,2 miljoonaa euroa. Lainat ovat osana
Espoon kardjaoikeuden 15.11.2016 vahvistamaa saneerausohjelmaa. Lainojen takaisinmaksuaika ulottuu vuoteen 2025 ja
niihin tehd&dédn lyhennyksid saneerausohjelman mukaisesti puolivuosittain. Saneerausohjelmaan sisiltyy velvollisuus myy-
daYhtion Espoossa omistama kiinteistd, joka toimii velan vakuutena. Kiinteiston myynnin on tapahduttava yrityssaneerauk-
sen maksuohjeman mukaisesti 31.12.2019 mennessa. Jos kiinteiston myynnista saatu tuotto on pienempi kuin 4,0 miljoonaa
euroa, velanlyhennys on myyntituottoa vastaava maédrd ja erotus siirretddn maksettavaksi maksuohjelman loppuun. Jos
kiinteiston myynti ei onnistu saneerausohjelman mukaisessa aikataulussa, kyseinen velka lisitdan maksuohjelman loppuun
ja se tulee maksaa 30.6.2025 mennessa.

Mikali Yhtio ei pystyisi noudattamaan saneerausohjelmassa maariteltyja lyhennyksia, Yhtio voisi joutua hakeutumaan mak-
sukyvyttdomyyden vuoksi lopulta konkurssiin. Ei ole takeita siitd, ettd Yhtio pystyy tulevaisuudessa toimimaan siten, ettei
saneerausohjelman mééarayksia rikottaisi, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Tecnotreen liiketoimintaan, liiketoi-
minnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Yhtion osakekurssiin.

Taman Rekisterdintiasiakirjan paivamaarand Yhtion likviditeettitilanne on erittdin tiukka ja taloudellinen tilanne sekd mak-
suvalmius ovat kriittisid. Yhtion toiminnan jatkamisen edellytyksena on onnistuminen lisarahoituksen saamisessa.

Valuuttariski

Vienti ja ulkomaiset toiminnot muodostavat valtaosan Tecnotreen liikevaihdosta. Valuuttakurssien muutokset vaikuttavat
merkittavasti Tecnotreen tulokseen. Merkittdva osa Tecnotreen sopimuksiin liittyvistd maksuvelvoitteista ja varsinkin myyn-
tisaatavista seké tilauskanta on valuuttaméariisia, enimmékseen Yhdysvaltain dollareissa, ja siten maérét ovat alttiita va-
luuttakurssivaihteluille. Erailld merkittavilla markkinoilla, kuten Latinalaisessa Amerikassa, hinnoittelu on markkinakaytan-
nén mukaan dollarimaaraista, jolloin dollarin ja euron vilinen kurssi vaikuttaa yleiseen kannattavuustasoon koko ajan.
Myyntisopimusten hyvéaksymispolitiikassa edellytetdan, ettd sopimusvaluuttana kdytetddn paasaantoisesti euroa tai Yhdys-
valtain dollaria. Myyntiyhtiét, myydessdan omaan maahansa, kéyttavat laskutuksessaan paikallista valuuttaa. Vuoden 2017
laskutuksesta 24 prosenttia oli euroina (EUR), 56 prosenttia Yhdysvaltain dollareina (USD), 9 prosenttia Argentiinan pesona
(ARS), 8 prosenttia Nigerian nairana (NGN) ja 3 prosenttia muina valuuttoina. Intian rupian valuuttakurssimuutoksilla saat-
taa olla olennaista vaikutusta konsernin tulokseen Intiassa olevan suuren henkildstomaaran ja muiden rupiamaaraisten kus-
tannusten vuoksi. Konsernin sisdiset saamiset ja velat aiheuttavat kurssieroja konsernin tuloslaskelmaan, koska tyypillisesti
konserniyhti6illd on eri toimintavaluutta. Tecnotreen johto seuraa aktiivisesti valuuttakurssivaihteluista aiheutuvia riskeja.
Ei ole takeita siita, etteivatko valuuttakurssivaihtelut voisi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Tecnotreen liiketoiminnan tulok-
seen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Yhtion osakekurssiin.

Yhtion negatiivinen oma paioma
Yhtion oma padoma 30.9.2018 oli 6,1 miljoonaa euroa negatiivinen.

Oman padoman negatiivisuus heikentéda rahoituksen ja palvelujen saamista seké kuvastaa Yhtion heikkoa taloudellista tilan-
netta.

Kéayttopddoman riittivyyden riski



Tecnotree-konsernissa pyritadn jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaras, jotta
Tecnotree-konsernilla on tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi. Téstd huolimatta Yhtion kassatilanne on jat-
kunut pitkdan kriittisend. Ei ole takeita siitd, ettd Yhtion rahoitus ja kdayttopddoma, yleisesta taloustilanteesta, rahoituksen
saatavuudesta tai sen hinnasta tai muusta syysté johtuen, tulevaisuudessa on riittavalla tasolla, jotta Yhtid pystyy suoriutu-
maan velvoitteistaan.

Yhtion toiminnan jatkamisen edellytyksend on onnistuminen lisdrahoituksen saamisessa. Taman Rekisterdintiasiakirjan
paivamaarana Yhtion kéyttopadoma riittdd seuraavan 12 kuukauden ajaksi vain, mikali Fitzroy Investments Limited kayttaa
sille tarjotut optio-oikeudet ja merkitsee 72.444.960 Tecnotreen uutta osaketta 2,91 miljoonan euron kokonaismerkintadhinnal-
la, tai mikédli Yhtié onnistuu jarjestiméddn muuta rahoitusta. Yhtion tdiménhetkinen kayttopaaoma riittda Yhtion késityksen
mukaan 31.1.2019 asti. Optio-oikeudet ovat vapaasti luovutettavissa, joten Fitzroy voi luovuttaa optio-oikeuksia kolmansille
osapuolille. Optio-oikeudet tulee kayttda osakkeiden merkitsemiseen viimeistdan 24.9.2019. Mikaéli Yhtion osakekurssi laski-
si alle optioille méaaritellyn merkintdhinnan, noin 0,04 euron, Fitzroy ei todenndkdisesti tulisi kdyttamédan merkintaoikeut-
taan. Mikali Fitzroy Investments Limited ei kdytd merkintdoikeuttaan 31.1.2019 mennessd, eikd Yhtio saisi mitdan muuta
lisdrahoitusta, Yhtion toiminnan jatkuvuus vaarantuisi ja Yhtié voisi joutua maksukyvyttomyyden vuoksi hakeutumaan
konkurssiin. Mikali Fitzroy kayttda optioita osakkeiden merkitsemiseen, sen omistusosuus ylittda 30 %, jolloin sen tulee
tehda pakollinen ostotarjous kaikista Tecnotreen osakkeista. Arvopaperimarkkinalain mukaista velvollisuutta tehda pakolli-
nen ostotarjous on kuvattu tarkemmin timén Rekisterdintiasiakirjan kohdassa " Tecnotreen yhtiohallinto, henkildsto ja osakkeen-
omistajat — Osakkeenomistajat — Osakkeenomistajien oikeudet” .

Yhtiolla ei ole varmuutta lisarahoituksen saamisesta. Mikali lisarahoitusta ei ole saatavilla markkinoilta, on silla olennaisen
haitallinen vaikutus Tecnotreen liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin
ja Yhtion osakekurssiin. Mikali Yhtio ei saisi lisirahoitusta, Yhtion toiminnan jatkuvuus vaarantuisi ja Yhtié voisi joutua
maksukyvyttomyyden vuoksi hakeutumaan konkurssiin.

Toiminnanjatkuvuus

Yhtion likviditeettitilanne on erittdin tiukka ja Yhtion taloudellinen tilanne sekd maksuvalmius ovat kriittisid. Yhtio jatkaa
taloudellisen asemansa tasapainottamista ja kulujen optimointia. Yhtion toiminnan jatkamisen edellytyksena on onnistumi-
nen lisdrahoituksen saamisessa. Yhtion nykyisen kayttopadoman arvioidaan riittdvan 31.1.2019 saakka. Kéyttopddoman
arvioidaan riittivan seuraavan 12 kuukauden ajaksi edellyttden, ettd Fitzroy Investments Limited kayttaa sille tarjotut optio-
oikeudet 31.1.2019 mennessa.

Translaatioriski

Tecnotreen avoin translaatioriski syntyy sijoituksista kuuteen ulkomaalaiseen tytaryhtioon, Intiaan (Rupia, INR), Brasiliaan
(Real, BRL), Argentiinaan (Peso, ARS), Malesiaan (Ringgit, MYR), Yhdistyneisiin Arabiemiirikuntiin (Dirham, AED) ja Nige-
riaan (Naira, NGN). Intian rupian heikentymiselld suhteessa euroon voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Tecnotreen
lilketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Yhtion osakekurssiin.

Korkoriski

Tecnotree-konsernin korkoriskin hallinnan painopisteet kohdistuvat lainojen korkoriskin hallintaan ja likvidien varojen
optimaaliseen hallintaan tuottavasti ja turvaavasti.



Tilikauden 2017 lopussa Yhtiélla oli korollisia lainoja 17,8 miljoonaa euroa, joista 17,6 miljoonaa euroa oli saneerausohjelman
mukaista lainaa ja 0,2 miljoonaa euroa muuta lyhytaikaista lainaa. Korkoriskiherkkyyttd analysoitiin laskemalla yhden pro-
senttiyksikon korkomuutoksen vaikutus vuositasolla. Tilinpaatoshetkelld korkojen yhden prosenttiyksikén nousu / lasku
olisi pienentanyt / kasvattanut tulosta verojen jalkeen -96 / 96 tuhatta euroa. Koron muutoksilla ei olisi ollut suoraa vaikutus-
ta omaan paaomaan.

30.9.2018 Yhtiolla oli korollisia lainoja 17,2 miljoonaa euroa, joka oli kokonaan saneerausohjelman mukaista lainaa.

Korkotason nousu voi vaikuttaa olennaisen epaedullisesti rahoituksen hintaan.

Oikeudelliset riskit

Tecnotree vastaanotti Viking Acquisitions Corp:lta haastehakemuksen 1,95 miljoonan euron vaatimuksesta, joka koskee
Yhtion saneerausohjelmaan liittyvaa kassavirran lisdjako-osuuden maksamista. Haastehakemusta kuvataan tarkemmin jal-
jempéana taman Rekisterdintiasiakirjan kohdassa ”Tecnotreen liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Liiketoiminnan tulos ja
taloudellinen asema — Viimeaikaiset tilikauden 2017 jilkeiset tapahtumat”. Mikéli mahdollisessa oikeudenkéynnissd paadyttaisiin
ratkaisuun, jonka mukaan Yhtion olisi maksettava lisdjako-osuudet, Yhtié joutuisi hankkimaan lisdrahoitusta lisdjako-
osuuksien maksun suorittamiseen. Mikéli Yhtio ei saisi lisdrahoitusta, Yhtion toiminnan jatkuvuus vaarantuisi ja Yhtio voisi
joutua maksukyvyttdmyyden vuoksi hakeutumaan konkurssiin.

Maailmanlaajuiseen taloudelliseen tilanteeseen liittyvit riskit

Yleinen taloudellinen kehitys, sesonkivaihtelut, kysynta ja hinnat Yhtion palvelemilla toimialoilla vaikuttavat Yhtion liike-
vaihtoon ja kannattavuuteen sekéd Yhtion ja sen alihankkijoiden toimintaan. Yhtion kohdemarkkinoiden ja tietoliikennetoi-
mialan sekd alihankkijoiden toimialojen suhdannevaihtelut voivat vaikuttaa Yhtion taloudelliseen tulokseen, vaikka eri
maantieteelliset markkina-alueet voivatkin olla eri vaiheessa yleisissd suhdannevaihteluissa.

Rahoituksen saatavuuden vaikeutumisella tai rahoituksen kustannusten kohoamisella saattaa olla epdedullinen vaikutus
Yhtion mahdollisuuksiin saada lisdrahoitusta tulevaisuudessa. Tietoliikennetoimialan investointien lykkdamiselld voi olla
epdedullinen vaikutus Yhtion tuotteiden kysyntaan, mika voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Tecnotreen liiketoimintaan,
lilketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Yhtion osakekurssiin.

Porssilistalla oloon liittyvat riskit

Yhtion osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena Helsingin Porssin porssilistan tarkkailulistalla. Tecnotreen osakkeet on siir-
retty Nasdaq Helsinki Oy:n paatoksella Helsingin Porssin tarkkailulistalle 5.3.2015 Yhtion taloudelliseen tilanteeseen liitty-
van merkittdvan epdvarmuuden takia. Tarkkailulistalle siirtdimisen tarkoituksena on ilmoittaa markkinoille kyseista liikkee-
seenlaskijaa tai arvopaperia koskevasta seikasta tai toimenpiteesta. Tarkkailulista on porssilistan osa.

Ei ole varmuutta siitd, ettd Yhtio tayttaa jatkossa osakkeen listalleottoedellytykset Helsingin Porssissd. Helsingin Porssin
saantdjen mukaan Helsingin Porssi voi omasta aloitteestaan paattda osakkeen poistamisesta porssilistalta, jos arvopaperi tai
sen liikkeeseenlaskija ei endd tayta listalleottamisen edellytyksia tai muita arvopaperipdrssin sdantdjen vaatimuksia eika
kaupankédynnin lopettaminen arvopaperilla aiheuta merkittavaa haittaa sijoittajille tai arvopaperimarkkinoiden asianmukai-
selle toiminnalle. Helsingin Porssi voi my0s asettaa ehtoja kaupankédynnin lopettamiselle.



YHTION STRATEGIAAN LIITTYVAT RISKIT

Kansainviliseen toimintaan ja kehittyviin markkinoihin liittyvit riskit

Tecnotree kehittda ja toimittaa teleoperaattoreiden liiketoiminnan informaatioteknologian ratkaisuja maailmanlaajuisesti.
Tecnotreen liiketoiminnan padpaino on kehittyvilld markkinoilla, erityisesti Latinalaisessa Amerikassa, Afrikassa ja Lahi-
idadssa. Kansainvaliseen toimintaan ja erityisesti toimintaan kehittyvilla markkina-alueilla liittyy lisdriskejd, jotka voivat ai-
heuttaa Tecnotreelle vaikeasti ennakoitavissa olevia ylimdaraisia kustannuksia tai muuten heikentdd Yhtion taloudellista
asemaa. Tallaisia riskejd ovat muun muassa muutokset toiminnan sdédntelyssa valtiovallan taholta, sdédnndsten tulkinnanva-
raisuus, valuuttakurssien vaihtelut, tulli- tai kauppasdannosten odottamattomat muutokset, viranomaistulkintojen ja sovel-
lettavien kaytdntdjen odottamattomat muutokset, energian saatavuus, poliittinen ja taloudellinen epévakaisuus, hallinnolli-
set vaikeudet ulkomaan liiketoiminnassa, tydvoimakysymykset sekda mahdolliset epaedulliset veroseuraamukset. Tecnotreel-
1d on merkittavaa liiketoimintaa Iranissa ja nykyinen geopoliittinen tilanne tulee vaikeuttamaan jatkossakin toimintaa talla
markkinalla.

Ei ole takeita siitd, etteivatko sovellettavan saantelyn tai viranomaistulkintojen ja -kdytantdjen muutokset voisi johtaa takau-
tuviin vaatimuksiin Yhti6td kohtaan. Lisdksi on huomattava, ettd erdiden maiden valuutat ovat ei-vaihdettavia ja paikallisis-
ta sddannoksista johtuen varojen siirto (mukaan lukien osinkojen maksaminen) ulkomaille voi olla sddnneltya tai rajoitettua,
milld voi olla vaikutusta Yhtion mahdollisuuksiin siirtdd varoja Tecnotree-konsernin yhtiéiden valilld. Kansainvaliseen toi-
mintaan liittyvien riskien realisoitumisella saattaisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Tecnotreen liiketoimintaan, liiketoi-
minnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Yhtion osakekurssiin.

Riippuvuus johdosta ja muusta henkilstosta

Tecnotreen menestyminen riippuu sen johdosta ja Tecnotreen palveluksessa olevista asiantuntijoista sekd Tecnotreen kyvys-
ta houkutella ja pitda palveluksessaan osaavaa henkilokuntaa. Yhtiossad pyritdan pitimaan henkiloston vaihtuvuus alhaisella
tasolla panostamalla osaamisen kehittamiseen, henkildstoviihtyvyyteen ja Tecnotree-konsernin kannustinjérjestelmiin. Tasta
huolimatta Tecnotree-konsernin mahdollisuuksista pitda nykyinen henkil6std palveluksessaan ja palkata kasvun sekéa tekno-
logisen etulydntiaseman ylldpitdmiseksi uutta henkilostoa ei ole varmuutta. Jos Tecnotree ei onnistu palkkaamaan osaavaa
henkilokuntaa jatkossa tai menettdd avainhenkilditdan, voi tdlld olla olennaisen haitallinen vaikutus Tecnotreen liiketoimin-
taan, liikketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Yhtion osakekurssiin.

Riippuvuus keskeisistd toimittajista ja alihankkijoista

Tecnotree hyédyntdd samoja toimittajia ja alihankkijoita useissa projekteissaan. Mikali jokin Yhtion keskeisistd toimittajista
tai alihankkijoista paattaisi lopettaa yhteistyon Yhtion kanssa, saattaisi timé vaikeuttaa Yhtion projektitoimituksia ainakin
lyhyelléd aikavalilld. Ei ole olemassa mitdéan takeita siitd, etteiko joku tai jotkut Yhtion keskeisistd toimittajista tai alihankki-
joista lopettaisi tulevaisuudessa yhteisty6td Yhtion kanssa esimerkiksi ryhtyédkseen yhteistydhon Yhtion kilpailijoiden kans-
sa. Jos Tecnotree menettda jonkun keskeisista toimittajistaan tai alihankkijoistaan, voi talld olla olennaisen haitallinen vaiku-
tus Tecnotreen liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Yhtion osake-
kurssiin.

Kilpailu

Tietoliikennealan kehitykseen ovat viime vuosina vaikuttaneet voimakkaasti tietoliikenneteknologioiden ja paatelaitteiden
kehitys, kuluttajakayttdytymisen muutos, sddntelyn purkaminen seké operaattorien omistuksen keskittyminen ja tilaajamaa-



rien kasvu, erityisesti kehittyvillda markkinoilla. Tecnotreen johto uskoo, ettd tulevaisuudessa téllainen kehitys tulee jatku-
maan ja ettd kilpailu tulee sdilymaan kovana. Kilpailijakenttd muodostuu isoista verkkolaitevalmistajista, jarjestelmainte-
graattoreista seka erikokoisista ohjelmistoyhtidista. Erityisesti suurilla verkkolaitevalmistajilla on mahdollisuus sisallyttaa
Tecnotreen tarjoamaa vastaavia tuotteita osaksi omia kokonaistoimituksiaan. Ei ole varmuutta siitd, ettd Yhtio pystyy jatkos-
sa kilpailemaan menestyksekkaasti nykyisilla tai tulevilla markkinoillaan nykyisten tai tulevien kilpailijoidensa kanssa tai
sdilyttimaan nykyisen markkina-asemansa. Kilpailun lisdédntymiselld voi mahdollisen markkinaosuuksien pienentymisen ja
mahdollisten alempien hintojen seurauksena olla olennaisen haitallinen vaikutus Tecnotreen liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Yhtion osakekurssiin.

UUSIIN TEKNOLOGIOIHIN LIITTYVAT RISKIT

Tekijdnoikeudet ja patenttiriskit

Tecnotreen mahdollisuus hyddyntdd omaa osaamistaan seké tehokkaasti integroida eri alihankkijoiden tuotteita edellyttaa,
ettd Tecnotreella on tarvittavat tekijanoikeudet kehittdmiinsa tai hankkimiinsa ohjelmistoihin ja asiakkaalle luovutettaviin
palveluihin. Vaikka Tecnotree on systemaattisesti pyrkinyt suojaamaan oikeutensa, ei voida yksiselitteisesti sulkea pois
mahdollisuutta siitd, etteikd yksittdistapauksissa tekijanoikeuksien kasittely johtaisi Tecnotreen tavoitteista poikkeavaan
lopputulokseen. Kuitenkin on olemassa riski siitd, ettd Tecnotreen huolellisesta varautumisesta huolimatta jokin kolmas taho
esittdisi véitteitd siitd, ettd Tecnotreen tuottamat palvelut loukkaisivat jonkin kolmannen tahon tekijanoikeuksia tai muita
immateriaalioikeuksia tai muutoin olisivat lain tai tehtyjen sopimusten vastaisia. Mikali havaittaisiin, ettei Tecnotreella ole
kaikkia tiettyyn tuotteeseen tai palveluun liittyvia tekijanoikeuksia, ei Tecnotree enda voisi hyodyntaa kyseiseen tuotteeseen
tai palveluun liittyvia taloudellisia oikeuksiaan. Téllaisella oikeudenloukkauksella tai lainvastaisuudella saattaisi olla olen-
naisen haitallinen vaikutus Tecnotreen liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenna-
kymiin ja Yhtion osakekurssiin.

On mahdollista, ettd jokin Tecnotreen patentoimaton tuote tai palvelu loukkaa Suomessa tai ulkomailla jonkin kolmannen
tahon patenttioikeutta tai muita immateriaalioikeuksia. Koska Tecnotree toimii usein integraattorina, voi se joutua vastuu-
seen myo0s alihankkijoiden tuotteista suhteessa kolmansiin tahoihin. Alihankintasopimuksissa on pyritty varmistumaan siita,
ettd alihankkija vastaa suhteessa Tecnotreehen siitd, ettd sen tuotteet tai palvelut eivat loukkaa kolmansien tahojen immateri-
aalioikeuksia. Ei kuitenkaan voida sulkea pois sitd mahdollisuutta, etta yksityistapauksissa vastuusuhteet on eri syisté jarjes-
tetty toisin. Mahdollisesta patenttioikeudenkaynnisté ja oikeudenloukkauksesta johtuvilla korvausvaatimuksilla saattaisi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Tecnotreen liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuu-
dennédkymiin ja Yhtion osakekurssiin.

Teknologiamuutokset

Televiestintaala on altis nopeille teknologiamuutoksille ja sithen kohdistuu my0s jatkuvasti kasvavia asiakastarpeita, minka
vuoksi viestintdpalveluiden tarjoajat joutuvat jatkuvasti sijoittamaan valtavia maarid rahaa pysyakseen ajan tasalla tallaisista
teknologiamuutoksista ja selviytydkseen uusien palveluiden tarjoamisen haasteista. Koska jokaisen palveluntarjoajan tuki-
ranka on sen laskutus/toimintojen tukijarjestelmd, myyjan on myos jatkuvasti paivitettdva tarjoamiaan tuotteita parantamalla
niiden ominaisuuksia, toiminnallisuuksia seka suorituskykya tayttadkseen jatkuvasti muuttuvat asiakastarpeet. Mikali néin
ei toimita, voi se vaikuttaa epasuotuisasti palveluntarjoajan kilpailukykyyn markkinoilla sekd sen kykyyn pitdd asiakkaansa.
Vastatakseen tdhan uhkaan, Tecnotree kehittdd tuotetarjontaansa jatkuvasti lisdadmalld uusia ominaisuuksia ja toiminnalli-
suuksia. Kuitenkaan ei ole takeita siitd, ettd Yhtio pystyy vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin ja vaatimuksiin, mista saattaa
seurata Yhtion markkinaposition heikkeneminen, milld puolestaan saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Tecnotreen
lilketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennékymiin ja Yhtion osakekurssiin.
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Tietoliikenneteknologioiden kehitys on tehnyt mahdolliseksi uusien lisdarvopalveluiden tarjoamisen operaattorien asiakkail-
le. Jotta Tecnotree menestyisi tulevaisuudessa, on sen kyettdva ennakoimaan oikein markkinoiden kysynnan ja kilpailutilan-
teen muutokset. Tecnotree pyrkii toimimaan teknologisen kehityksen eturintamassa. Tastd huolimatta mitddn varmuutta ei
ole siitd, etteivatko kilpailijat toisi markkinoille yha kehittyneempia teknologioita. Jos Tecnotree ei onnistu ennakoimaan
teknologian ja toimialan kehitysta tai asiakkaiden vaatimusten muutoksia tai reagoimaan niihin nopeasti, tdlld voi olla olen-
naisen haitallinen vaikutus Tecnotreen liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenna-
kymiin ja Yhtion osakekurssiin.

Liiketoiminnan kehittimiseen liittyvat riskit

Tuotekehitys on Tecnotreen liiketoiminnassa merkittavéd panostuksen kohde. Uusien teknologioiden kehittdminen ja kaupal-
listaminen saattaa kestda kauan, ja ndihin voi liittyd Tecnotreen brandiin ja markkina-asemaan liittyvia riskeja. Uusien tekno-
logioiden kehittymisvaiheessa tehtyjd investointeja saatetaan joutua kirjaamaan kuluksi suurissa kehitysprojekteissa, joissa
ne on saatettu aktivoida taseeseen, jos téllaisten projektien suunniteltuja teknisia ja/tai taloudellisia tavoitteita ei saavuteta.
Nykyiselldan tuotekehityskuluja ei kuitenkaan aktivoida taseeseen eika niilld ole vanhaa tasearvoa. Mahdollisella tuotekehi-
tyskulujen alaskirjauksella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Tecnotreen liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen ase-
maan, tulevaisuudenndkymiin ja Yhtién osakekurssiin.

Liséksi liiketoiminnan kehittdmisen riskeihin kuuluu valitun teknologiaratkaisun yleinen hyvéksynté asiakkaiden, yhteis-
tydkumppaneiden ja loppuasiakkaiden keskuudessa. Vaikka Tecnotreen johto uskoo, ettd Yhtion liiketoiminnan kehittdmis-
menettelyt ovat nykyisissd olosuhteissa asianmukaisia, ei voi olla varmuutta, ettd ne ovat menestyksekkaita. Milla tahansa
epdonnistumisella Tecnotreen liiketoiminnan kehittdmisesséd saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Tecnotreen liike-
toimintaan, litketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Yhtioén osakekurssiin.

HALLINTOON LIITTYVAT RISKIT

Oikeudenkdynnit, viranomaismenettelyt ja hallinnolliset menettelyt

Tecnotree on vastaanottanut Viking Acquisitions Corp:lta haastehakemuksen 1,95 miljoonan euron vaatimuksesta, joka kos-
kee Yhtion saneerausohjelmaan liittyvaa kassavirran lisdjako-osuuden maksamista. Haastehakemusta kuvataan tarkemmin
jaliempéna taméan Rekisterdintiasiakirjan kohdassa “Tecnotreen liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Liiketoiminnan tulos
ja taloudellinen asema — Viimeaikaiset tilikauden 2017 jilkeiset tapahtumat”.

Yhtio ei ole télla hetkelld osallisena oikeudenkédynnissa, valimiesmenettelyssa tai viranomaismenettelyssa edelld kuvattua
haastehakemusta lukuunottamatta. Yhtio altistuu liiketoiminnassaan erilaisille oikeudellisille riskeille. On mahdollista, ettad
Yhti6 joutuu tulevaisuudessa osalliseksi oikeudenkayntiin tai vélimies- tai viranomaismenettelyyn. Mihin tahansa edella
mainittuihin prosesseihin tai menettelyihin liittyvéat riskit ja kustannukset voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtién
lilketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan.

Ennakoimattomat muutokset lainsdiddannon ja viranomaisten asettamissa vaatimuksissa, tulleissa ja muissa kaupan esteissa
voivat hankaloittaa Yhtion liiketoimintaa sekd estdad ja vaikeuttaa mahdollisten voittojen kotiuttamista. Taméankaltaisten
tekijoiden mahdollisia negatiivisia vaikutuksia Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen ase-
maan ei voida varmuudella ennakoida tai poissulkea.

11



Verotus

Yhtié toimii kansainvalisilla markkinoilla ja siihen sovelletaan useiden maiden toisistaan poikkeavaa verolainsdadantoa.
Yhtion veroriski liittyy verokantojen tai verolainsdddannoén muutoksiin tai virheellisiin tulkintoihin. Riskin toteutuminen
Yhtitssa voisi johtaa maksunkorotuksiin tai taloudellisiin menetyksiin. Erityisen suuri epavarmuus liittyy verosadnndsten
muutoksiin kehittyvilla markkinoilla, ja tallaiset muutokset saattavat vahentaa merkittdvasti Yhtion kyseisten markkinoiden
toiminnoista saatavaa kassavirtaa tai eliminoida sen kokonaan ja alentaa merkittavasti naihin toimintoihin liittyvien sijoitus-
ten arvoa. Vaikka Yhtio kdyttdad resursseja veroriskien hallintaan, ei kuitenkaan ole varmuutta siitd, ettd kaikki veroriskit
ovat havaittavissa ja véltettavissa. Veroriskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Tecnotreen liiketoimin-
taan, liikketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Yhtion osakekurssiin.

Yhtiolla oli vuoden 2017 lopussa verotuksessa jaljelld olevina kuluvarastoina tutkimus- ja kehitysmenoja 71,5 miljoonaa eu-
roa ja hyllypoistoja 2,4 miljoonaa euroa, jotka Yhti¢ voi vidhentda vapaasti valittavina summina maaradmattdméan ajanjakson
kuluessa.

Yhtiolla oli lisaksi ulkomailla maksettuja hyodyntamattomia lahdeveroja vuoden 2017 lopussa yhteensa 1,5 miljoonaa euroa.
Verotuksen kuluvarastojen ja ulkomailla maksettujen ldhdeverojen hyddyntdminen edellyttaa, ettd Yhtio pystyy jatkossa
tekemadan tulosta. Ei ole varmuutta siitd, ettd Yhtio pystyy hyodyntimé&an verotuksen kuluvarastot ja ulkomailla maksetut
lahdeverot osittain tai tdysimdaraisesti. Mikéli Yhti ei pysty hyodyntdmaan verotuksessa vahvistettuja tappioita ja ulko-
mailla maksettuja lahdeveroja, siltd jaa hyodyntamatta erittdin merkittdva taloudellinen etu, jolla olisi voinut olla myontei-
nen vaikutus Tecnotreen liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Yhti-
on osakekurssiin.

Vahinkoriskit

Yhtion tekemiin projekti- ja yllapitosopimuksiin liittyy vastuita, joista voi syntyd ennakoimattomia kustannuksia jatkossa.
Yhtiolla on voimassa oleva maailmanlaajuinen vastuuvakuutus asiakasprojekteihin liittyvien mahdollisesti realisoituvien
henkild- ja esinevahinkoihin liittyvien vastuiden kattamiseksi. Yhtion johdon kasityksen mukaan vakuutusturva on yleisen
kaytannon mukainen. Vakuutusturvalle on kuitenkin asetettu rajoja ja rajoituksia, eikd vakuutus vélttamaétta kata kaikkia
riskeja. Vaikka vakuutus riittdisikin korvaamaan Yhtion vélittdmat menetykset, vahingosta johtuvat tulonmenetykset saatta-
vat vaikuttaa Yhtioon olennaisen haitallisesti. Yhden tai useamman vahingollisen tapahtuman toteutumisella tai riittamat-
tomalla vakuutusturvalla saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Tecnotreen liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen,
taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Yhtién osakekurssiin.
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VASTUULLISET TAHOT

LIIKKEESEENLASKIJA

Tecnotree Oyj

Yritys- ja yhteis6tunnus: 1651577-0
Osoite: Finnoonniitynkuja 7, 02270 Espoo
Kotipaikka: Espoo

Tecnotreen hallituksen jisenet

Harri Koponen, puheenjohtaja
Neil Macleod, varapuheenjohtaja
Jyoti Desai, jasen

Pentti Heikkinen, jasen

Conrad Neil Phoenix, jasen
Priyesh Ranjan, jasen

Christer Sumelius, jasen

VAKUUTUS

Tecnotree vastaa tahan Rekisterdintiasiakirjaan sisdltyvistd tiedoista. Tecnotree ja sen hallitus vakuuttavat varmistaneensa
riittdvan huolellisesti, ettd niiden parhaan ymmarryksen mukaan tdssa Rekisterdintiasiakirjassa esitetyt tiedot vastaavat
tosiseikkoja eiké tiedoista ole jatetty pois mitdan asiaan todennékéisesti vaikuttavaa.

21. paivand joulukuuta 2018

Tecnotree Oyj
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TILINTARKASTAJA JA NEUVONANTAJAT

Tecnotreen tilintarkastaja tilikausina 2016-2018
Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab

Yritys- ja yhteis6tunnus: 1805485-9
Osoite: Toolonlahdenkatu 3 A, 00100 Helsinki

Paavastuullinen tilintarkastaja: KHT Leenakaisa Winberg (tilikauden 2016 osalta padavastuullisena tilintarkastajana toimi
KHT Toni Aaltonen)

Tecnotreen oikeudellinen neuvonantaja Esitteen laadinnassa
Asianajotoimisto Bird & Bird Oy

Yritys- ja yhteisotunnus: 0988626-6
Osoite: Mannerheimintie 8, 00100 Helsinki
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TARKEITA TIETOJA

TULEVAISUUTTA KOSKEVAT LAUSUMAT

ad

Eriit tissi Rekisterintiasiakirjassa esitetyt lausumat, mukaan lukien kohdissa "Riskitekijit”, "Tecnotree ja sen litketoiminta” ja “Tec-
notreen liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” esitetyt lausumat, perustuvat Yhtion johdon nikemyksiin ja kisityksiin sekd tdlli
hetkelld Yhtion johdon tiedossa olevien seikkojen perusteella tekemiin oletuksiin ja ne voivat siten olla tulevaisuutta koskevia lausumia.
Lausumat, joissa kiytetdin ilmauksia "uskoa”, "odottaa”, "ennakoida”, "aikoa”, "arvioida” tai “suunnitella” ja muut vastaavat ilmaisut
ovat tulevaisuutta koskevia lausumia. Tillaiset tulevaisuutta koskevat lausumat sisiltivit tunnettuja ja tuntemattomia riskejd, epivar-
muustekijoitid sekii muita tirkeiti tekijoitd, joiden toteutuessa Yhtion todellinen tulos, toiminta tai saavutukset taikka toimialan tulos
voivat poiketa olennaisesti tillaisissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa nimenomaisesti tai vilillisesti esitetyistd tuloksista, toiminnas-
ta tai saavutuksista. Tillaisia riskejd, epdvarmuustekijoiti ja muita tirkeitd tekijoitd ovat muun muassa yleinen talous- ja markkinatilan-
ne, Yhtion kilpailuympiristo ja muut tavoitteet, Yhtion tuotteiden ja palveluiden kysynnin kehittyminen, Yhtion rahoituksen tarve,
Yhtion velkaantuminen, Yhtion maksuvalmius, Yhtion avainhenkiloiden menettdminen ja muut tidmén Rekisterointiasiakirjan kohdassa
"Riskitekijit” kuvatut seikat. Tulevaisuutta koskevat lausumat eivit ole takuita Tecnotreen tulevasta toiminnallisesta tai taloudellisesta
kehityksest.

Riskitekijit-kappaleessa on kuvattu riskeji, epdvarmuustekijoiti ja muita tirkeiti tekijoitd, jotka voivat vaikuttaa Yhtion litketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja/tai litketoiminnan tulokseen ja jotka saattavat johtaa sithen, etti Tecnotreen toiminta, liiketoiminnan todellinen
tulos tai taloudellinen asema poikkeavat olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa kuvatusta. Téssd Rekisterdintiasiakirjassa kuva-
tut riskitekijit eivit vilttamitti kata kaikkia sellaisia riskejd, joita ei pideti olennaisina ja sellaisia uusia riskejd, jotka eivit tdlli hetkelli
ole Yhtion tiedossa, voi ilmetd. Mikili yksi tai useampi tissi Rekisterointiasiakirjassa mainituista tai muista riskeistd tai epdvarmuusteki-
joistd toteutuisi tai jokin tehdyisti olettamuksista osoittautuisi virheelliseksi, Yhtion litketoiminnan todellinen tulos ja/tai taloudellinen
asema saattavat poiketa olennaisesti tissi Rekisterdintiasiakirjassa ennakoidusta, uskotusta, arvioidusta tai odotetusta. Yhtio péivittii
tihdn Rekisterdintiasiakirjaan sisdltyvid tulevaisuuden nikymii koskevia lausumia soveltuvan lainsdidinnon edellyttimdlld tavalla.
Lisiitietoja seikoista, jotka voivat vaikuttaa Yhtion tulokseen, toimintaan tai tavoitteiden saavuttamiseen, on esitetty timin Rekisterdinti-
asiakirjan kohdassa " Riskitekijit”.

ULKOPUOLISISTA LAHTEISTA PERAISIN OLEVAT TIEDOT

Mikali Rekisterdintiasiakirjan siséltama tieto on peréisin ulkopuolisesta ldhteestd, kyseinen ldhde on yksildity. Yhtion kési-
tyksen mukaan Rekisterdintiasiakirjaan sisaltyvat ulkopuolisista lahteista tuotetut tiedot on toistettu tassa Rekisterdintiasia-
kirjassa asianmukaisesti, ja sikdli kuin Yhtid on pystynyt kyseisen kolmannen julkistamien tietojen perusteella varmista-
maan, tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivat toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epatarkkoja.

Mikali erikseen ei ole toisin mainittu, Rekisterdintiasiakirjassa esitetyt luvut Yhtién osakkeista, osakepadomasta, osakkeiden
lukumaarasta ja niiden tuottamasta danimaarésta on laskettu Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdmaan kaupparekisteriin
taman Rekisterdintiasiakirjan paivimaaraan mennessa Yhtiosta rekisterdityjen tietojen perusteella.

ESITETTAVAT LUVUT

Yhtion taloudelliset luvut ja historialliset taloudelliset tiedot on tdssé Rekisterdintiasiakirjassa esitetty Euroopan talous- ja
rahaliittoon kuuluvien Euroopan Unionin jasenmaiden rahayksikkénd, euroina (EUR).
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Téssa Rekisterdintiasiakirjassa esitetyt tilinpaatos- ja muut luvut on padosin pyoristetty. Siten timan Rekisterdintiasiakirjan
taulukoiden sarakkeiden tai rivien lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya
lukua. Lisaksi tietyt prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pyoristyksid, eivatka ne siten valttamaétta vastaa pro-
senttilukuja, joihin olisi paasty, mikéli lukujen laskenta olisi perustunut pyoristettyihin lukuihin.

Yhtion 31.12.2016 ja 31.12.2017 paattyneiden tilikausien konsernitilinpaatokset on siséllytetty tdhan Esitteeseen viittaamalla ja
ne ovat saatavilla Yhtion internetsivuilta osoitteesta: http://www.tecnotree.com/investors_fin/Sijoittajat. Yhtion tilintarkas-
tamaton osavuosikatsaus 30.9.2018 paattyneelta yhdeksan (9) kuukauden raportointijaksolta on sisallytetty tahdn Esitteeseen
viittaamalla ja se on saatavilla Yhtién internetsivuilta osoitteesta: http://www.tecnotree.com/investors_fin/Sijoittajat.

Yhtion konsernitilinpaétokset 31.12.2016 ja 31.12.2017 péaéttyneiltd tilikausilta on laadittu Euroopan Unionin kayttdonottami-
en kansainviélisten tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Yhtion tilintarkasta-
maton osavuosikatsaus 30.9.2018 paattyneeltd yhdeksan (9) kuukauden raportointijaksolta on laadittu IAS (International
Accounting Standards) 34 Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen. Esitettyjen tunnuslukujen laskentakaavat ja puoli-
vuosikatsauksen laatimisperiaatteet ovat yhtenevét konsernin vuoden 2017 vuosikertomuksessa julkaistujen periaatteiden
kanssa. Uusilla 1.1.2018 alkaen voimassa olevilla IFRS-sdanndksilld ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernin puoli-
vuosikatsauksen laatimisperiaatteisiin ja laskentamenetelmiin.

REKISTEROINTIASIAKIRJAN SAATAVILLA OLO

Rekisterdintiasiakirja on saatavilla 21.12.2018 alkaen Yhtion verkkosivustolta internetosoitteesta
http://www.tecnotree.com/investors_fin/Sijoittajat.

ESITTEEN JAKELURAJOITUKSET

Lainsdddanto saattaa asettaa rajoituksia Esitteen jakelulle ja kulloinkin liikkeeseen laskettavien arvopaperien myymiselle.
Yhtio edellyttdd, ettd Esitteen haltuunsa saavat henkilot ottavat selvda kyseisista rajoituksista ja noudattavat niitd. Tama
Rekisterdintiasiakirja ja sithen kulloinkin liittyva arvopaperiliite ja tiivistelméa eivdt muodosta Yhtion osakkeita, merkintioi-
keuksia tai osakkeiksi vaihdettavia tai osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita koskevaa tarjousta tai tarjouspyyntoa tai keho-
tusta merkitd, ostaa tai muutoin hankkia Yhtion osakkeita, merkintdoikeuksia tai osakkeiksi vaihdettavia tai osakkeisiin
oikeuttavia arvopapereita missaan valtiossa, jossa kyseinen tarjous taikka kehotus on lainvastaista.

Arvopaperien rekisterdimiseksi tai tarjoamiseksi missdan muualla kuin Suomessa ei ole ryhdytty minkaanlaisiin toimenpi-
teisiin. Yhtio ja sen neuvonantajat edellyttavat, ettd Esitteen haltuunsa saavat henkil6t hankkivat asianmukaiset tiedot naista
rajoituksista ja noudattavat niitd. Yhtio tai sen neuvonantajat eivat ole vastuussa siitd, jos Esitteen haltuunsa saaneet henkil6t
rikkovat ndita rajoituksia, riippumatta siitd, ovatko ndméa henkil6t mahdollisia tarjottavien arvopapereiden merkitsijoita tai
ostajia.

VERKKOSIVUSTON MUUT TIEDOT EIVAT KUULU ESITTEESEEN

Rekisterdintiasiakirja ja sithen kulloinkin liittyvat arvopaperiliitteet ja tiivistelm& sekd Esitteeseen viittaamalla sisdllytetyt
asiakirjat julkistetaan Yhtién verkkosivustolla internetosoitteessa http://www.tecnotree.com/investors_fin/Sijoittajat. Edella
mainitulla verkkosivustolla tai milld tahansa muulla verkkosivustolla esitetyt muut tiedot eivit kuitenkaan ole osa Esitettd
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(pois lukien tiedot, jotka on siséllytetty viittaamalla Esitteeseen kohdassa ”Luettelo Esitteeseen viittaamalla liitetysti aineistosta”
kuvatusti).

SOVELLETTAVA LAKI

Rekisterdintiasiakirjaan sekad kulloinkin kyseessd olevaan arvopaperien liikkeeseenlaskuun tai uusien osakkeiden hakemi-
seen kaupankadynnin kohteeksi saannellylld markkinalla ja arvopaperiliitteeseen seké tiivistelmaan sovelletaan Suomen lakia,
ja kaikkia edella mainittuja koskevat mahdolliset riidat ratkaistaan yksinomaan suomalaisissa tuomioistuimissa.
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TECNOTREEN OSAKKEITA KOSKEVIA KESKEISIA TIETOJA

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yleisid tietoja

Yhtion rekisterdity osakepddoma oli 31.12.2017 ja on tdméan Rekisterdintiasiakirjan paivamaarana 1.346.283,28 euroa. Yhtion
rekisterdity osakkeiden lukumaara 31.12.2017 oli 122.628.428 ja on taméan Rekisterdintiasiakirjan paivamaarana 175.183.468
taysin maksettua osaketta jdljempana timan Rekisterdintiasiakirjan kohdassa “Tecnotreen litketoiminnan tulos ja taloudellinen
asema — Litketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Viimeaikaiset tilikauden 2017 jilkeiset tapahtumat” tarkemmin kuvatun osake-
annin jalkeen. Yhtiolld on yksi (1) osakelaji ja kaikilla osakkeilla on yhtaldiset oikeudet. Osakkeiden liikkeeseenlaskun va-
luutta on euro (€). Yhtion yhtidjarjestyksessa ei ole rajoitettu Yhtion osakkeiden lukumaaraa.

Yhtion arvopaperit on laskettu liikkeeseen Suomen lain mukaisesti ja ne ovat vapaasti siirrettdvissa. Kuvaus Yhtion osakkei-
siin liittyvistd oikeuksista ja niille asetetuista rajoituksista on timan Rekisterdintiasiakirjan kohdassa ” Tecnotreen yhtidhallinto,
henkilostd ja osakkeenomistajat — Osakkeenomistajat — Osakkeenomistajien oikeudet” .

Yhtion osakkeet noteerataan Helsingin Porssin porssilistalla, Small Cap -yhtididen ryhmaissd, toimialaluokassa Teknologia.
Yhtion osakkeiden ISIN-koodi on FI0009010227, kaupankéyntitunnus TEM1V ja porssierd yksi (1) osake. Yhtion osakkeella ei
ole nimellisarvoa. Yhtion osakkeilla ei ole markkinatakausta. Yhtion osakkeiden kurssikehitysta tilikausilla 1.1.-31.12.2016 ja
1.1.-31.12.2017 seka 1.1.-30.9.2018 vdlisella yhdeksan (9) kuukauden raportointijaksolla on kuvattu tarkemmin jaljempéana
kohdassa ” Osakemarkkinatietoja” .

Osakkeiden lukumdirin ja osakepadoman muutokset

Osakkeiden lukumaira Osakepddoma SVOP
(kpD (euroa) (euroa)
31.12.2015 122.628.428 1.346.283,28 0
31.12.2016 122.628.428 1.346.283,28 0
31.12.2017 122.628.428 1.346.283,28 0
01.10.2018 175.183.468 1.346.283,28 0

Kaikki litkkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Osakeanti

Yhtion hallitus péatti 24.9.2018 jdljempénd tdméan Rekisterdintiasiakirjan kohdassa “Tecnotreen litketoiminnan tulos ja taloudel-
linen asema — Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Viimeaikaiset tilikauden 2017 jilkeiset tapahtumat” tarkemmin kuvatusti
enintdan 52.555.040 uuden osakkeen suunnatun osakeannin jarjestimisesta.
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Osakeannissa merkittiin hyvaksytysti kaikki siind merkittdvaksi tarjotut 52.555.040 osaketta.

Osakeantivaltuutukset

Yhtiokokouksen myontimdi osakeantivaltuutus 2017

Yhtitssa on voimassa Yhtion 14.9.2017 kokoontuneen ylimé&ardisen yhtidkokouksen paatoksen mukainen Yhtion hallitukselle
myonnetty valtuutus, jonka nojalla Yhtion hallituksella on oikeus paattaa enintdéan 900.000.000 Yhtion uuden osakkeen an-
tamisesta osakeannilla tai antamalla osakeyhtitlain 10 luvun 1 §n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia yh-
dessd tai useammassa erdssd. Hallitus on valtuutettu paattdmaan kaikista osakeannin tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutuksen nojalla hallituksella on oikeus paattaa osakeannista seka osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamisesta suunnatusti. Valtuutus on voimassa 14.9.2022 asti. Taman Rekisterdintiasiakirjan
paivdmaaradn mennessa hallitus on paattanyt yhteensa 52 555 040 osakkeen ja 72 444 960 option antamisesta osakeantival-
tuutuksen nojalla.

Yhtiokokouksen myontimd osakeantivaltuutus 2018

Yhtiossa on voimassa Yhtion 30.05.2018 kokoontuneen varsinaisen yhtiokokouksen paatcksen mukainen Yhtion hallitukselle
myonnetty valtuutus, jonka nojalla Yhtion hallituksella on oikeus paattdd enintaan 100.000.000 Yhtion uuden osakkeen an-
tamisesta osakeannilla tai antamalla osakeyhtitlain 10 luvun 1 §n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia yh-
dessd tai useammassa erdssd. Hallitus on valtuutettu paattdmaan kaikista osakeannin tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutuksen nojalla hallituksella on oikeus paattda osakeannista sekd osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamisesta suunnatusti. Valtuutus on voimassa 30.5.2019 asti. Tamén Rekisterdintiasiakirjan
paivamaaraan mennessa hallitus ei ole paattanyt osakkeiden antamisesta kyseisen osakeantivaltuutuksen nojalla.

Omat osakkeet

Yhtiolla ei timédn Rekisterdintiasiakirjan paivamé&érana ole hallussaan Yhtion omia osakkeita. Yhtion tytaryhtioilla ei ole
taman Rekisterdintiasiakirjan paivamaarand hallussaan Yhtion omia osakkeita. Hallitus voi paattda maksuttomasta osakean-
nista myos yhtidlle itselleen. Yhtitlle annettavien osakkeiden lukumaara voi olla enintdéan 1/10 kaikista Yhtion osakkeista.

Optio-oikeudet ja muut erityiset oikeudet osakkeisiin

Optio-oikeudet

Yhtion hallitus paatti 24.9.2018 jadljempéna timén Rekisterdintiasiakirjan kohdassa “Tecnotreen liiketoiminnan tulos ja taloudel-
linen asema — Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Viimeaikaiset tilikauden 2017 jilkeiset tapahtumat” tarkemmin kuvatusti
enintdan 72.444.960 uuden option antamisesta Fitzroy Investments Limitedille.

Yhtio ei ole antanut muita voimassaolevia optio-oikeuksia tai osakkeisiin liittyvia erityisia oikeuksia.

Arvopaperien vapaata luovutettavuutta koskevat rajoitukset

Yhtion tiedossa ei ole Yhtion osakkeiden vapaata luovutettavuutta koskevia rajoituksia.
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Osingot

Osakemarkkinatietoja

2016

Ensimmaéinen vuosineljannes
Toinen vuosineljannes
Kolmas vuosineljannes
Neljds vuosineljannes

Koko vuosi

2017

Ensimmadinen vuosineljannes
Toinen vuosineljannes
Kolmas vuosineljannes
Neljds vuosineljannes

Koko vuosi

2018

Ensimmainen vuosineljannes
Toinen vuosineljannes

Kolmas vuosineljannes

Osakkeen hinta

Ylin (euroa)

0,168
0,148
0,140
0,136
0,168

0,119
0,133
0,090
0,086
0,133

0,101
0,109
0,085

Osakkeen hinta Osakkeen hinta

Alin (euroa)

0,099
0,095
0,100
0,090
0,090

0,096
0,063
0,070
0,072
0,063

0,073
0,042
0,053
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Keskikurssi (euroa)

0,122
0,127
0,114
0,106
0,117

0,109
0,088
0,079
0,078
0,087

0,096
0,085
0,069

Osakkeen hinta

Paitoskurssi (euroa)

0,144
0,104
0,126
0,095
0,095

0,103
0,072
0,081
0,073
0,073

0,101
0,064
0,062



TECNOTREE JA SEN LIIKETOIMINTA

YLEISTA

Yhtion toiminimi on Tecnotree Oyj, rinnakkaistoiminimi ruotsiksi on Tecnotree Abp ja englanniksi Tecnotree Corporation.
Yhtion kdytossd on tdman lisaksi aputoiminimi Krocus Communications. Yhtié on perustettu Suomessa ja rekisterdity Pa-
tentti- ja rekisterihallituksen ylldpitdimaan kaupparekisteriin 31.3.2001.

Yhtion kotipaikka on Espoo, katuosoite Finnoonniitynkuja 7, 02270 Espoo ja postiosoite PL 93, 02271 Espoo ja puhelinnume-
ro +358 9 804 781.

Tecnotreen yhtidjarjestyksen 2 §:n mukaan yhtién toimialana on harjoittaa viestinti- ja tietoliikennealan ohjelmistojen, lait-
teistojen ja palvelujen kehittdmistd, valmistusta ja markkinointia. Yhtié voi harjoittaa toimintaansa joko valittdmasti itse tai
tytaryhtididensa valitykselld. Yhtié voi toimintaansa varten omistaa ja hallita kiinteist6ja ja arvopapereita. Tecnotree on jul-
kinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia.

Yhtié on perustettu Suomessa Tecnomen Holding Oyj -nimisend. Yhtié on vaihtanut nimensa Tecnotree Oyj:ksi 13.4.2010.
Tecnotreen yritys- ja yhteisétunnus on 1651577-0. Yhtion tilikausi alkaa vuosittain 1.1. ja paattyy 31.12.

Yhtion omistusta koskevat tiedot on esitetty tdman Rekisterdintiasiakirjan kohdassa ”Tecnotreen yhtidhallinto, henkilosté ja
osakkeenomistajat — Osakkeenomistajat” ja Yhtion konsernirakenne on kuvattu jdljempéana tassa kappaleessa kohdassa " Tecnot-
reen Konsernirakenne ja Yhtion Osakeomistukset”. Yhtion henkilostoa koskevat tiedot on esitetty tdimén Rekisterdintiasiakirjan
kohdassa " Tecnotreen yhtidhallinto, henkildsto ja osakkeenomistajat — Henkildstd.”

TOIMINTAHISTORIA JA KEHITYS

Vuonna 1978 perustetun Tecnomen Oy:n liiketoiminta alkoi teollisuusautomaatiojérjestelmien suunnitteluna ja valmistukse-
na. Toiminta laajentui nopeasti puhelinverkkoon liitettaviin laitteistoihin ja jarjestelmiin. Vuonna 1984 Tecnomen Oy toimitti
Suomessa ensimmadisen koko maan kattavan henkilohakujarjestelman. Tecnomen Oy tuli osaksi Kyro-konsernia vuonna
1985.

1980-luvulta alkaen Tecnomen Oy:n toiminta kansainvélistyi nopeasti ja suurten henkilshakujarjestelmien toimitukset laa-
jensivat toiminnan Eurooppaan, Aasiaan seka Lahi-itddn. Vuonna 1988 Yhti6 toimitti ensimmaéisen puhelinkeskukseen liitet-
tavan automaattisen tiedotusjérjestelman.

Tecnomen Oy:n ensimmaéinen ulkomainen tytaryhtio perustettiin vuonna 1990 Irlantiin, jonne siirrettiin tuotanto- toimintaa
ja osa tuotekehitystoiminnasta. 1990-luvulla liiketoiminta kasvoi ja kansainvélistyi voimakkaasti. Uusia toimistoja perustet-
tiin mm. Saksaan, Malesiaan, Espanjaan, Dubaihin, Taiwaniin ja Brasiliaan.
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Tecnomen Oy toimitti ensimmadisen ennakkomaksujérjestelmanséd (Prepaid-matkapuhelinjarjestelmd) vuonna 1997. Lisaksi
Yhti6 toimitti ensimmaisten joukossa Unified Messaging -jarjestelman vuonna 1998. Yhtio solmi samana vuonna Siemensin
kanssa sopimuksen yhtién tuotteiden maailmanlaajuisesta markkinoinnista ja myynnista.

Tecnomen Oy muuttui julkiseksi osakeyhtioksi 24.5.2000 ja listautui Helsingin Porssiin kesdkuussa 2000. Samana vuonna
Tecnomen julkisti ensimmadisen versionsa langattomaan Internetiin liittyvista jarjestelmistaan (eZoner).

Vuoden 2001 kevéaélla Tecnomen Oyj irtautui silloisesta emoyhtistdan Kyro Oyj Abp:sta. Konsernisuhde muuttui 1.4.2001
Tecnomen Holding Oyj:n ja Tecnomen Oyj:n viliseksi, kun Kyro jakautui uudeksi Kyro Oyj Abp:ksi ja Tecnomen Holding
Oyj:ksi. Tecnomen Oyj sulautui Tecnomen Holding Oyj:hin vuoden 2001 lopussa. Tecnomen Holding Oyj jatkoi sulautuneen
Tecnomen Oyj:n liiketoimintaa ja Tecnomen Holding Oyj:n toiminimi muutettiin Tecnomen Oyj:ksi.

Tecnomen myi syksylld 2001 tiedonkeruu-, tydajanseuranta- ja kulunvalvontajarjestelmia valmistavan Tecnomen System
Solutions Oy:n koko osakekannan Tamtron Oy:lle.

Kevaalla 2003 Yhtio osti viestintdjarjestelmateknologiaa kehittavdan Krocus Communications Oy:n koko osakekannan. Kau-
pan myotd Tecnomen vahvisti asemiaan IP-pohjaisten lisdarvopalvelujarjestelmien toimittajana. Krocus Communications Oy
sulautui syksylla 2003 varoineen ja velkoineen Tecnomeniin. Yhti6 ulkoisti kevéalla 2004 Accenture Services Oy:lle merkitta-
van osan puheviestintdjarjestelmansa tuotekehityksestd ja yllapidosta sekd osan seuraavan sukupolven viestintdjarjestelmaan
(NGM) liittyvasta tuotekehitysyhteistyosta.

Vuonna 2005 Tecnomen toi markkinoille uuden sukupolven Telco Server -tuotteen, joka on avoin, standardien mukainen,
skaalautuva monikéayttdalusta puhe- ja videoviestintdpalveluiden rakentamiseen.

Vuoden 2006 alussa Tecnomen vahvisti partneriverkostoaan solmimalla Nokian kanssa Messaging-tuotteita koskevan maa-
ilmanlaajuisen jalleenmyyntisopimuksen.

Lokakuussa 2006 Tecnomenin organisaatiorakenne uudistettiin muodostamalla Messaging- ja Charging-tulosyksikot.

Joulukuussa 2008 Tecnomen allekirjoitti sopimukset, jolla se voi hankkia omistukseensa 96,6 % intialaisen Lifetree Conver-
gence —nimisen yhtion osakekannasta. 6.5.2009 toteutuneessa yrityskaupassa Tecnomen osti 96,5 % Lifetree Convergence
yhtiosta.

Vuosien 2009-2011 aikana Yhtio muutti toimintastrategiansa painopistetta kohti laajojen tietoliikenteen IT-ratkaisujen tar-
joamista, erotuksena aikaisemmin keskidssa olleista erilaisista veloitus-, laskutus- ja viestintatuotteista.

Vuonna 2012 Yhti6 julkisti Digital Marketplace —strategian, jonka mukaan Yhti6 alkoi vahvistaa tietoliikenteen IT- ratkaisu-
jen kehittamista digitalisoinnin vaatimusten mukaisesti.

Yhtio jarjesti merkintdoikeusannin, jolla se kerdsi noin 5,9 miljoonaa euroa ennen annista johtuvien kulujen ja palkkioiden
vahentamista. Lisdksi Yhtio uudisti lainarahoituksensa ehdot, jolloin se sai kayttoonsa 5,0 miljoonaa euroa enemman rahoi-
tusta kayttopadomarahoituksen limiitin noustessa viidestd kymmeneen miljoonaan euroon

Vuonna 2013 Yhtio sisallytettiin erikoistuneena ratkaisutoimittajana Gartnerin ‘Integrated Revenue and Customer Manage-
ment for CSPs Magic Quadrant’ -nelikenttddn. Samana vuonna Tecnotree solmi strategisen yhteistyosopimuksen MTN-
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ryhmén kanssa saavuttaen nédin aseman heidan suositeltuna laskutuksen, asiakashallinnan ja liiketoiminnan kokonaisnéky-
man ratkaisutoimittajana.

Vuonna 2013-2014 Yhti6 sopi pankkinsa kanssa lainarahoituksen uudistamisesta. Ns. Term Sheetiin perustuva sopimus oli
voimassa 30.6.2018 saakka. Sopimus oli suuruudeltaan 33,8 miljoonaa euroa ja se koostui noin 21,8 miljoonan euron suurui-
sesta pitkdaikaisesta lainasta ja 10,0 miljoonan euron suuruisesta kdyttdpaaomarahoituksen luottolimiitistd. Taman lisaksi
Yhtio sai 2,0 miljoonan euron suuruisen lyhytaikaisen pankkitakauslimiitin.

Vuonna 2014 Yhti6 toi markkinoille BSS Express —ratkaisun, joka on valmiiksi paketoitu ja nopeasti kayttoon otettava lasku-
tus- ja asiakashallintajérjestelma. Ratkaisu helpottaa operaattoreita kaupallistamaan yksilityja palveluita entistd nopeam-
min. Samana vuonna Yhtié myos kiihdytti tuotestrategiaansa yhdistamalld aiemmin toimitetut raataldidyt asiakaskohtaiset
IT-ratkaisut yhdeksi tuotekokonaisuudeksi.

Vuonna 2015 Yhti6 toi markkinoille yhdistetyn VAS sovelluskokonaisuuden, jossa Yhtié yhdisti kumppaniensa kanssa useat
tavoitettavuus- ja viestintdpalvelut virtualisoituun laiteympéristoon ja yhden hallinnointityokalun piiriin. Ratkaisu mahdol-
listaa ylivoimaisen kustannustehokkuuden ja helppokayttéisyyden.

Yhtio paatti jattda yrityssaneeraushakemuksen Espoon kardjaoikeuteen 5.3.2015. Yrityssaneerausmenettelyn tavoitteena oli
terveh-dyttdd yhtion rahoitus- ja padomarakenne. Yrityssaneeraus myds helpottaisi Yhtion velkavastuita ja parantaisi talta
osin my®&s Yhtion omaa padomaa

Vuonna 2016 Yhtio toimitti yhdelle 1dhi-iddn johtavalle operaattorille digitaalisen ratkaisukokonaisuuden, jossa otettiin kayt-
toon Yhtion koko digitaalinen IT-jarjestelmd, johon siséltyy yhdistetty tuoteluettelo, asiakkaan elinkaaren hallinta, yhtenai-
nen laskutusjarjestelmd, kanta-asiakkuuksien ja kampanjoiden hallinta seka sovellusalusta.

Espoon karadjaoikeus vahvisti 15.11.2016 selvittdja Jari Salmisen laatiman Tecnotree Oyj:n saneerausohjelmaehdotuksen yhti-
on maksuohjelmaksi. Yhtio on noudattanut saneerausohjelman méarayksia ja on maksanut velkojille maksuohjelman mukai-
set suoritukset.

Vuonna 2017 Yhtid eteni nopeasti toimittaen digitaalisen IT-ratkaisukokonaisuuden useille MTN-ryhmén operaattoreille
Afrikassa mahdollistaen ndin operaattoreiden palvelujen digitalisoinnin ja sdilyttden samalla erittdin korkean palvelutason ja
asiakastyytyvadisyyden. Samana vuonna Tecnotree lisdsi IT- ratkaisukokonaisuuteen kaksi uutta innovatiivista tuotetta, jotka
olivat Tecnotree Digital Marketplace ja Tecnotree Partner Lifecycle Management. Uudet tuotteet vahvistivat osaltaan Yhtion
asemaa digitaalisten IT-ratkaisuiden kokonaistoimittajana.

Vuonna 2018 Yhtid on parantanut IT-ratkaisujensa kaytettavyytta "Mobile First” -strategian mukaisesti. Sen my6ta asiakas-
palveluy, itsepalvelu ja jarjestelmayllapidon monitorointiratkaisut on tuotu kéytettavéksi puhelin- ja tablettilaitteissa.

TECNOTREEN KONSERNIRAKENNE JA YHTION OSAKEOMISTUKSET

Tecnotree-konserniin kuuluu emoyhtié Tecnotree Oyj:n lisdksi tdysin omistetut tytaryhtiét Tecnomen Ltd Irlannissa, Tecnot-
ree GmbH Saksassa, Tecnotree Sistemas de Telecommunica¢ao Ltda Brasiliassa, Tecnotree (M) Sdn Bdh Malesiassa, Tecnot-
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ree France S.A.R.L. Ranskassa, Tecnotree Dubai (Middle-East) Yhdistyneissa Arabiemirrateissa, Tecnotree Nigeria Nigerias-
sa, Tecnotree Argentina SRL Argentiinassa ja Tecnotree Services Oy Suomessa. Tecnotree Oyj omistaa Intiassa olevan tytar-
yhtio Tecnotree Convergence Private Ltd osakekannasta 99,83 prosenttia. Tecnotree Converge Private Ltd:1la on Nigeriassa ja
Afrikassa sijaitsevat tytaryritykset, joista molemmat ovat ns. lepaavia yhtiéitd eika niilld ole toimintaa tdman Rekisterdinti-
asiakirjan pdivana. Lisaksi Tecnotree Dubai (Middle-East):114 on sen tdysin omistama tytaryhtio Iranissa.

Yhticilla ei ole sellaisia osakeomistuksia, joilla on merkittdva vaikutus sen omien varojen ja vastuiden, taloudellisen aseman

tai toiminnan tuloksen arviointiin.

Tecnotree-konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet 30.9.2018:

Konsernin Konsernin
omistus- osuus aani-
Yhtion nimi Yhtion toiminnan luonne Kotimaa osuus -% vallasta -%
Tecnotree Oyj Operatiivinen emoyhtio Suomi
Tecnotree Services Oy Lepéava yhtio Suomi 100 100
Tecnotree Convergence (Middle East) Yhdistyneet
FZ-LLC Myyntiyhtio Arabiemiirikunnat 100 100
Tecnotree Ltd Lepaava yhtio Irlanti 100 100
Tecnotree Sistemas de Telecommuni-
cacao Ltda Myyntiyhtio Brasilia 100 100
Tecnotree Argentina SRL Myyntiyhtio Argentiina 100 100
Tecnotree (M) Sdn Bhd Myyntiyhtio Malesia 100 100
Tecnotree Nigeria Ltd Myyntiyhtio Nigeria 100 100
Tecnotree France S.A.R.L. Myyntiyhtio Ranska 100 100
Tecnotree GmbH Myyntiyhtio Saksa 100 100
Lifetree Cyberworks Pvt. Ltd Holdingyhtio Intia 100 100
Tuotekehitys ja -hallinta, seka

Tecnotree Convergence Ltd myyntiyhtio Intia 99,83 99,83
Dehrekat Zindagi LLC Palvelu- ja myyntiyhtio Iran 100 100
Lifetree Convergence Pty Ltd Lepaava yhtio Etela-Afrikka 99,83 99,83
Lifetree Convergence (Nigeria) Ltd Lepaava yhtio Nigeria 94,84 94,84

Emoyhtiolld on sivuliikkeet Yhdistyneissd Arabiemiirikunnissa ja Perussa.

Yhtidlla ei ole osakkuusyhtiita.

Yhtion visio ja missio

Vi1s10, MISSIO JA STRATEGIA

Yhtion visio: Autamme asiakkaitamme menestymaan, innovoimaan ja iloitsemaan digitaalisessa maailmassa.
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Yhtion missio: Auttaa asiakkaitaan kannattavuuden kasvattamisessa ja kilpailukyvyn vahvistamisessa tarjoamalla kilpailu-
kykyisia tuotteita ja paikallisia palveluita panostamalla innovatiivisten ja edistyksellisten tuotteiden kehitykseen seké kehit-
tamalla maailmanlaajuista jakelu- ja myyntiverkostoa ja tiivistamalld yhteistyota kumppaneidensa kanssa.

Yhtion strategia

Viimeisten kymmenen vuoden ajan mobiilioperaattorien liiketoiminta on supistunut johtuen markkinoiden saturaatiosta,
hintakilpailusta, asiakkaiden kiinnostuksesta kompleksisiin mobiilipalveluihin sekd OTT-kilpailijoiden (OTT = Over The
Top) kyvysta tuottaa ilmaisia viestintdkanavia internetin kautta.

Toisaalta fyysinen verkkotoimintaan keskittyva maailma on disruptoitunut pilvipalvelujen ja on-demand mikropalvelujen
ansiosta, jotka auttavat optimoimaan operatiivisia kuluja ja tuomaan ketteryytta IT:n toimintoihin. Toisaalta ndma internet
yritykset maarittavat pitkélle sen millainen uusi asiakaskokemus on ja tulee olemaan eivatka asiakkaat endad tyydy siihen
mitd operaattorien oma rajoitettu teknologia-alusta ja prosessit mahdollistavat. Tecnotree uskoo, ettd operaattorien on pakko
ottaa kayttoon uusia strategioita, jotka poistavat kompleksit, irrelevantit sisdiset prosessit sekd organisatoriset ja tekniset
rajoitteet, jolloin asiakkaiden odotukset uusien palvelujen suhteen tayttyvét, palveluja voidaan luoda nopeasti ja liiketoimin-
tamalleihin voidaan tuoda ketteryyttd ja operatiivisia saastoja.

Taten Tecnotreen strategia keskittyy palvelemaan Yhtion asiakkaita seuraavilla tavoilla:

1. Digital BSS Suite (BSS = Business Support System): Taydellinen tuotesarja, joka perustuu digitaalisesti natiiveihin
IT-tuotteisiin, ja jotka mahdollistavat operaattorit ohjaamaan toimintoja aina tilauksesta maksamiseen. Se mahdol-
listaa uusia moderneja digitaalisia ostotapoja monikanavaisten ja erilaisten laitteiden ansiosta. Ratkaisu mahdollis-
taa Yhtion nakemyksen mukaan alan kehittyneintd tasoa olevan monikanavaisen digitaalisen ostokokemuksen ja
asiakkaiden hankinnan. Tama puolestaan helpottaa yhteydenpitoa asiakkaan kanssa ja lisda sitd kautta operaattorin
lilkevaihtoa. Digitaalisen markkinapaikan luominen ja operointi vaatii myds hyvéan partnerien verkoston. Tama
mahdollistaa sen, ettd operaattori voi omien tuotteidensa myynnin lisaksi kytked portfolioonsa partnerien tuotteita,
joilla on korkea lisdarvo tilaajalle. Operaattorit pystyvét skaalaamaan tarjontansa uudelle tasolle, kun heilld on
saumattomasti toimiva partneriverkosto. Verkosto tuo mukanaan kaikki ne tydkalut, jotka operaattori tarvitsee
aloittaessaan ja operoidessaan digitaalista liiketoimintaa riippumatta siitd, onko operaattorilla perinteinen tietolii-
kenne-tausta vai onko se digitaalisen liiketoiminnan start-up.

2. Open Digital Platform for Agility: Haasteellisessa liiketoimintaympéristossa IT-infrastruktuurilla taytyy olla tuot-
teissaan arkkitehtuuri, joka takaa ketterdn liiketoimintamallin. Yhta tarkeda operaattorin ndkdkulmasta on tuottei-
den kokonaiskustannusten aleneminen. Tecnotreen tuotteet perustuvat avoimen lahdekoodin teknologiaan ja johta-
vat siten pienempaan kokonaiskustannukseen. Tecnotree Digital Operating Platform takaa operaattorille tyckalut
internetin nopeudella tapahtuvaan liiketoimintaan seka uusien tuotteiden ja palvelujen lanseeraukseen ilman, etta
jarjestelman rajat tulevat vastaan. Jarjestelma paivittyy jatkuvasti parempaan asiakkaan tarpeiden mukaisesti jatku-
van toimituksen periaatteella perustuen kontainerisoitujen ohjelmistojen toimitukseen.

3. Digital Operations Management: Tekodlyyn perustuva jarjestelménhallinta ja operointi, joka mahdollistaa tietojen
ajantasaisen saatavuuden sekd ennakoivan ja tietoihin perustuvan paatoksenteon.

Tecnotreen strategiassa mainitut arviot kohdistuvat tulevaisuuteen ja perustuvat Yhtion johdon timin hetkisiin nikemyksiin. Luonteen-
sa vuoksi arviot sisiltivit riskejd ja epdvarmuutta ja ovat alttiita yleisen taloudellisen tai toimialan tilanteen muutoksille.
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LIIKETOIMINNAN KUVAUS

Yleistd

Tecnotree on kansainvalinen IT-ratkaisujen toimittaja, joka tarjoaa ratkaisuja palveluiden, asiakkaiden ja laskutuksen hallin-
taan teleoperaattoreille ja muille toimijoille. Tecnotree auttaa asiakkaitaan kehittimé&én liiketoimintaansa kohti digitaalisten
palvelujen markkinapaikkaa. Yhdessa asiakkaidensa kanssa Tecnotreen tavoitteena on auttaa kuluttajia hallitsemaan digitaa-
lista elamaansa paremmin.

Vuonna 2017 Yhtion liikevaihto oli yli 55 miljoonaa euroa ja Yhtiolla oli keskimaarin yli 700 tyontekijaa. Yhtio toimittaa tuot-
teitaan yli 70 asiakasoperaattorille, jotka sijaitsevat yli 50 maassa ja kuudella mantereella.

Tecnotreen asiakkaita ovat maailman johtavat operaattorit, kuten América Mévil (mukaan lukien paikalliset asiakasoperaat-
torit), MTN Group (mukaan lukien paikalliset asiakasoperaattorit), Vodacom, Wataniya ja Zain, sekd johtavat kotimaiset
operaattorit DNA ja Elisa.

Tecnotreelld on nelja maantieteellistd markkina-aluetta: Amerikka (Pohjois-, Vili- ja Eteld-Amerikka), Eurooppa, MEA (Lahi-
itd ja Afrikka) ja APAC (Aasia ja Tyynenmeren alue).

Yhtion kanssa samoja asiakkuuksia tavoittelevat muun muassa Ericsson, Huawei, Oracle, Amdocs ja Comverse.

Toimiala

Tecnotree on kansainvélinen operaattoreiden IT-ratkaisujen toimittaja, joka tarjoaa tuotteita, palveluita ja ratkaisuja veloi-
tukseen, laskutukseen, asiakaspalveluun ja asiakkuudenhallintaan seka viestintapalveluihin ja sisaltoliiketoimintaan. Yhtion
tuoteportfolio kattaa teleoperaattorin liiketoimintajarjestelmien ldhes koko kentdn tarjoten yhtendisen ratkaisun niin kiintean
verkon, mobiilipalveluiden seka laajakaistan tarpeisiin kuin ennakkomaksu- ja kuukausilaskuasiakkaiden liittymien, palve-
luiden ja rahavirtojen hallinnointiin. Tecnotreen ratkaisujen avulla tietoliikennepalvelujen tarjoajat voivat kasvattaa liiketoi-
mintaansa luomalla digitaalisten palvelujen markkinapaikkoja, yksilollisid palvelupaketteja ja liittymatyyppeja seka kasvat-
taa lisdarvoa asiakkaidensa elinkaaren kaikissa vaiheissa.

Yhtion toimiala on nopeasti kehittyva ja digitaalisten teknologioiden kayttoonotto on mullistanut sekéa yritysten toimintata-
poja ettd kuluttajakdyttaytymistd. IT-ratkaisujen toimittajalta edellytetddn kykya kehittda uusia tuotteita nopeasti ja yllapitaa
tuote- ja palveluvalikoimaansa niin, ettd se vastaa asiakkaiden jatkuvasti muuttuvia tarpeita.

Tecnotreen kilpailukyky ja strategiset vahvuudet

Tecnotreen péddasiakkuudet ovat kehittyvilld markkinoilla, ensisijaisesti Latinalaisessa Amerikassa ja Lahi-Idéssa seka Afri-
kassa, joista Tecnotreen pédasiallinen tulovirta muodostuu. Pitkdaikainen suhde kahden maailman suurimpiin kuuluvan
operaattorin — MTN- ja America Movil -yhtymien kanssa luo pohjan Tecnotreen liiketoiminnalle. Yli kymmenen vuoden
aikana toteutetut laajat laskutus-, veloitus- ja asiakkaanhallintajérjestelmien projektitoimitukset ovat osoittaneet Tecnotreen
kyvyn toimittaa ja tukea asiakkaitaan lapi koko tuotteen ja liiketoiminnan elinkaaren. Tdima on Yhtidlle jatkossakin merkitta-
va kilpailuetu asiakkaiden digitaalisen transformaation tukemisessa ja toteuttamisessa.
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Kehittyvien markkinoiden erikoisasiantuntijana Tecnotree on huomannut, ettd sijainti ldhelld asiakkaita on ensiarvoisen
tarkeda ja tastd syysta Yhtio on rakentanut paikallisia organisaatioita, joiden avulla on helpompi toteuttaa nopeat toimitukset
ja ulkoistamiseen liittyvat liiketoimet. Tecnotreen paikalliset toiminnot Iranissa, Nigeriassa, Perussa ja Argentiinassa ovat
jatkuvasti tukeneet Yhtion asiakkaita ja yllapitdneet luottamuksellista asiakassuhdetta. Tahan yhdistyy vahva tutkimus- ja
kehitystoiminta Intiassa ja suomalainen johtava muotoilu- ja innovaatiofokus. Yksi Tecnotreen kilpailueduista on, etta tuot-
teiden design innovoidaan Suomessa ja toimitukset tapahtuvat Argentiinasta ja Intiasta.

Viime vuosina Tecnotree on keskittynyt tuoteportfolion tdydelliseen uudistamiseen, jotta se vastaisi asiakkaiden tarpeita
matkalla digitaaliseen transformaatioon. Tecnotree on ensimmadisten yhtididen joukossa tuonut lippulaivatuotteisiinsa
markkinoiden johtavaa kdyttokokemusta, ja avoimeen ldhdekoodiin perustuvia ratkaisuja seké toimittanut kontainerisoituja
ohjelmistoja mahdollistaen ketterdn sovellusalustan operaattorien tarpeisiin.

Yhtiolla on tdysin virtualisoitu ja kontainerisoitu sovellusalusta, ja sovellukset on on rakennettu kustannustehokkaan ja mo-
dernin avoimen ldhdekoodin teknologian avulla. Teknologiaan perustuva asiakaspalvelujarjestelmé on tullut markkinoille
2016 ja Yhtid on toimittanut sitd menestyksekkaasti useille asiakkaille. Tecnotree uskoo, ettd uusi tuoteportfolio tukee taysin
seka kehittyvien ettd edistyneempien markkinoiden digitalisoitumisen tarpeita. Tecnotreen huippumoderni teknologia yh-
distettynad Yhtion todennettuun kykyyn tehda toimituksia ja tukea asiakkaita mahdollistaa sen, ettd Tecnotree on hyvin vah-
vasti yksi tulevaisuuden johtavista IT-jarjestelmien tuottajista.

Piidmarkkinat ja pddmarkkina-alueet

Tecnotreen paamarkkina on tietoliikennepalveluja tarjoavat verkko-operaattorit. Yhti6lla on maailmanlaajuinen asiakaskanta
kasvavilla markkina-alueilla. Yhtion paamarkkina-alueet ovat Afrikka, Lahi-Ité ja Eteld-Amerikka eli nk. kehittyvat markki-
nat. Tecnotreella on my0ds merkittdva asiakaskanta Euroopassa ja Aasiassa. Yhtion kehityskeskukset sijaitsevat Suomessa,
Intiassa ja Argentiinassa.

Tecnotreen organisaatio on jaettu kolmeen liiketoiminta-alaan:

- Lahi-Ita ja Afrikka — Yhtio toimittaa néille alueille laskutus-, asiakaspalvelu-, roaming-, tuotekatalogi- ja
kampanjanhallintajarjestelmia.

- Eteld-Amerikka — Yhtio toimittaa tdlle alueelle ennakkolaskutus- ja asiakaspalvelujérjestelmia.

- Lisdarvopalvelut - Yhtio toimittaa kaikille markkina-alueilleen tavoitettavuus- ja viestintdjarjestelmia.

Markkinatilanne

Tecnotreelld on vahva jalansija Afrikassa ja Eteld-Amerikassa, joissa Yhtiolld on isot asiakkuudet kaikilla markkina-
alueillaan. Asiakaskanta on uskollinen ja kasvaa tasaisesti kaikilla alueilla.

Tecnotreen tuotteet ovat toiminnassa yli 460 miljoonalla tilaajalla, 78 asiakkaalla ja 58 maassa. Ennakkolaskutusjarjestelmét
palvelevat yli 340 miljoonaa tilaajaa Latinalaisessa Amerikassa.
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Laajin laskutusjarjestelmien toimitus toteutettiin 17,5 miljoonalle tilaajalle alkaen vuodesta 1997 ja laajin BSS-jérjestelman
toimitus toteutettiin vuonna 2017 63,5 miljoonalle tilaajalle. Tilaajalle viitataan tédssa telecom-sektorin kédyttaimaan jarjestelmi-
en laajuutta kuvaavaan mittaristoon, jossa jarjestelman laajuus ilmoitetaan niiden tilaajien maarana, joita se palvelee.

Alla olevassa taulukossa on esitetty erittely Yhtion liikevaihdosta 31.12.2017 ja 31.12.2016 pé&attyneilta tilikausilta seka
30.9.2018 ja 30.9.2017 paattyneilta yhdekséan (9) kuukauden raportointijaksoilta.

79/ 7-9/ 1-9/ 1-9/ 1-12/
LIIKEVAIHDON ERITTELY, Me 2018 2017 2018 2017 2017
Tuotot valmistusasteen mukaisesti tuloutetuista
projekteista
(1AS 11) 2,8 9,3 11,3
Tuotot ylldpitopalvelutoimituksista (1AS 18) 7,7 23,9 31,2
Tuotot tavara- ja palvelutoimituksista (1AS 18) 1,9 7,3 13,8
Tuotot yllapitopalvelutoimituksista (IFRS 15) 7,2 21,6
Tuotot tavara- ja palvelutoimituksista (IFRS 15) 5,2 8,0
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot -0,0 -0,3 0,1 -1,0 -1,3
YHTEENSA 12,4 12,2 29,8 39,5 55,1
7-9/ 7-9/ 1-9/ 1-9/ 1-12/
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN, Me 2017 2017 2018 2017 2017
Eurooppa & Amerikka 5,6 4,6 11,8 15,8 24,2
MEA & APAC 6,8 7,6 17,9 23,7 30,9
YHTEENSA 12,4 12,2 29,8 39,5 55,1

KilpailutiError! Bookmark not defined.lanne

Tecnotreelld on BSS-liiketoiminnan alalla tunnettuja ja vdhemman tunnettuja kilpailijoita. Viime vuosina Tecnotreen talou-
delliset vaikeudet ovat heikentdneet Yhtion kilpailuasemaa, mikéd on hyddyttanyt Yhtion kilpailijoita ja haitannut varsinkin
uusien asiakkaiden hankintaa.

Tecnotreen tyypillisimmat kilpailijat on kuvattu alla. Alla kuvatut ndkemykset Yhtion kilpailijoista ja kilpailutilanteesta
perustuvat Yhtion omaan markkinatuntemukseen.

Netcracker-yhtiolld on kattava BSS-paketti ja vahva toimituskyky. Netcrackerin hinnat ovat korkeat ja Tecnotree voi tarjota
lisdarvoltaan parempaa ja joustavampaa palvelua erityisesti hintatietoisilla kehittyvilla markkinoilla.

Amdocs kilpailee koko BSS-kentalld ja on parhaiten tunnettu Postpaid-veloitusratkaisuistaan. Heidédn tuotteensa ovat erittain
hintavia varsinkin toimitusten jalkeisten muutosratkaisujen ja —palvelujen osalta. Tecnotreen etuina puolestaan ovat hinta ja
lisdarvo seka ennen kaikkea joustavuus.

Ericsson ja Huawei toimittavat verkko- ja OSS-ratkaisuja ja kykenevat usein kytkem&an BSS-tuotteet osaksi isompaa koko-
naisuutta. Ericssonilla on omat taloudelliset haasteensa ja Tecnotree arvioi heilld olevan haasteita useiden BSS-projektien
toimituksissa erityisesti Latinalaisessa Amerikassa. Huawei on ilmoittanut vetdytyvansa BSS:n kokonaistoimituksista viime
vuonna, mutta he ovat edelleen aktiivisia joissakin OCS-tarjouskilpailuissa.
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Oracle on erityisen vahva jo olemassa olevassa asiakaskunnassaan, jolle he ovat jo toimittaneet taloushallinnon ratkaisuja.
Kuitenkin heidan tietokantalisenssinsd ovat hintavia kokonaiskustannusajattelun nakokulmasta, ja Tecnotreen avoimeen
lahdekoodiin perustuvat tuotteet ovat niihin verrattuna kohtuuhintaisia.

Yhtion arvion mukaan ZTE on vahva lisdarvoa tuottavien palvelujen (VAS) osalta ja heiddn BSS-portfolionsa on hyvin
markkinoitu. Asiakkaat ovat kuitenkin tuoneet esiin epéilyksid USA:n pakotteiden seurauksista ja tima on vahentanyt ZTE:n
kiinnostavuutta.

Sterlite/Elitcorella on tdydellinen pilvipalveluihin perustuva BSS-portfolio, joka muodostaa Tecnotreelle kasvavan uhan. Se
ei ole viela lisiominaisuuksiltaan kattava, mutta hinta on hyvin kilpailukykyinen. Sterlite/Elitcore on vahva toimija Matrixin
ohella (jolla on sama portfolio) erityisesti APAC:in alueella.

Optiva (Redknee) ovat Tecnotreelle toisinaan kilpailija ja toisinaan partneri. Tecnotree on toimittanut oman veloitusratkai-
sunsa Redkneen OCS-ratkaisun kyljessa. ESW:n ostettua Redkneen he ovat vahenténeet resurssejaan huomattavasti ja osoit-
taneet merkkejd toimitusvaikeuksista. Ei ole varmaa, aikovatko he kehittdd vahvan BSS-portfolion jo olemassa olevan OCS-
ratkaisun pohjalta.

Kaikki Tecnotreen kilpailijat ovat kéayttaneet Yhtion heikkoa taloudellista tilannetta ja epdvakautta hyvikseen. Vahvempi ja
tarpeeksi rahoitettu Tecnotree pystyisi kilpailemaan vahvasti niillda markkinoilla, joissa asiakkaat perustavat paatoksensa
Yhtion tiimin vahvuuksiin, tuoteportfolioon ja vangitsevaan visioon digitaalisesta transformaatiosta.

Merkittidvimmit kiyttoomaisuushyodykkeet

Tecnotreen padkonttori ja konsernihallinto sijaitsevat Espoossa osoitteessa Finnoonniitynkuja 7, 02270 Espoo. Suomen lisaksi
Yhtiolla on toimipisteitd Yhdistyneissa Arabiemiirikunnissa, Iranissa, Argentiinassa, Brasiliassa, Intiassa, Perussa ja Nigeri-
assa. Tuotekehitysyksikoét sijaitsevat Suomessa, Argentiinassa ja Intiassa.

Valtaosa Tecnotreen kdyttdomaisuudesta on Espoossa sijaitsevan paakonttorin yhteydessd. Tecnotree omistaa Espoon kiin-
teistonsa. Muut Tecnotreen kéytdssa olevat tilat ovat vuokralla.

Alla on listattu Tecnotreen kaytdssa olevat merkittavimmat toimitilat timan Rekisterdintiasiakirjan paivamaarana:

Padasiallinen
Sijainti kayttotarkoitus Kayttaja Pinta-ala (m?) Oma / Vuokrattu
Espoo/Suomi  Padkonttori Tecnotree Oyj 5229 Oma
Tampe-
re/Suomi Tuotekehitys Tecnotree Oyj 385 Vuokrattu
Dubai/UAE Myynti Tecnotree Oyj 177 Vuokrattu
Bangalo- Tuotekehitys,
re/Intia palvelutoiminta Tecnotree Convergence Ltd 3 441 Vuokrattu
Palvelu- ja myyn-
Teheran/Iran titoiminta Dehrekat Zindagi LLC 558 Vuokrattu
Cordo-
ba/Argentiina  Palvelutoiminta Tecnotree Argentina SRL 350 Vuokrattu
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Liséksi Yhtiollda on pienempid vuokrattuja toimitiloja muissa toimipisteissa.

Tecnotree-konsernin omistuksessa olevien rakennusten ja maa-alueiden yhteenlaskettu kirjanpito-arvo oli 30.06.2018 1,1
miljoonaa euroa. Espoon kiinteiston tontin pinta-ala on 9 960 m2 ja sen kaavamerkinta on KTY, eli kohde kuuluu liike- ja
toimistorakennusten sekd ymparistohairiéta aiheuttamattomien teollisuusrakennusten korttelialueeseen. Tontilla sijaitsevat
rakennukset ovat toimisto- ja tuotantokaytdssa. Rakennuksista vanhempi on valmistunut vuonna 1992 ja sen kerrosala on

2 716 m2. Uudempi rakennus on valmistunut vuonna 1996 ja sen kerrosala on 2 513 m2.

Saneerausohjelman mukaisesti Tecnotree on sitoutunut myymaééan toimitiloinaan kédyttiménsa Espoon kiinteistén 31.12.2019
mennessa ja kauppahinta suoritetaan vakuudenhaltija Viking Acquisition Corp:lle . Yhtitlla on oikeus olla myymatta
kohdetta maaratyssa ajassa ainoastaan valvojan ja Viking Acquisition Corp.:n suostumuksella.

Yhticlla ei ole tiedossa ympaéristokysymyksid, jotka voisivat vaikuttaa Yhtion mahdollisuuksiin kayttda sen merkittavia kayt-
téomaisuushyodykkeita.

Tecnotree-konsernin muut aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet muodostuvat koneista ja kalustosta ja niiden kirjanpitoar-
vo 30.9.2018 oli 0,6 miljoonaa euroa. Aineellisiin kdyttdomaisuushyoddykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimubksilla hankit-

tuja koneita ja kalustoa. Tecnotree-konsernin rahoitusleasingvelkojen kokonaismaéara 30.9.2018 oli 0,4 miljoonaa euroa.

Yhtion elinkeinotoimintaan kuuluvaa yrityskiinnityskelpoista omaisuutta rasittavat méaraltaan Yhtion tilinpaatoksen 2017
mukaiset yrityskiinnitykset, jotka ovat Yhtion lainojen vakuutena. Yhtion omaisuutta ei ole erillispantattu.

Immateriaalioikeudet

Yhtion liiketoiminta tai sen kannattavuus ei ole olennaisesti riippuvainen mistaan yksittdisestd immateriaalioikeudesta tai-
tuotanto- tai toimitussopimuksesta.

Merkittivit sopimukset

Yhti6 ei ole solminut olennaisia tavanomaiseen liiketoimintaansa kuulumattomia sopimuksia taman Rekisterdintiasiakirjan
paivamaarad edeltavan kahden (2) vuoden aikana taikka tavanomaiseen liiketoimintaansa kuulumattomia sopimuksia, joi-
den perusteella Yhtidlla olisi olennaisia velvoitteita tai oikeuksia timan Rekisterdintiasiakirjan paivamaarana lukuun otta-
matta kohdassa ” Tecnotreen liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Viimeaikaiset
tilikauden 2017 jilkeiset tapahtumat” tarkemmin késiteltyja Fitzroy Investments Limitedin kanssa tehtyd merkintdsopimusta ja
Viking Acquisitions Corp.:n julkiseen ostotarjoukseen liittyvaa transaktiosopimusta.

Muut sopimukset

Sopimus kiinteiston myynnisti

Saneerausohjelman mukaisesti Yhtion omistama kiinteistd 49-30-9-6 on myytava 31.12.2019 mennessa. Yhtion on annettava
kiinteistostd myyntitoimeksianto valtakunnallisesti tunnetulle liikekiinteistéjen vélitystoimintaa harjoittavalle toimijalle.
Yhtio on allekirjoittanut 6.9.2018 sopimuksen myyntineuvonnasta Newsec Advice Oy:n kanssa. Sopimus on voimassa
31.3.2019 asti ja siitd se jatkuu toistaiseksi voimassaolevana kuukauden irtisanomiajalla kummankin osapuolen taholta.
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Oikeudenkdynnit ja viranomaismenettelyt

Yhtio6 ei ole ollut timé&n Rekisterdintiasiakirjan paivamaaraa edeltdvien 12 kuukauden aikana osallisena missdéan hallinnolli-
sessa, oikeudellisessa tai valimiesmenettelyssd, jolla voisi olla tai olisi ollut merkittdva vaikutus Yhtién tai Tecnotree-
konsernin taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen, lukuun ottamatta kohdassa ” Tecnotreen liiketoiminnan tulos ja taloudel-
linen asema — Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Viimeaikaiset tilikauden 2017 jilkeiset tapahtumat” tarkemmin kasiteltya
haastehakemusta, eikéd Yhtio ole tietoinen tillaisten menettelyjen alkamisen uhasta.

Espoon karajdoikeus vahvisti 15.11.2016 selvittédja Jari Salmisen laatiman Tecnotree Oyj:n saneerausohjelmaehdotuksen Yhti-
6n maksuohjelmaksi. Yhtié on noudattanut saneerausohjelman méaarayksié ja on maksanut velkojille maksuohjelman mukai-
set suoritukset. Yhtion maksuohjelmassa huomioitujen saneerausvelkojen kokonaismaara oli noin 73,9 miljoonaa euroa.
Konsernin sisdisia saneerausvelkoja oli kokonaisuudessaan 36,7 miljoonaa euroa ja ne leikattiin kokonaan. Etuoikeudettomi-
en tavallisten saneerausvelkojen osuus oli noin 13,2 miljoonaa euroa. Vakuusvelkaa oli 31.12.2017 yhteensa noin 23,8 miljoo-
naa euroa, josta yrityskiinnitykselld turvattua saneerausvelkaa oli yhteensa noin 7,9 miljoonaa euroa. Vakuudellisesta sanee-
rausvelasta 31.12.2017 korollista oli 17,8 miljoonaa euroa ja korotonta 6,0 miljoonaa euroa. Etuoikeudettomien tavallisten
saneerausvelkojen padomaa on leikattu 50 prosenttia. Maksuohjelman mukaiset suoritukset paattyvéat 30.6.2025.

Saneerausohjelma sisaltdaa velvollisuuden maksaa etuoikeudettomille saneerausveloille lisdjako-osuutta, mikéali maksuohjel-
man aikana Tecnotreen Oyj:n operatiivinen kassavirta toteutuu ennustettua parempana. Saneerausohjelmaan siséltyy myos
velvollisuus myydaYhtion Espoossa omistama kiinteistd, joka toimii velan vakuutena. Kiinteiston myynnin on tapahduttava
yrityssaneerauksen maksuohjeman mukaisesti 31.12.2019 mennessa. Jos kiinteiston myynnista saatu tuotto on pienempi kuin
4,0 miljoonaa euroa, velanlyhennys on myyntituottoa vastaava méaéard ja erotus siirretddn maksettavaksi maksuohjelman
loppuun. Jos kiinteistén myynti ei onnistu saneerausohjelman mukaisessa aikataulussa, kyseinen velka lisatdan maksuoh-
jelman loppuun ja se tulee maksaa 30.6.2025 mennessa.

Saneerausohjelman mukaisesti Tecnotree on sitoutunut myymaan toimitiloinaan kayttdiméansa kiinteistén 31.12.2019 mennes-
sé ja kauppahinta suoritetaan vakuudenhaltija Viking Acquisition Corp:lle. Yhti6lla on oikeus olla myymaétta kohdetta méaa-
rétyssd ajassa ainoastaan valvojan ja Viking Acquisition Corp.:n suostumuksella.

Kéréajaoikeus on maarannyt asianajaja Jari Salmisen valvomaan maksuohjelman toteutumista. Valvoja seuraa maksuohjel-
man kulkua ja raportoi siitd velkojatoimikunnalle ja velkojille.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Téta kohtaa luettaessa sijoittajia kehotetaan kiinnittim&aan huomiota my6s kokonaisuudessaan tdman Rekisterdintiasiakirjan
kappaleeseen "Riskitekijit".

Yhtion likviditeettitilanne on erittdin tiukka ja taloudellinen tilanne sekd maksuvalmius ovat kriittisid. Yhtion taloudellisen
tilanteen tasapainottaminen ja kulujen optimointi jatkuvat.

Yhtion toiminnan jatkamisen edellytyksend on onnistuminen lisdrahoituksen saamisessa. Tecnotree on sopinut Fitzroy In-
vestments Limitedin kanssa yhteensd enintddan 5 miljoonan euron padomasijoituksesta. Tecnotree on tarjonnut Fitzroyn
merkittavaksi 52,555,040 Tecnotreen uutta osaketta 2,09 miljoonan euron kokonaismerkintdhinnalla osakekohtaisen merkin-
tahinnan ollessa noin 0,04 euroa. Lisdksi Tecnotree on tarjonnut Fitzroyn merkittavaksi 72.444.960 vapaasti siirrettavissa
olevaa optiota, jotka oikeuttavat, mutta eivét velvoita, haltijansa merkitsemaéan 72.444.960 Tecnotreen uutta osaketta 2,91
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miljoonan euron kokonaismerkintdhinnalla osakekohtaisen merkintdhinnan ollessa noin 0,04 euroa 24.9.2019 mennessa.

Osakkeiden ja optioiden antamisesta péatti Tecnotreen hallitus jo olemassa olevan Tecnotreen yliméardisen yhtiokokouksen
14.9.2017 sille antaman valtuutuksen nojalla.

Fitzroy merkitsi sille tarjotut osakkeet ja optiot 24.9.2018, ja Tecnotreen hallitus on hyvaksynyt merkinnat kokonaisuudes-
saan.

Tecnotree kerasi osakeannilla 2,09 miljoonan euron bruttovarat. Osakkeet vastaavat noin 30,00 %:n suuruista omistusosuutta
Tecnotreessa. Osakeannin johdosta Tecnotreen osakkeiden kokonaismé&éra nousi 175.183.468 osakkeeseen.

Tecnotree ei anna arviota koko vuoden 2018 taloudellisesta kehityksestd johtuen asiakkaiden investointeihin vaikuttavista
useista epdvarmuustekijoista.
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TECNOTREEN YHTIOHALLINTO, HENKILOSTO JA OSAKKEENOMISTAJAT

YLEISTA

Téssa kappaleessa on kuvattu Yhtion yhtidhallintoa, johtoa, henkilostod ja osakkeenomistajia sellaisina kuin ne ovat taman
Rekisterdintiasiakirjan pdivamaarand. Erdita tietoja esitetddn myos tilikausilta 20162017 tai joltakin muulta erikseen kysees-
sé olevassa kohdassa mainitulta ajanjaksolta.

YHTIOHALLINTO
Yleista

Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jasenten seka toimitusjohtajan tydosoite on tdman Rekisterdintiasiakirjan paivamaarana
Finnoonniitynkuja 7, 02270 Espoo ja puhelinnumero +358 9 804 781.

Yhtion johtamis- ja valvontamenettely perustuu Suomen osakeyhtilakiin (21.7.2006/624 muutoksineen), Suomen arvopape-
rimarkkinalakiin (14.12.2012/746 muutoksineen), Yhtioén yhtigjarjestykseen, joka on kokonaisuudessaan tdiméan Rekisterdinti-
asiakirjan liitteena A, 1.1.2016 voimaan tulleeseen Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallituksen 1.10.2015 hyvaksymaééan ja
Helsingin Porssin sdantéihin siséltyvaan Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin (Corporate Governance) 2015 (“Koodi”)
ja Yhtion omiin sisdisiin toimintaohjeisiin. Osakeyhti6lain ja Yhtion yhtigjarjestyksen mukaan Tecnotreen valvonta ja hallinto
on jaettu yhtidkokouksessa edustettujen osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Sisdisestd valvonnasta
vastaa Yhtion ylin johto ja ulkoisesta valvonnasta Yhtion tilintarkastaja. Yhtion operatiivisesta liiketoiminnasta vastaa Yhtion
toimitusjohtaja operatiivisen johtoryhmén avustamana.

Yhti6 on ilmoittanut noudattavansa Koodia.

HALLITUS
Yleista

Yhtion yhtidjarjestyksen 4 §n mukaan Tecnotreen hallituksessa on vahintdan kolme (3) ja enintdan kahdeksan (8) jasenta.
Hallituksen jasenet valitsee yhtickokous. Hallituksen jasenen toimikausi pééttyy ensimmaiisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtickokouksen paattyessa. Hallituksen jasenten toimikausien lukumé&éaraa ei ole rajoitettu. Yhtidjarjestyksen mukaan halli-
tus valitsee keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péaét-
tymiseen saakka. Hallitus on paitdsvaltainen, kun enemman kuin puolet (1/2) sen jdsenistd on kokouksessa ldsna. Asiat
ratkaistaan yksinkertaisella dénten enemmistolla. Adnten mennessé tasan ratkaisee puheenjohtajan dani. Yhtidjarjestyksen
mukaan hallitus valitsee Yhtion toimitusjohtajan.

Hallituksen tehtivit

Yhtion hallitus edustaa Yhtion koko omistajakuntaa Yhtion hallinnossa. Hallitus huolehtii Yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jdrjestimisestd sekd valvoo Yhtion toimintaa ja johtamista seka paattda merkittavat Yhtion strategiaa, orga-
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nisaatiota, rahoitusta ja investointeja koskevat asiat. Hallitus vastaa siitd, ettd Yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Hallituksen tehtavat ja vastuu maaraytyvat ensisijaisesti Tecnotreen yhtidjarjestyksen ja Suomen
osakeyhtiolain mukaisesti.

Yhtion hallitus vahvistaa vuosittain itselleen tydjarjestyksen, johon on kirjattu hallituksen noudattamat kokouskaytannot
sekd hallituksen tehtavat. Hallituksen kokouksissa ovat lasna hallituksen jasenten lisdksi Yhtién toimitusjohtaja ja erikseen
kutsuttaessa talousjohtaja ja mahdollinen ulkopuolinen hallituksen sihteeri seka tarvittaessa muita henkilditd kasiteltavien
asioiden tarpeen mukaan.

Hallitus on laatinut toimintansa tueksi ty6jarjestyksen, jossa maaritellaan hallituksen tehtédvét, toimintatavat, kokouskaytan-
to ja paatoksentekomenettely. Tydjdrjestyksen mukaisesti hallitus késittelee laissa ja yhtigjarjestyksessa mainittujen tehtavien
lisdksi muun muassa seuraavia Yhtion ja Tecnotree-konsernin kannalta térkeitd ja laajakantoisia asioita kuten paattaa kon-
sernistrategias- ta ja liiketoimintastrategian vahvistamisesta, strategisesti tai taloudellisesti merkittavista yksittdisista inves-
toinneista seka yritysostoista, myynneista tai -jarjestelyista.

Tilikaudella 2017 hallitus kokoontui 28 kertaa. Hallituksen jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 95 prosenttia. Tili-
kauden 1.1.-31.12.2018 aikana hallitus on tdmén Rekisterdintiasiakirjan paivamaarddn mennessd kokoontunut 72 kertaa.
Hallituksen jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 96 prosenttia.

Hallituksen jdsenet

Yhtion hallituksen jaseniksi valittiin Yhtion ylimaaraisessd yhtiokokouksessa 24.9.2018 Pentti Heikkinen, Harri Koponen,
Christer Sumelius, Neil MacLeod, Conard Neil Phoenix, Jyoti Desai ja Priyesh Ranjan toimikaudeksi, joka paattyy Yhtion
kevaalla 2019 pidettavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessd. Jarjestdytymiskokouksessaan 24.9.2018 hallitus valitsi pu-
heenjohtajakseen Harri Koposen ja varapuheenjohtajakseen Neil Macleodin.

Tecnotreen hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden. Pentti Heikkinen, Harri Koponen, Christer Sumelius, Jyoti

Desai ja Priyesh Ranjan on arvioitu riippumattomaksi Yhtiosta ja sen suurimmista osakkeenomistajista. Conrad Neil Phoenix
ja Neil Macleod ovat riippumattomia Yhtiostd, mutta eivit ole riippumattomia Yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Seuraavassa on esitetty lyhyt kuvaus Yhtion hallitukseen Rekisterdintiasiakirjan paivamaarana kuuluvista henkildista:

Nimi Asema hallituksessa Syntymavuosi Hallituksen jaseneksi
Harri Koponen Puheenjohtaja 1962 2008
Neil Macleod Varapuheenjohtaja 1971 2018
Jyoti Desai Jasen 1957 2018
Pentti Heikkinen Jasen 1960 2009
Conrad Neil Phoenix Jasen 1944 2018
Priyesh Ranjan Jasen 1980 2018
Christer Sumelius Jasen 1946 2001

Harri Koponen
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Harri Koponen on toiminut Yhtion hallituksen jasenena vuodesta 2008 alkaen ja hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2011
alkaen. Lisdksi Harri Koponen on toiminut Oy Osaka Ltd:n toimitusjohtajana vuodesta 2010 alkaen ja myyntijohtajana Rovio
Entertainment Oy:ssa vuodesta 2011 alkaen. Han on aikaisemmin tyoskennellyt Tele 2Ab:n toimitusjohtajana vuosina 2008—
2009, Wataniya Telecom -yhtion (Kuwait) toimitusjohtajana vuosina 2004-2008, TeliaSonera Oyj:n varatoimitusjohtajana
vuosina 2003-2004, Sonera Oyj:n toimitusjohtajana vuosina 2001-2003, Ericsson Incin varatoimitusjohtajana ja Consumer
Products North & Central America -liiketoimintayksikostd vastaava johtaja vuosina 2000-2001, Ericsson Inc:n asiakkuusjoh-
tajana vuosina 1998-2000, Oy L M Ericsson Ab:n liiketoimintayksikon johtajana ja myyntijohtajana vuosina 1994-1998 seka
Hewlett-Packard Oy:n aluemyyntijohtajana vuosina 1989-1994. Han on koulutukseltaan merkonomi, eMBA ja taloustietei-
den tohtori H.c.

Neil Macleod

Neil Macleod on toiminut Yhtion hallituksen jasenena vuodesta 2018 alkaen. Lisdksi Neil Macleod on toiminut johtajana
useissa perheomisteisissa kiinteistd- ja suunnitteluyhtitissa, kuten Solargise UK Ltd:ssd alkaen 2009, Phoenix Macleod
Ltd:ssa alkaen 2008 ja Fitztroy Investment Ltd:ssa alkaen 2018.

Hén on aikaisemmin tydskennellyt Charles Henshaw and Sons Ltd:ssad vuosina 1994 - 1999 seniorostajana (Senior Buyer),
Renoir Consulting Ltd:ssd vuosina 1999 - 2003 ja 1999- 2000 konsulttina ja 2000-2003 projektijohtajana. Han on tydskennellyt
my0s Ristol Salvage Ltd:ssa vuosina 2003 - 2007 operatiivisena johtajana ja Savills PLC:ssa vuosina 2007 - 2015 kiinteistotar-
kastajana.

Hénelld on seuraavat tutkinnot: HND, Engineering Systems (Napier University),Diploma in Agriculture and Farm Business
(Royal Agricultural College) ja M.Sc. Property Development and Planning Law (Southbank University).

Jyoti Desai

Jyoti Desai on pankki- ja telekommunikaatioalan ammattilainen, jolla on yli 35 vuoden kokemus alalta. Hdnen saavutuksiin-
sa Standard Bankissa kuuluu pankkitoimialan perusteellisen muutoksen ohjaaminen, kun pankkisektorilla siirryttiin virta-
viivaistamaan operatiivisia kustannuksia ja keskityttiin entistd enemmaén asiakaslahtdisiin, segmenttikohtaisiin palveluihin.
Hénen vahvuuksiinsa kuuluu suurten projektien toteuttaminen darimmaisen haastavissa ymparistoissa.

Hanelld on seuraavat tutkinnot: BA (Hons), B Com Economics and Law, CAIB (SA), Financial Services qualification.

Haénelld on kuuden vuoden kokemus kiintedn verkkoliiketoiminnan taydellisestd muuttamisesta IT-alalla, palvelutuotannon
parantamisesta ja Telkomin auttamisesta ICT-palveluliiketoiminnan toteuttamisessa sen ryhtyessa myymé&éan muitakin pal-
veluita kuin pelkastaan verkkoyhteyksid. Han johti useita projekteja mm. palvelinkeskuksen seka yritysasiakkaiden keskite-
tyn globaalin verkkotoimintakeskuksen toteuttamisessa.

Mobiililiiketoiminnassa hdn on ollut mukana startupeissa MTN-konsernissa Nigeriassa ja Iranissa. Toimiessaan operatiivise-
na johtajana héan loi Iraniin lean-menetelmien mukaisesti johdetun liiketoiminnan, joka saavutti 30 miljoonaa asiakasta vii-
dessa vuodessa. Tama liiketoiminta perustuu ténékin paivana hdnen luomaansa perustaan.

Konsernin teknologiajohtajana hdn on ollut keskeisessa roolissa merkittivan muutoksen aikaansaamisessa verkko- ja IT-
toimintaan siirtamalla fokusta kohti liiketoimintaa, jossa pddomakustannukset ja investoinneista saatava tuotto ovat paino-
pisteind ymparistossd, jossa on kova hintakilpailu ja vahenevéat padoman tuotot. Tdima kasittda myds ulkoistamisen ja ulkoi-
sesti hallinnoidut palvelut. Samalla kdynnistettiin myds useita standardointiprojekteja.
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Han on my®s johtanut Ita-Afrikan keskuksen yhteisia palveluita sekd ERP-jarjestelméén ja konsernin yhteisiin tukipalvelui-
hin liittyvada projektia. Teknologiajohtajana toimiessaan han myds pani alulle koko MTN-konsernin kattavan digitaalisen
strategian. Han on ollut kantavana voimana, kun mobiilirahoituspalveluita ja siihen liittyvaa sovellusten uudelleensuunnit-
telua on viety eteenpéin korkean volyymin ymparistdssa sekd useissa toteutetuissa markkinoinnin kehitysprojekteissa, joissa
on parannettu hinnoittelua ja asiakashallintaa. Vuonna 2014 kaynnistettiin laaja asiakaskokemusten hallintaohjelma, jossa
keskityttiin aluksi korjaamaan perusasioita. Digitaalisten tavoitteiden ohella kehitettiin teknologiatoimintoa varten digitaali-
nen suunnitelma (Digital roadmap), joka kattoi verkoston ja IT:n kehittimisen sen varmistamiseksi, ettd organisaatiolla oli
kyky tulla ketterdksi ja vahentda tuotteiden ja palveluiden tuotekehitysaikaa. Suuri osa tdsta oli liiketoiminnan tukijarjestel-
mien (BSS) ja toimintojen tukijérjestelmien (OSS) ja verkkotoiminnon virtualisoinnin luomista.

Han on myos ollut tarkeana tekijand auttamassa heikosti menestyvia yrityksia liiketoiminnan muutoksessa varmistamalla,
ettd niiden ldhestymistapa markkinoille on segmenttikohtainen ja ettd korkean arvon segmentteja palvellaan erikoistuneesti.
Térkein saavutus on Nigeriassa tapahtunut merkittdva muutos sen jalkeen, kun liikevaihto markkinoilla laski huomattavasti
vuodesta 2014 lahtien. Vuonna 2015 han korvasi onnistuneesti asiakasrekisterdinnin alustan Nigeriassa, jossa 17 miljoonaa
asiakasta rekisterditiin uudelleen 45 paivan kuluessa.

Elékoitymisensd jdlkeen han on perustanut digitalisaatioalan yrityksen, joka keskittyy kaupallisten palvelujen tarjoajiin
(CPS) ja rahoituspalvelualaan. Hdn on myds tyoskennellyt operaattoreiden kanssa Eteld-Afrikassa, Iranissa, Nigeriassa, In-
donesiassa ja Qatarissa.

Pentti Heikkinen

Pentti Heikkinen on toiminut Tecnotreen hallituksen jasenend vuodesta 2009 alkaen. Liséksi Pentti Heikkinen on Gateway
Technolabs Finland Oy:n perustaja ja toiminut ko. yhtioén toimitusjohtajana vuosina 2008-16 ja hallituksen puheenjohtajana
vuodesta 2008 alkaen. Lisaksi han on ollut perustamassa Solidabis Oy:td ja toiminut hallituksen puheenjohtajana 2016 alka-
en. Héan on aikaisemmin tydskennellyt TietoEnator Oyj:n (nyk. Tieto Oyj) toimitusjohtajana vuosina 2006-2007, TietoEnator
Oyj:n operatiivisena varatoimitusjohtajana vuosina 2004-2005, TietoEnator Oyj:n Telecom & Media -liiketoiminta-alueen
johtajana vuosina 2001-2003, TietoEnator Oyj:n Palvelut -liiketoiminta-alueen johtajana vuosina 1999-2000, Tieto Oyj:n Julki-
nen sektori -liikketoiminta-alueen johtajana vuosina 1996-1998, VIKK Valtionjédrjestelmat Oy:n toimitusjohtajana vuosina
1994-1995, GapGemini Suomen toimialajohtaja vuosina 1991-1993, VTKK-konsernin johtajana vuosina 1987-1990 ja VITK:n
Konsultointi -yksikdssa johdon konsulttina vuosina 1985-1986. Lisdksi han on toiminut johtajana CapGemini Oy:ssd 1991-93.
Hén on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri ja suorittanut vuonna 2001 Stanford Executive Prog ram -opinto-ohjelman
Stanford Graduate School of Business —oppilaitoksessa.

Conrad Neil Phoenix

Conrad Neil Phoenix on osakkeenomistaja ja hallituksen jasen Solargise (UK) Ltd:ssa. Hédn on laillistettu arvioija, joka perusti
oman, liikekiinteistoihin erikoistuneen yrityksensa Lontoossa vuonna 1969. Hanen yrityksensa erikoistui kaikkiin teollisoi-
keuksiin liittyviin kysymyksiin, ja hdnen asiakaskuntaansa kuului muun muassa Barclays-pankin eldkerahasto, 3i -konserni
ja monia muita instituutioita.

Hén on Solargisen perustajajasen, laillistettu arvioija, Royal Institution of Chartered Surveryorsin jasen, MBE (Brittildisen
imperiumin ritarikunnan jasen) ja FRICS:n jasen (Royal Institution of Chartered Surveyors).

Vuonna 1983 hén ryhtyi liikekiinteistojen kehittdjéksi, ja hdan on ollut mukana monissa ostoskeskuksia, toimistorakennuksia
ja teollisuuskiinteist6jd koskevissa kehitysprojekteissa lahinnéd Lontoon alueella sekd Eteld-Englannissa.
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Neil ei ole endé aktiivisesti mukana kehittdmisessa vaan keskittyy hallinnoimaan perheensi sijoitussalkkua. Han on Brittilai-
sen imperiumin ritarikunnan jésen ja sai timéan kunnianosoituksen tehtydan vuosikymmenien ajan hyvéntekevéisyystyota
erilaisten terveyteen, koulutukseen ja urheiluun liittyvien kohteiden parissa.

Priyesh Ranjan

Priyesh on insin66ri ja rahoitusammattilainen, jolla on my0ds vahvaa osaamista liiketoiminnan juridisista kysymyksista. Han
toimii talla hetkelld johtajana monialayhtié Stallion Groupissa, jonka liikevaihto on useita miljardeja dollareita ja jolla on
toimintoja Lansi-Afrikassa, Lahi-iddssd, Euroopassa seké Intiassa. Hanen nykyinen tehtdvansa siséltda perheyritysten uudel-
leenjérjestelyt porssilistautumista varten, arvon kasvattamisen ja liiketoiminnan osien luovutukset, varojen keraamisen,
strategiset yhdistymiset, nykyisten sijoittajien sdédannénmukaisen sitouttamisen ja velkojen noston seka uudelleenjarjestelyt.
Hén johtaa myos konsernin hankkeita liittyen yhteisyritysten muodostamiseen globaalien monialayhtididen kanssa logistii-
kassa, kulutushyddykkeissa ja palvelusektoreilla. Han toimii konsernin hallituksen puheenjohtajan neuvonantajana konser-
nin liiketoiminnan strategisissa kysymyksissda. Hanelld on tutkinto Bachelor in Technology in Textile Technology, Indian
Institute of Technology.

Hén on erikoistunut alkuvaiheen syndikoimiseen ja myShemman vaiheen yhtiéihin, liiketoiminnan & strategioiden suunnit-
teluun, taloudelliseen mallinnukseen, liiketoiminnan arvonmaarityksiin velkojen uudelleenjarjestelyissd. Sektoreista héan on
keskittynyt terdkseen, infrastruktuuriin ja liiketoimintapalveluihin. Hanen koulutuksensa tekniikan, rahoituksen, verotuksen
jajuridiikan alueilta mahdollistaa sen, ettd hdn pystyy edistiméaéan liiketoimintaa kokonaisvaltaisella tavalla.

Suurimman osan urastaan han on tehnyt Ernst & Youngilla, jossa hdn on neuvonut asiakkaita varojen kerdamisessa, strategi-
oiden toteuttamisessa ja kustannusten optimoinnissa. Han on tyoskennellyt monien pienyritysten kanssa ja auttanut niita
lilketoimintasuunnitelmissa, niiden toteuttamisessa ja kasvurahoituksen syndikoimisessa. Han on avustanut monia yhtioita
lilketoimintamallinsa uudelleen jarjestelyssd, strategioissa & kumppanien etsimisessa sekd padomasijoittajien sijoituksissa.

Hén on osallistunut liiketoiminnan uudelleenjirjestelystrategioiden luomiseen ja toteuttamiseen asiakkaille tarkeimpien
kaupallisten ja taloudellisten kriteerien perusteella (Tata Group, Reliance Group). Hén on avustanut pddomasijoitusrahasto-
ja (esim. MPC) niiden Intian liiketoimintojen yhdistdmisessa ja uudelleenjérjestelyssa (osien luovutukset, irtautumiset, liike-
toiminnan elvyttimiset). Han on avustanut useita kansainvélisia yhtioita kehittamaén ja toteuttamaan niiden Intian markki-
noille padsyn seka liiketoimintastrategiat Intian markkinoita varten (Carl Zeiss, SBS Japan jne.). Han on johtanut tiimeja rajat
ylittavissa yritysostoissa (Aasia & Afrikka). Han on lisdksi avustanut monia velkaisia yhtiétd neuvottelemaan lainanantajien
kanssa seka jarjesteleméén jarjestelemaan velkojaan seké laatinut ja valvonut tarkistettuja kasvusuunnitelmia ( Golden Gate,
Sabari Group jne.).

Christer Sumelius

Christer Sumelius on toiminut hallituksen jasenena vuodesta 2001 alkaen. Lisdksi Christer Sumelius on toiminut Investsum
Ab:n toimitusjohtajana vuodesta 1984 alkaen. Han on koulutukseltaan diplomiekonomi. Han on ollut Snatch Oy:n hallituk-
sen puheenjohtaja vuodesta 2017, Proveto Oy:n hallituksen puheenjohtaja 2013-2016, Citymac Travels Oy:n hallituksen pu-
heenjohtaja 2013-2016, Xemet Oy:n hallituksen jasen 2008-2015, I-Hygiene Solutions Sdn. Bhd.:n hallituksen jdsen vuodesta
2010, Nikolai Sourcing Oy:n hallituksen jdsen vuodesta 2008, Chemdyes Sdn. Bhd.:n hallituksen jasen vuodesta 2002, Glaston
Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja 1995-2013 ja Investsum Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 1985. Han on Hallitusammattilai-
set ry:n jasen.

37



Hallituksen valiokunnat

Tecnotreen hallituksen ty&jarjestyksen mukaan hallitukselle kuuluvien asioiden valmistelua voidaan tehostaa perustamalla
valiokuntia. Hallitus valitsee keskuudestaan valiokunnan jasenet ja puheenjohtajan. Valiokunnissa tydskentelevat hallituk-
sen jasenet voivat perehtya valiokunnissa késiteltdviin asioihin laajemmin kuin koko hallitus. Valiokunnat raportoivat toi-
minnas- taan koko hallitukselle eikd niilld ole itsendista paatosvaltaa. Hallitus voi myds tarpeen mukaan asettaa tilapaisia
tydryhmid maaréatyn tehtavan suorittamista varten.

Hallitus on 24.9.2018 asettanut neljd valiokuntaa, jotka ovat tarkastusvaliokunta, palkitsemisvaliokunta, nimitysvaliokunta
sekd strategia- investointivaliokunta. Hallitus vahvistaa mydhemmin kirjalliset tydjarjestykset, jotka sisaltavat valiokuntien
péédasialliset tehtdvit ja toimintaperiaatteet. Hallitus tekee tarvittavat paatokset valiokuntien valmistelujen pohjalta. Neljan
valiokunnan asettaminen tarkoitti lisdysta Yhtion valiokuntien maaraan, joita oli aiemmin kaksi, tarkastusvaliokunta seka
palkitsemis- ja nimitysvaliokunta, joiden toimintaa kuvataan tarkemmin alla.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on avustaa Yhtion hallitusta varmistumaan, ettd Yhtiolla on koko sen toiminnan kattava
riittdva sisdinen valvontajirjestelmd. Lisdksi valiokunta avustaa hallitusta huolehtimaan siitd, ettd Yhtion kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on jérjestetty asianmukaisesti.

Valiokunnan tehtdvand on myos seurata, ettd Yhtion toiminta ja sisdinen valvonta on jarjestetty lakien, maaraysten, seka hy-
van johtamis- ja hallintojarjestelmén edellyttamalla tavalla, sekd valvoa sisdisen tarkastuksen toimintaa. Tarkastusvaliokun-
nan tehtdvat on maaritelty sen tydjarjestyksessa. Kokouksiin osallistuu saéannollisesti myos Yhtion toimitusjohtaja ja talous-
johtaja.

Tecnotreen hallitus on arvioinut Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti jasentensa riippumattomuuden. Arvi-
oinnin perusteella tarkastusvaliokunnan jasenet ovat Yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista riippumattomia.

Yhtion koko hallitus hoiti tarkastusvaliokunnan pakollisia tehtdvid aikavalilla 29.5.2017-24.9.2018.

24.9.2018 alkaen tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Harri Koponen, Neil Mcleod ja Priyesh Ranjan

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisasioiden valmistelussa sekd muun
henkil6ston palkitsemisjarjestelmien valmistelussa. Palkitsemisvaliokunnan tehtavat maéritellaan sen tyojarjestyksessa.

Yhtion ylimdarainen yhtiokokous perusti palkitsemisvaliokunnan 24.9.2018. Palkitsemisvaliokunnan jéseniksi valittiin Jyoti
Desai, Pentti Heikkinen ja Priyesh Ranjan. Tata ennen Yhtioll4 oli ollut palkitsemis-ja nimitysvaliokunta.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokuntaan valittiin kolme hallituksen jasenta 30.5.2018. Yhtiokokouksen jalkeen pidetyn hallituksen
jarjestaytymiskokouksen tekemén paatoksen mukaisesti puheenjohtajaksi valittiin Christer Sumelius ja jdseniksi Harri Ko-
ponen ja Matti Jaakola. Matti Jaakola on eronnut Yhtion hallituksesta 3.9.2018. Kaikki jasenet ovat Yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista riippumattomia.
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Vuonna 2017 palkitsemis- ja nimitysvaliokunta kokoontui kaksi (2) kertaa ja vuonna 2018 kolme (3) kertaa. Jasenten keski-
maarainen osallistuminen valiokunnan kokouksiin oli 83 prosenttia vuonna 2017 ja 90 prosenttia vuonna 2018.

Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunta avustaa hallitusta hallituksen jasenten valinnan valmistelussa seka toimitusjohtajan ja muun johdon nimi-
tysasioiden valmistelussa. Nimitysvaliokunnan tehtdvat maaritelldan sen tydjarjestyksessa.

Yhtion ylimaardinen yhtickokous perusti nimitysvaliokunnan 24.9.2018. Nimitysvaliokunnan jaseniksi valittiin Neil Mcleod,
Conrad Neil Phoenix ja Christer Sumelius. Téatd ennen Yhtiolla oli ollut palkitsemis-ja nimitysvaliokunta.

Strategia- ja investointivaliokunta

Ylimaardinen yhtickokous paatti 24.9.2018 perustaa uutena valiokuntana strategia- ja investointivaliokunnan. Jaseniksi valit-
tiin Jyoti Desai, Harri Koponen ja Priyesh Ranjan.

Strategia- ja investointivaliokunnan tydjarjestys valmistuu myshemmin. Valiokuntien puheenjohtajat valitaan my6hemmin.

JoHTO

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtdvéna on hoitaa Yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja méaraysten sekd osakeyh-
ti6lain mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd Yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty sekd operatiivisista toiminnoista, budjetin toteutumisesta, Tecnotree-konsernin tuloksesta ja suorien alaistensa
toiminnasta. Toimiin, jotka Yhtion toiminnan laajuuden tai laadun huomioon ottaen ovat epétavallisia tai laajakantoisia,
toimitusjohtaja saa ryhtya vain, mikali hallitus on toimitusjohtajan siihen valtuuttanut tai hallituksen paé&tosta ei voida odot-
taa aiheuttamatta Yhtion toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa on hallitukselle niin pian kuin
mahdollista annettava toimenpiteesta tieto. Yhtion hallitus nimittda toimitusjohtajan tehtavaansa.

Yhtion toimitusjohtajana toimii timén Rekisterdintiasiakirjan paivaimaarana Padma Ravichander. Padma Ravichander nimi-
tettiin Yhtion toimitusjohtajan tehtavaan 9.5.2016 alkaen toistaiseksi.

Johtoryhma

[ohtoryhmin toiminta

Tecnotreella on seitsemadnhenkinen johtoryhmd, johon kuuluvat toimitusjohtaja, myyntijohtaja, tuotehallintajohtaja, laatujoh-
taja, talousjohtaja ja henkildstojohtaja. Johtoryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.
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Johtoryhmain tehtédvand on toimitusjohtajan avustaminen, Yhtioén liiketoimintojen valvominen ja kehittdminen asetettujen
tavoitteiden mukaisesti, konsernitasoisten menettelytapojen luominen, riskienhallintaprosessien tuki, yhtenaisen henkil6sto-
politiikan ja palkitsemiskdytdnnon seuraaminen sekéd sidosryhmasuhteiden hoitaminen. Johtoryhma kokoontuu véhintdan
kerran kuussa.

[ohtoryhmiin jisenet

Yhtion johtoryhmaan kuuluvat timén Rekisterdintiasiakirjan paivamaarana alla olevassa taulukossa esitetyt henkilot:

Syntyma- Yhtion
Nimi Asema tai vastuualue Vuosi palveluksessa Johtoryhmassa
Padma Ravichander Toimitusjohtaja 1959 2.8.2011 2.8.2011
Kirsti Parvi Talousjohtaja 1958 1.10.2016 1.10.2016
Indrajit Chaudhuri Tuotehallintajohtaja 1970 1.6.2016 1.6.2016
Sheela Singh Laatujohtaja 1963 16.4.2012 1.3.2017
Leena Koskelainen Johtaja - operointipalvelut 1965 1.11.2007 1.2.2018
Anil Peter Monteiro Henkildstojohtaja 1976 27.2.2012 1.12.2018
Roopesh Joshi Myyntijohtaja 1971 13.12.2018 13.12.2018

Padma Ravichander

—  Tecnotree, toimitusjohtaja, 2016-

—  Aluejohtaja MEA & APAC, Intia, 2011- 2016

—  Tecnotree Group, ratkaisutoimitusyksikon johtaja sekd Tecnotree Convergence Ltd. toimitusjohtaja, Intia, 2011-2014
- Itsendinen konsultti ja neuvonantaja suurille monikansallisille IT-alan asiakkaille vuodesta 2010

- Mercer Consulting & Outsosurcing, Intia, toimitusjohtaja, 2008-2010

—  Dell/Perott Systems, Global Consulting & Application Services, APAC, toimitusjohtaja, 2005-2008

Kirsti Parvi

—  Tecnotree, talousjohtaja, 2016-

—  Incap Oyj, konsernin talousjohtaja, 2011-2016

—  Incap Contract Manufacturing Services Pvt Ltd, Bangalore, Intia, talousjohtaja, 2007-2011

—  Kemira Agro, Moskova, liiketoiminnan kehityksestéd vastaava johtaja, 2006-2007
KEMAPCO, Kemira Arab Potash Company, Jordania, talous- ja hallintopaallikko, 2000-2005

Indrajit Chaudhuri

—  Tecnotree, tuotehallintajohtaja, 2016-

—  Tecnotree, johtaja, Development Operations, 2015-2016
Incentz Oy, perustaja ja toimitusjohtaja, 2012-2014
Nokia Oyj, johtaja, Nokia Perks, 2010-2012
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—  Nokia Mobile Search Application and Location, Head of Mobile & Places Search, 2006-2010

Sheela Singh

—  Tecnotree Convergence Private Limited, laatujohtaja, 2017-

— India Center Head, johtaja, hallituksen jasen, Tecnotree Convergence Private Limited, Intia, elokuu 2016-maaliskuu
2017

—  Engineering Quality, laatupaallikko 2012-2016

—  Honeywell Technology Solutions, aluejohtaja, Sales, Inventory & Operations Planning 2011-2012, henkil6stojohtaja,
Global HR Director 2008-2011

—  Perot Systems, henkil6stojohtaja, HR & Resource Management 2006-2008, laatujohtaja, Quality, 2005-2006

Leena Koskelainen

—  Tecnotree, johtaja, operointipalvelut 2017-

— Johtaja, Global MSO, Tecnotree Convergence, India,2016-2017

— Johtaja, Solution Consulting, Tecnotree Oyj Finland,2012-2016

— Johtaja, VAS Business Unit, Tecnomen Oyj Finland, 2007-2012

Anil Peter Monteiro

—  Tecnotree, henkildstdjohtaja 2012 —

—  Dell Services, henkil6stojohtaja, 2006 — 2012

—  Plexion Technologies, henkildstopaallikko, 2003 — 2006
—  CG Mersk, henkilostoassistentti 1995 — 2002

Roopesh Joshi

- Tecnotree, myyntijohtaja, 2018

- Techmahindra, Business Head 2014- 2017

- Wipro - Client Partner, 2004 — 2014

- American Powr Corporation, aluepaallikko, 2002- 2004

- HCL Perot Systems, Liiketoiminnan kehitysjohtaja, 1999- 2002

Johtajasopimukset

Yhtion toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimuksesta tai hallituksen tai johtoryhméan muiden jasenten johtajasopimuksista ei
johdu etuja sopimusten paattyessa lukuun ottamatta tavanomaisia irtisanomisajan palkkoja tai niitd vastaavia korvauksia.

Yhtion toimitusjohtajan Suomen lain alaisen toimitusjohtajasopimuksen lisdksi toimitusjohtajan ja Tecnotree-konserniin
kuuluvien yhtitiden vélilla on tehty kaksi Yhdistyneiden arabiemiirikuntien lain alaista tydsopimusta, jotka ovat Yhdisty-
neiden arabiemiirikuntien kansallisen lainsdddanndn nakokulmasta voimassa. Toimitusjohtajalla on naiden tydsopimusten
perusteella Yhdistyneiden arabiemiirikuntien pakottavan lainsdadannon mukaiset tyontekijan oikeudet. Naihin oikeuksiin
kuuluu mahdollisuus nostaa kanne tydnantajaa vastaan tilanteissa, joissa tyonantaja on rikkonut pakottavan lainsdadannon
tai em. tydsopimusten mukaisia velvoitteitaan.

Palkat ja palkkiot
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Hallitus

Yhtion hallituksen jasenille maksettavat palkkiot paattaa yhtiokokous. Yhtion 30.5.2018 kokoontunut varsinainen yhtiokoko-
us paatti, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 50.000 euroa, varapuheenjohtajalle 30.000 euroa ja jasenille 23.000
euroa vuodessa Yhtion vuoden 2019 varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen asti. Kokouspalkkiona maksetaan puheenjoh-
tajalle 800 euroa ja jasenille 500 euroa kokoukselta. Valiokuntien kokouspalkkiona maksetaan 500 euroa kokoukselta. Yhtio-
kokouksen paatoksen mukaisesti hallituksen jdsenille korvataan myos kohtuulliset matkakustannukset.

Vuonna 2017 hallituksen jasenille maksettiin Yhtion varsinaisen yhtickokouksen 9.5.2016 tekemén paatoksen mukaisesti
186.138 euroa.

Yhtion hallituksen jdsenten suoriteperusteiset palkat, palkkiot ja muut etuudet olivat 31.12.2016 ja 31.12.2017 paéttyneilla
tilikausilla seka ajanjaksolla 1.1.-23.10.2018 seuraavat:

Nimi Palkkiot 2016 Palkkiot 2017 Palkkiot 1.1. — 23.10.2018
1.000 euroa

Harri Koponen 57 63 116

Pentti Heikkinen 36 39 73

Matti Jaakola 30 31 61

Christer Sumelius 30 31 64

Pirjo Pakkanen 12 22 0

Yhteensd 165 186 314

Muu johto

Tecnotreen toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisesta paattda hallitus palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen perusteella.
Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisjarjestelma koostuu kuukausipalkasta ja suorituspohjaisesta tulospalkkiosta.
Tulospalkkiot perustuvat ennalta sovittuihin tulostavoitteisiin. Toimitusjohtajalle tai Tecnotree-konsernin johtoryhmén jase-
nille ei makseta erillistd korvausta johtoryhman jasenyydesta.

Palkitsemisjdrjestelmén tavoitteena on kilpailukykyinen palkitseminen avainresurssien sitouttamiseksi ja saamiseksi. Toimi-
tusjohtajan ja muun ylimman johdon nykyinen palkitsemisjérjestelma koostuu kiintedsta kuukausipalkasta ja lyhyen aikava-
lin taloudellisiin tavoitteisiin pohjautuvasta tulospalkkiosta. Tulospalkkiojarjestelman mahdollinen tuotto on sidottu konser-
nikohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen, joita ovat liikevaihdon ja liikevoiton kehitys. Liiketoiminta-alueiden johtajilla on
madritelty tavoitteeksi my0s saatujen tilausten kehitys. Tavoitteet maaritelldén vuosittain.

Johtoryhmin jasenten palkkojen muuttuvassa osassa, vuosittaisessa lyhyen aikavélin bonusohjelmassa (STI), on jasenen
roolista riippuva tavoite- ja maksimitaso. Johtoryhman jasenen vuosibonus edellyttdd voimassaolevaa tydsuhdetta vuoden
lopussa. Johtoryhman jasenten eldkeidt perustuvat soveltuvaan paikalliseen lainsdddanto6n. Johtoryhman jasenten tydsopi-
musten irtisanomisaika vaihtelee kahden ja kuuden kuukauden vélillg, jos yhtio irtisanoo jdsenen ja kahden ja kuuden kuu-
kauden vilillg, jos jésen irtisanoo tydsopimuksen.

Vuonna 2017 johtoryhmén jasenille maksettiin palkkaa ja muita tydsuhde-etuuksia yhteensa 1.037.068 euroa.
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Toimitusjohtajan ja Yhtién johtoryhmaén jasenten henkildperusteiset palkat ja palkkiot ja muut tydsuhde-etuudet ovat olleet
seuraavat:

Palkat ja palkkiot 1.1.-
1.000 euroa Palkat ja palkkiot 2016 Palkat ja palkkiot 2017 31.10.2018
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuh-
de-etuudet 1522 1450 1140

Yhtion toimitusjohtajana 9.5.2016 alkaen toimineen Padma Ravichanderin palkka tehtdvassdan luontoisetuineen on noin 40
tuhatta euroa kuukaudessa. Tilikauden 1.1.-31.12.2017 aikana toimitusjohtajan suoriteperusteiset palkat, palkkiot ja luon-
taisedut hanen tydskennellessdédn toimitusjohtajana olivat yhteensa 412.770 euroa. Yhtién johtoryhman jasenille ei tilikaudel-
la 1.1.-31.12.2017 maksettu bonusjarjestelmédn mukaisia palkkioita.

Eldkevastuut

Yhtidlla ei ole timan Rekisterdintiasiakirjan paivamaarana eldke- tai muista vastaavista sitoumuksista johtuvia lainsdadan-
nostd johtuvia vastuita ylittdvia vastuita.

Yhtiolla ei ole taseen ulkopuolisia eldkevastuita tai muita vastaavia sitoumuksia.

Johdon osakeomistus ja optio-oikeudet

Alla olevaan taulukkoon on listattu Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenten sekd Yhtion toimitusjohtajan Tecnotreen
osakkeiden ja optio-oikeuksien omistus suoraan ja heiddn maarédysvaltayhteisjensd kautta tdman Rekisterdintiasiakirjan
paivdmaarana. Luvut sisdltivat myos hallituksen ja johtoryhmén jasenten sekd toimitusjohtajan mahdollisten alaikdisten
lasten Tecnotreen osakkeiden ja optio-oikeuksien omistukset.

Nimi Asema Osakkeita Optio-oikeuksia
Harri Koponen Hallituksen puheenjohtaja 658352 -

Pentti Heikkinen Hallituksen varapuheenjohtaja 398019 -

Neil Macleod Hallituksen jasen 52 555 040* 72 444 960*
Christer Sumelius Hallituksen jasen 3780733

Padma Ravichander Toimitusjohtaja 197303 -

Reija Virrankoski Henkil6stojohtaja 10000 -

Leena Koskelainen Johtaja- ja operointipalvelut 23236 -

Yhteensd 57 622 683 -

*Fitzroy Investments Limited omistaa timén Rekisterdintiasiakirjan paivamaarand 52.555.040 osaketta ja 72.444.960 optio-
oikeutta. Fitzroy Investments Limitedin omistaa tdmén Rekisterdintiasiakirjan pdivimaarana kokonaisuudessaan Neil Ma-
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clead. Tecnotree Oyj:n toisen hallituksen jasenen, Conrad Neil Phoenixin, odotetaan tulevan my6hemmassa vaiheessa Fitz-
roy Investments Limitedin toiseksi padomistajaksi.

Yhtion hallituksen ja johtoryhmaén jasenet méaaraysvaltayhteisdineen omistivat tdiman Rekisterdintiasiakirjan paivamaarana
yhteensa noin 33 prosenttia Yhtion osakkeista ja niiden tuottamista déanista.

Eturistiriidat

Yhtion hallitukseen liittyvista eturistiriidoista sdddetdan osakeyhtidlaissa. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 §n mukaan hallituksen
jasen ei saa osallistua hénen ja yhtion valista sopimusta koskevan asian késittelyyn. Han ei saa myoskaan osallistua yhtion ja
kolmannen henkilon valista sopimusta koskevaan késittelyyn, jos hinelle on siitd odotettavissa olennaista etua, joka saattaa
olla ristiriidassa Yhtion edun kanssa.

Yhtiolla olevan tiedon mukaan Yhtion hallituksen jdsenilld, toimitusjohtajalla ja johtoryhmaén jésenilld ei ole timéan Rekiste-
réintiasiakirjan paivdmadrana eturistiriitoja niiden tehtévien, joita he Yhtidssd hoitavat, ja heidan yksityisten etujensa ja/tai
muiden tehtaviensa valilld, lukuun ottamatta Neil Macleodia, joka on Yhtion suurimman osakkeenomistajan Fitzroy Invest-
ments Limitedin ainoa omistaja. Lisdksi Conrad Neil Phoenixin odotetaan tulevan my6hemmassé vaiheessa Fitzroy Invest-
ments Limitedin toiseksi padomistajaksi.

Yhtion hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten vililld ei ole perhesuhteita.

Sisdpiirisdinnokset

Tecnotreella on kaytossa sisdpiirisadnnot, jotka vastaavat Helsingin Porssin hyvédksymaa sisdpiiriohjetta. Sisapiirisaannot
kieltavat listayhtion hallituksen jasenen, toimitusjohtajan tai muu johtotehtdvissd toimiva henkil6n toteuttamasta omaan tai
kolmannen lukuun liiketoimia Yhtion osakkeilla ja vieraan padoman ehtoisilla vélineilla tai niihin liittyvilld johdannaisilla tai
muilla rahoitusvilineilld 30 vuorokauden ajan ennen Yhtion tulosjulkistusta (niin sanottu suljettu ikkuna).

Yhtion pysyvéan sisapiiriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, talousjohtaja ja hallituksen sihteeri. Henkil6t, jotka
osallistuvat yrityskauppoihin tai muihin Yhtion osakkeiden arvonmuodostukseen vaikuttaviin hankkeisiin, kuuluvat kul-
loinkin tallaisten hankkeiden hankekohtaiseen sisépiiriin ja heitd koskee tilapainen kaupankayntikielto.

Yhtion hallituksen ja johtohenkildiden oikeudenkiynteji koskeva lausunto

Yhtion késityksen mukaan tdman Rekisterdintiasiakirjan paiviméarand kukaan edella esitellyistd Yhtion hallituksen tai joh-
toryhmaén jasenista taikka Yhtion toimitusjohtaja ei ole viiden viimeisen vuoden aikana:

a. saanut tuomiota, joka liittyy petollisiin rikoksiin tai rikkomuksiin;

b. ollut johtavassa asemassa, kuten kuulunut ylempéén johtoon tai ollut hallinto-, johto- tai valvontaelimen
jasenend, missaan yhtiossd sen konkurssin, yrityssaneerauksen tai selvitystilan aikana taikka niita edel-
tavana aikana (lukuun ottamatta Harri Koposta, Pentti Heikkistad ja Christer Sumeliusta, jotka ovat olleet
Yhtion hallituksen jasenid Yhtion saneerausmenettelyn aikana sekd Padma Ravichanderia, Kirsti Parvia,
Reija Virrankoskea, Indajit Chaudhuria ja Mike Keegania, jotka ovat olleet Yhtion johtoryhman jasenia
Yhtion saneerausmenettelyn aikana; Christer Sumelius on liséksi ollut Proveto Oy:n ja Citymac Travels
Oy:n hallituksen puheenjohtaja, kun yhtiét haettiin konkurssiin 2016); tai
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c. ollut julkisten oikeus- tai valvontaviranomaisten (mukaan lukien nimetyt ammattialajérjestot) syytteen
ja/tai maaradmien seuraamusten kohteena, eikd tuomioistuin ole todennut ettei henkild saa toimia jon-
kin yhtion hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenena tai kieltdnyt toimimasta yhtion johdossa tai hoi-
tamasta sen liiketoimintaa.

HENKILOSTO

Henkiloston mddrd

Yhtion henkiloston méara taiméan Rekisterdintiasiakirjan pdivamaarana on 548 henkilda. Yhtion henkil6ston maara 31.12.2017
péaéttyneen tilikauden lopussa oli 666 henkila.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu Yhtion henkiloston maarat merkittyjen raportointikausien lopussa Suomessa ja ulko-
mailla:

Henkil6sto raportointikauden lopussa 30.9.2018 30.9.2017 31.12.2017 31.12.2016
Suomessa 61 72 67 88
Ulkomailla 510 624 599 730
Yhteensd 571 696 666 818

Henkiloston kannustinjirjestelmit

Tecnotreen henkil6stolld on kaksi bonusohjelmaa: myyntibonusohjelma (“sales bonus”) ja ei-myyntibonusohjelma (”“non-
sales bonus”). Ndiden kannustimien piiriin kuuluu noin 15% henkildstdstd. Molemmat ohjelmat ovat 12 kuukauden ohjelmia
ja maksu suoritetaan kerran vuodessa. Vuoden 2017 ohjelmista maksua ei ole suoritettu.

OSAKKEENOMISTAJAT

Suurimmat osakkeenomistajat

Yhtion rekisterdity osakepddoma on tdmén Rekisterdintiasiakirjan paivamaarana 1.346.283,28 euroa ja Yhtion rekisterdity
osakkeiden lukumaara on yhteensa 175.183.468 osaketta. Yhtiolla on yksi (1) osakelaji ja kaikilla Yhtion osakkeilla on yhtalai-
set oikeudet. Yhtién osakasluettelossa oli 20.12.2018 yhteensé 4.762 osakkeenomistajaa ja 31.12.2017 yhteensé 5.687 osak-
keenomistajaa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion suurimmat osakkeenomistajat per 20.12.2018. Tiedot perustuvat Euroclear Finland
Oy:n yllapitaméan omistajaluetteloon merkittyyn omistukseen.

. . . e ee *ee . O ss oo . t.., o/ %
Osakkeenomistaja Osakkeita/ d4anid ~ Osuus Osakkeista, % D EEIEEL, Yo

Fitzroy Investments Limited 52555040 30,00 30,00
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Viking Acquisitions Corp. 29353295

Hammaren & Co Oy Ab 8803480
Wilenius Markku Johannes 6555165
The Orange Company Oy 6000000
Mandatum Henkivakuutusosake-

yhtio 5740000
Keskinainen Vakuutusyhtio Kale-

va 5500000
Nieminen Jorma Juhani 4005000
Saarelainen Mika 3496928
Sumelius Bertil Christer 2147937
Gripenberg Jarl Dédsbo 2100000
Kivinen Harri Juhani 1594127
Investsum Oy 1578500
APC Securities (India) Private

Limited 1522434
Amra Oy 1305836
Hammarén Johan Mikael Edvin 1147130
Sumelius Marina 1122 400
Sumelius Bjarne Henning 1120 065
Vilpponen Aki Hannu 1 120 000
Hellen Stefan Andreas 1116 666

Yhti6 pyrkii estiméddn méardysvallan vaarinkayttoa Yhtiossda noudattamalla hyvaa hallintotapaa koskevia saddoksié ja ohjei-

16,76
5,03
3,74
3,42

3,28

3,14
2,29
2,00
1,23
1,20
091
0,90

0,87
0,75
0,65
0,92
0,91
091
091

16,76
5,03
3,74
3,42

3,28

3,14
2,29
2,00
1,23
1,20
091
0,90

0,87
0,75
0,65
0,92
0,91
091
091

ta. Yhti6 on ilmoittanut noudattavansa Koodia (kuten maaritelty edelld tassa Rekisterdintiasiakirjassa).

Tecnotreen hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden. Pentti Heikkinen, Harri Koponen, Christer Sumelius, Jyoti

Desai ja Priyesh Ranjan on arvioitu riippumattomaksi Yhtidstd ja sen suurimmista osakkeenomistajista.

Conrad Neil Phoenix ja Neil Macleod ovat riippumattomia Yhtiostd, mutta eivét ole riippumattomia Yhtién merkittavista

osakkeenomistajista.

Mikali Yhtion on tarpeen tehdé paatoksid, joiden katsotaan olevan lahipiiriliiketoimia, asiassa mahdollisesti esteelliset halli-
tuksen jasenet pidattaytyvat osallistumasta edelld tarkoitettuihin pé&toksiin. Tarvittaessa Yhtio myos hankkii ulkopuolista
asiantuntija-apua. Mahdolliset sopimukset Yhtion ja sen lahipiiriyhtididen valilld tehdddan markkinaehtoisesti niin sanottua

arms' length -periaatetta noudattaen.
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Osakassopimukset

Yhtion tiedossa ei ole osakkeenomistajien tai Yhtion ja sen osakkeenomistajien vélisid Yhtion osakkeiden omistukseen ja/tai
danivallan kayttoon Yhtiossa taikka muita omistukseen ja/tai dénivallan kdyttoon Yhtiossa liittyvia sopimuksia tai jarjestely-
ja, jotka ovat omiaan olennaisesti vaikuttamaan Yhtion osakkeiden arvoon.

Osakeannit

Yhtion hallitus on paattanyt 24.9.2018 jéljempana taman Rekisterdintiasiakirjan kohdassa “Tecnotreen litketoiminnan tulos ja
taloudellinen asema — Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Viimeaikaiset tilikauden 2017 jilkeiset tapahtumat” tarkemmin
kasitellyn osakeannin jarjestimisesta.

Osakkeenomistajien oikeudet

Yleisti

Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajien oikeuksia voidaan osakeyhtidossd muuttaa yhtion yhtidjarjestystd muut-
tamalla. Yhtigjarjestyksen muuttaminen edellyttdd yhtickokouksen paatosta, jota on kannattanut vahintdan kaksi kolmas-
osaa (2/3) yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista ja annetuista danista.

Tecnotreella on yksi (1) osakelaji ja kaikilla osakkeilla on yhtéldiset oikeudet. Yhtigjarjestyksen muuttaminen siten, etta sa-
manlajisten osakkeiden oikeuksien suhde muuttuu, vaatii osakeyhtidlain mukaan kaikkien osakkeenomistajien suostumuk-
sen tai yhtitjarjestyksen muuttamista koskevan paatoksen lisdksi niiden suostumuksen, joiden osakkeita muutos koskee.

Osakkeenomistajien merkintietuoikeus

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitéd yhtion uusia osakkeita yhtion antaessa uusia osakkeita tai
sen luovuttaessa hallussaan olevia omia osakkeita osakeomistustensa suhteessa, ellei asiaa koskevassa paatoksessa toisin
madrata. Osakeyhtiolain mukaan pé&étos, jolla poiketaan osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta, on pateva vain, mikali
osakkeenomistajat, joilla on vahintdan kaksi kolmasosaa (2/3) yhtion yhtiokokouksessa annetuista danistd ja edustetuista
osakkeista, ovat sitd kannattaneet. Lisdksi yhtiolld pitdd olla painava taloudellinen syy merkintdetuoikeudesta poikkeami-
seen. Suunnattu osakeanti voidaan toteuttaa myos vastikkeettomana osakeantina, mikéli tdhan on yhtion kannalta ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painavat taloudelliset syyt.

Yhtiokokoukset

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouksissa paatosvaltaa yhtion asioissa. Tecnotreen yhtidjarjes-
tyksessd on maaratty, ettd varsinainen yhtiokokous on pidettavd vuosittain hallituksen maaraamana péivana toukokuun
loppuun mennessa. Yhtiokokous pidetddn Yhtion kotipaikassa tai hallituksen niin paattdessa Helsingissa.

Osakeyhtiolain mukaan oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka viimeistdédn kahdeksan (8) paivaa
ennen yhtickokousta on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n yllapitim&éan yhtién osakasluetteloon tai
hallintarekisteréidyn osakkeen omistajalla, joka on sanottuna péivanad merkitty tilapdisesti yhtion osakasluetteloon.
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Yhtion yhtigjarjestyksen mukaan kutsu yhtidkokoukseen on julkaistava Yhtion internetsivuilla aikaisintaan kolme (3) kuu-
kautta ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspaivaa ja viimeistdan kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin aina vahin-
taan yhdeksén (9) pdivaa ennen yhtickokouksen tasmaytyspadivaa. Hallitus voi lisdksi péattda julkaista kutsun myods muulla
tavalla.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan

esitettava
1. tilinp&atos, joka sisdltdd konsernitilinpdatoksen, ja toimintakertomus;
2. tilintarkastuskertomus;

paatettava

. tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamisesta;

. taseen osoittaman voiton kayttdmisests;

. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
. hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista;

. hallituksen jasenten lukumaarasta;

N OO s W

valittava

8. hallituksen jasenet;
9. tilintarkastaja;

seka kasiteltava
10. muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Osakeyhtiolain mukaan varsinaisen yhtiokokouksen liséksi voidaan tarvittaessa pitdd my0ds ylimdaraisia yhtickokouksia.
Paatettdvastd asiasta riippuen voidaan soveltaa méaardenemmistosaannoksia osakeyhtidlain mukaisesti. Osakeyhtitlain mu-
kaan maardenemmistda edellyttavaan paatokseen tarvitaan kahden kolmasosan (2/3) enemmistd annetuista danista ja yhtio-
kokouksessa edustetuista osakkeista. Yhtiokokouksen péatosvaltaisuuden edellytykseksi ei osakeyhtiolaissa tai Tecnotreen
yhtidjarjestyksessa ole asetettu tiettyd edustettuna olevien osakkeiden maaraa.

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistaja voi pyytda kirjallisesti yhtion hallitukselta, ettd hanen esittdiménsa yhtickokouk-
sen paatdsvaltaan kuuluva asia késitellddn seuraavassa yhtiokokouksessa. Jos osakkeenomistaja tai osakkeenomistajat, joilla
on vahintdan kymmenen (10) prosenttia yhtion osakkeista, tai yhtion tilintarkastaja vaativat tietyn asian kasittelemista yhtio-
kokouksessa, on hallituksen viipymaétta kutsuttava yhtidkokous koolle.

Aldinioikeus

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtidkokoukseen ja kayttaa siella ddnioikeuttaan joko henkil6kohtaisesti tai valtuuttamansa
asiamiehen valitykselld. Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtickokoukseen ja kayttaa danioi-
keuttaan, hanen tulee rekisterdida osakkeet véliaikaisesti omiin nimiinsd Euroclear Finland Oy:n pitimaéan Yhtion osakas-
luetteloon viimeistddn yhtiokokouskutsussa mainittuna ajankohtana.

Jokainen Yhtion osake oikeuttaa yhtiokokouksessa danestamdan yhdella (1) dénelld. Yhtidkokouksissa paatokset tehdaan
yleensad yksinkertaisella ddnten enemmistolld. Kuitenkin erdat paatokset, kuten muun muassa yhtidjarjestyksen muutokset,
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osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeaminen osakeannin yhteydessd ja paatokset yhtion sulautumisesta tai
purkamisesta, edellyttdviat osakeyhtiolain mukaan vahintaan kahden kolmasosan (2/3) enemmist6d annetuista dédnista seka
kokouksessa edustetuista osakkeista. Lisaksi sulautumista tai purkamista koskevat paétokset edellyttavat maardenemmistoa
kokouksessa edustetuissa kaikissa osakelajeissa, mikali osakelajeja on useita.

Osingot ja muu voitonjako

Suomessa vallitsevan kdytannon mukaan suomalaisten yhtididen osakkeille maksetaan osinkoja paasaantdisesti vain kerran
vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa vasta yhtiokokouksen hyvéksyttyd yhtion tilinpdatoksen ja padtettyd osingonjaosta
yhtion hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella. Yhtickokous voi my®os valtuuttaa hallituksen péaattdmaan osingonja-
osta pdatokselld, jossa maddratddn jaettavan osingon enimmadismadrd. Padatos on voimassa enintddn seuraavan varsinaisen
yhtickokouksen alkuun asti. Osingonjako tai valtuutuksen myontdminen hallitukselle edellyttdd osakkeenomistajien enem-
mistopaatostd yhtiokokouksessa. Osakeyhtiolain mukaan voitonjako saa perustua myds emoyhtion alkaneen tai meneillddn
olevan tilikauden vahvistettuun taseeseen, ja ndin ollen véliosinkoja voidaan jakaa meneilldan olevan tilikauden tuloksen
perusteella. Pdatettdessd varojen jakamisesta on otettava huomioon yhtion taloudellisen aseman merkittavat muutokset,
jotka ovat tapahtuneet viimeisimman taseen vahvistamisen jalkeen.

Osakeyhtidlain mukaan jaettavan osingon maara ei saa ylittdd emoyhtion jakokelpoisia varoja. Osakeyhtidlain mukaan osa-
keyhtion oma p&adoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan pddomaan. Sidottu oma padoma koostuu osakepddomasta,
kirjanpitolain mukaisesta arvonkorotusrahastosta, IFRS:n ja kirjanpitolain mukaisesta kdyvan arvon rahastosta ja IFRS:n
mukaisesta uudelleenarvostusrahastosta seka aikaisemman osakeyhtitlain mukaan ennen 1.9.2006 perustetusta vararahas-
tosta ja ylikurssirahastosta. Muut oman padoman rahastot kuuluvat vapaaseen omaan padomaan. Osakeyhtitlain mukaan
varoja ei saa jakaa, jos jaosta paatettdessa tiedetdan tai pitdisi tietdd yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan mak-
sukyvyttomyyden.

Jakokelpoiset varat sisdltavat edellisen tilikauden voiton, edellisten tilikausien kertyneet voittovarat ja yhtion muun vapaan
oman padoman erit, mukaan lukien sijoitetun vapaan oman padoman rahaston, joista on vahennetty taseen osoittama tappio
seka yhtigjarjestyksen mukaan jakamatta jatettavéat varat.

Osakeyhtidlain mukaan osingon mééra ei saa ylittda hallituksen esittdmaa tai hyvaksymaa maaraa. Osakkeenomistajat, joilla
on vahintaan kymmenen (10) prosenttia osakkeista, voivat kuitenkin varsinaisessa yhtickokouksessa vaatia, ettd osinkona on
jaettava vadhintdan puolet (1/2) emoyhtion edeltdvén tilikauden voitosta, josta vdhennetdédn yhtidjarjestyksen mukaan jaka-
matta jatettdvat maarat ja kyseessd olevan tilikauden aikana mahdollisesti maksetut aikaisemmat osingot. Talld tavalla jaet-
tava osinko ei kuitenkaan saa ylittdd méaaraa, joka on ilman velkojien suostumusta mahdollista jakaa, ja se saa olla enintdan 8
prosenttia emoyhtién omasta padomasta.

Osingot ja muut jako-osuudet maksetaan niille osakkeenomistajille tai heiddan nime&dmilleen henkiléille, jotka on merkitty
osakasluetteloon tdsmaytyspaivana. Osakasluetteloa ylldpitaa Euroclear Finland Oy asianomaisen tilinhoitajayhteison véli-
tyksella. Arvo-osuusjarjestelmésséd osingot maksetaan osakkeenomistajille tilisiirtoina rekisteriin ilmoitetuille tileille. Kaikki
Yhtion osakkeet tuottavat yhtaldiset oikeudet Yhtion jakamiin osinkoihin ja muihin jako-osuuksiin (mukaan lukien Yhtion
varojen jako purkautumistilanteessa).

Osakkeenomistajien oikeuksien muuttaminen

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajien oikeuksia voidaan muuttaa yhtidjarjestystd muuttamalla. Yhtidjarjestyksen
muuttaminen edellyttdd yhtiokokouksen péatostd, jota on kannattanut vahintaan kaksi kolmasosaa (2/3) yhtidkokouksessa
edustetuista osakkeista ja annetuista danistd. Yhtiojarjestyksen muuttaminen siten, ettd samanlajisten osakkeiden oikeuksien
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suhde muuttuu, vaatii kaikkien osakkeenomistajien suostumuksen tai yhtidjarjestyksen muuttamista koskevan paatoksen
liséksi niiden suostumuksen, joiden osakkeita muutos koskee.

Velvollisuus tehdd pakollinen ostotarjous seki lunastusvelvollisuus ja -oikeus

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka déniosuus kasvaa yli 30 prosentin tai yli 50 prosentin kohdeyh-
tion osakkeiden danimaarasta (tarjousvelvollisuusraja) sen jalkeen, kun kohdeyhtion osake on otettu kaupankéynnin koh-
teeksi sddnnellylle markkinalle (tarjousvelvollinen), on tehtava julkinen ostotarjous kaikista muista kohdeyhtién liikkeeseen
laskemista osakkeista ja niihin oikeuttavista kohdeyhtion liikkeeseen laskemista arvopapereista. Jos tarjousvelvollisuusrajan
ylitykseen johtaneet arvopaperit on hankittu julkisella ostotarjouksella, joka on tehty kaikista kohdeyhtion osakkeista ja
niihin oikeuttavista kohdeyhtion liikkeeseen laskemista arvopapereista tai muutoin téllaisen julkisen ostotarjouksen voimas-
saoloaikana, ei velvollisuutta tehdd pakollinen ostotarjous kuitenkaan synny. Jos tarjousvelvollisuusrajan ylitykseen johta-
neet arvopaperit on muutoin hankittu julkisella ostotarjouksella, ei velvollisuutta tehda pakollinen ostotarjous synny ennen
kuin ostotarjouksella hankittuihin arvopapereihin liittyva danioikeus on siirtynyt ostotarjouksen tekijélle. Jos kohdeyhtidssa
on yksi osakkeenomistaja, jonka ddniosuus on suurempi kuin tarjousvelvollisuusraja, ei toiselle osakkeenomistajalle synny
velvollisuutta tehda pakollista ostotarjousta ennen kuin tdman déniosuus ylittdd ensiksi mainitun osakkeenomistajan &é-
niosuuden. Jos tarjousvelvollisuusrajan ylittyminen johtuu yksinomaan kohdeyhtion tai toisen osakkeenomistajan toimenpi-
teestd, ei velvollisuutta tehda pakollista ostotarjousta synny ennen kuin tarjousvelvollisuusrajan ylittanyt osakkeenomistaja
hankkii tai merkitsee lisdd kohdeyhtion osakkeita tai muutoin kasvattaa ddniosuuttaan kohdeyhtitssa. Jos tarjousvelvolli-
suusrajan ylittyminen johtuu siitd, ettd osakkeenomistajat toimivat yksissa tuumin tehdessaan vapaaehtoisen julkisen osto-
tarjouksen kohdeyhtiostd, ei velvollisuutta tehdd pakollista ostotarjousta synny, jos yksissa tuumin toimiminen rajoittuu
yksinomaan julkisen ostotarjouksen tekemiseen.

Velvollisuutta tehdé pakollinen ostotarjous ei ole, jos tarjousvelvollinen tai muu yksissa tuumin toimiva henkild kuukauden
kuluessa tarjousvelvollisuuden syntymisesta luopuu tarjousvelvollisuusrajan ylittdvastd aaniosuudesta luovuttamalla koh-
deyhtion osakkeita tai muutoin viahentamalla daniosuuttaan kohdeyhtitssa. Vapautuakseen tarjousvelvollisuudesta tarjous-
velvollinen ja tdman kanssa yksissa tuumin toimivat henkil6t eivat saa tdna aikana kayttdd kohdeyhtitssa danivaltaa. Tar-
jousvelvollisen on liséksi julkistettava tieto aikeestaan luopua tarjousvelvollisuusrajan ylittdvastd daniosuudesta tarjousvel-
vollisuuden syntymista koskevan tiedon julkistamisen yhteydessd. Tieto ddniosuuden vahentymisesta alle tarjousvelvolli-
suusrajan on julkistettava valittomasti.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jolla on yli 90 prosenttia yhtién kaikista osakkeista ja dénistd, on oikeutettu kay-
vastd hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet (lunastusoikeus). Lisdksi osakkeenomistajalla, jonka osak-
keet voidaan lunastaa edelld kuvatulla tavalla, on vastaavasti oikeus vaatia enemmistdomistajalta osakkeidensa lunastamista
(enemmistdomistajan lunastusvelvollisuus).

Omat osakkeet

Osakeyhtidlain mukaan yhtid voi hankkia omia osakkeitaan. Omien osakkeiden hankkimisesta paattda yhtiokokous. Yhtio-
kokous voi myds méadrdajaksi, julkisessa osakeyhtiossd enintddn 18 kuukaudeksi yhtickokouksen péétoksestd, valtuuttaa
hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankinnasta vapaalla omalla padomalla. Yhtidkokous voi padttda yhtion omien
osakkeiden suunnatusta hankkimisesta, jolloin osakkeita ei osteta osakkeenomistajilta heidan osakeomistuksensa suhteessa.
Suunnattuun hankkimiseen on oltava yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Julkinen osakeyhtit saa omistaa enintdan
kymmenen prosenttia omista osakkeistaan suoraan tai tytaryhtididensa kautta. Omat osakkeet eivét anna yhtidlle osakkeisiin
liittyvid osinko- tai muita oikeuksia.

Taman Rekisterdintiasiakirjan paivamaarana Yhtion hallussa ei ole sen omia osakkeita.
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Osakkeiden luovutus

Myytédessd arvo-osuusjarjestelméassa olevia osakkeita kyseiset osakkeet siirretdan tilisiirtona myyjan arvo-osuustililtd ostajan
arvo-osuustilille. Myyntid varten merkitddn Euroclear Finland Oy:n selvitysjarjestelmédan jakotieto ja tarvittaessa arvo-
osuustilille kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus siihen saakka, kunnes kauppa on selvitetty ja osakkeet maksettu, minka
jalkeen ostaja merkitddn automaattisesti Yhtion osakasluetteloon. Jos osakkeet ovat hallintarekisterdityja ja myyjan ja ostajan
osakkeet sailytetdan samalla omaisuudenhoitotililld, osakkeiden myynti ei aiheuta siirtoja arvo-osuustilien vélillg, ellei osak-
keiden hallintarekisterdinnin hoitaja vaihdu tai osakkeita siirretd omaisuudenhoitotililtd myynnin seurauksena.

Ulkomaalaisomistusta koskevat rajoitukset

Suomalaisten yhtididen ulkomaalaisomistusrajoitukset poistettiin 1.1.1993. Ulkomaisten yritysostojen seurannasta annetun
lain (13.4.2012/172) mukaan viranomaisilla on kuitenkin erittdin tarkedn kansallisen edun vaatiessa mahdollisuus kieltaa
ulkomaisen omistajan yritysosto, joka tuottaisi télle vahintdan kymmenesosan (1/10) omistuksen kaikkien osakkeiden yh-
teenlasketusta ddnimé&é&rasta tai sitd vastaavan tosiasiallisen vaikutusvallan yhtiossa.

Ulkomaisen omistajan on haettava tyo- ja elinkeinoministericlta etukateen vahvistus yritysostolle, jonka kohteena on puolus-
tusteollisuusyritys. Muiden yritysten osalta ilmoitus vahvistuksen saamiseksi on vapaaehtoinen. Ulkomainen omistaja on
kuitenkin pyynnostd velvollinen toimittamaan tyo- ja elinkeinoministeridlle tarpeelliset tiedot yritysoston vahvistamista
koskevan asian selvittimiseksi. Ulkomaisella omistajalla tarkoitetaan henkilda tai yhteisoa, jolla ei ole kotipaikkaa EU:n tai
EFTA:n jasenvaltiossa tai yhteisdd, jolla on kotipaikka edelld mainituilla alueilla ja jossa ulkomaisella henkil6lla tai yhtiolla
on vahintddan kymmenesosan (1/10) omistus kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta daniméaarasta tai vastaava tosiasiallinen
vaikutusvalta.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset
voivat my0s vastaanottaa osinkoja ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava yhtié joutuu pidattdmaan
lahdeveron Suomesta siirrettavista varoista, ellei kaksinkertaisen verotuksen poistamiseksi tehty sopimus sisilld soveltuvaa
poikkeusta. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada tai hankkia osakkeita
maksullisen tai maksuttoman osakeannin yhteydessa tai ilman erityista valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myyda
suomalaisen yhtion osakkeita Suomessa ja téllaisesta myynnistd saadut varat voidaan siirtdd pois Suomesta misséd tahansa
vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrollisddnnoksid, jotka rajoittaisivat suomalaisen yhtion
osakkeiden myymista toiselle ulkomaalaiselle.
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TECNOTREEN LIIKETOIMINNAN TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Seuraavat tiedot tulee lukea yhdessa alla mainittujen Tecnotreen tilinpaatosten 2017 ja 2016 seké alla mainitun tilintarkasta-
mattoman 30.9.2018 péadttyneen kuuden (9) kuukauden raportointijaksoa koskevan puolivuosikatsauksen kanssa seka tassa
Rekisterdintiasiakirjassa esitettyjen Tecnotreen valikoitujen taloudellisten tietojen kanssa. Tassd Rekisterdintiasiakirjan lu-
vussa esitettdvat tiedot perustuvat tietoihin, jotka Tecnotreella on kéytettdvissdan Rekisterdintiasiakirjan paivimaarana seka
kyseisten tietojen perusteella tehtyihin arvioihin. Ellei toisin ole mainittu, tdssd luvussa esitetyt tilinpdatos- ja muut taloudel-
liset tiedot perustuvat Tecnotreen tilinpaatoksiin ja puolivuosikatsauksiin.

Seuraavassa tarkastelussa esitetddan tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskejd ja epavarmuustekijoéité. Sijoittamis-
ta harkitsevia kehotetaan perehtymaan tdman Rekisterdintiasiakirjan kohdissa ” Riskitekijit” ja ” Tirkeiti tietoja — Tulevaisuutta
koskevat lausumat” esitettyihin tarkeisiin tekijoihin, joiden takia tulevaisuudessa toteutuvat tulokset voivat poiketa olennaises-
ti kuvatuista tai esitetyistd tulevaisuutta koskevista lausumista.

KESKEISIA TALOUDELLISIA TIETOJA

Jaljempéana esitettavissa taulukoissa on esitetty erditd Tecnotreen taloudellisia tietoja Yhtion 31.12.2017 ja 31.12.2016 paatty-
neilta tilikausilta sekd 30.9.2018 ja 30.9.2017 paattyneiltd kuuden (9) kuukauden raportointijaksoilta. Tédssa esitettavaa yh-
teenvetoa on tarkasteltava yhdessd jdljempéna kappaleessa " Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” esitettdvien tietojen
seka viittaamalla tdhdn Rekisterdintiasiakirjaan liitettyjen Tecnotreen konsernitilinpdatosten 31.12.2017 ja 31.12.2016 paatty-
neilta tilikausilta seka tilintarkastamattoman osavuosikatsauksen 30.9.2018 paittyneeltd kuuden (9) kuukauden raportointi-
jaksolta kanssa.

Tecnotreen tilintarkastajat ovat tarkastaneet Yhtion kirjanpidon, tilinpaatokset ja hallinnon hyvén tilintarkastustavan mukai-
sesti Yhtion 31.12.2017 ja 31.12.2016 paattyneilta tilikausilta. Tecnotreen konsernitilinpaatokset 31.12.2017 ja 31.12.2016 paat-
tyneiltd tilikausilta on laadittu IFRS:n mukaisesti.

Yhtion tilintarkastuskertomus 31.12.2017 sisaltad seuraavat maininnat:

"Toiminnan jatkuvuuteen liittyvi olennainen epidvarmuus

Haluamme kiinnittid huomiota konsernitilinpidtoksen ja emoyhtion tilinpditoksen laadintaperiaatteisiin, joissa todetaan, etti Tecnotreel-
ld on toiminnan jatkuvuuteen liittyvii olennaisia epivarmuustekijoitd. Yhtion riskit ja lihiajan epdvarmuustekijit liittyovit rahoitukseen,
projekteihin, niiden ajoitukseen, osatuloutus- ja myyntisaamisiin ja valuuttakurssien muutoksiin. Yhtion kassatilanne on jatkunut kriit-
tisend ja rahan riittivyys on merkittivin yksittdinen riski. Yhtiolli on myyntii useisiin maihin, joiden keskuspankeilla on pulaa ulko-
maanvaluutoista. Timd aiheuttaa ylimddrdisii maksujen viivdstymisid, kuluja ja jopa riskejd maksujen saamisesta lainkaan. Lisiksi
Tecnotreelli on emoyhtion negatiivisen oman pédoman aiheuttama riski.

Viking Acquisitons Corp sitoutui 8.3.2018 tekemdiin vapaaehtoisen julkisen kiteisostotarjouksen kaikista Tecnotreen liikkeeseen laskemis-
ta osakkeista. Tarjouksen toteutumisen ehtona on, etti 90 % osakkeenomistajista hyviksyy tarjouksen. Tarjouksentekiji on yhtion suurin
velkoja noin 21,6 miljoonan euron saatavalla yhtioltd. Saatavat ovat vakuudellista ja vakuudetonta velkaa, jotka kuuluvat saneerausoh-
jelman piiriin. Tarjousaikaa on jatkettu ja se pdidttyy 30.4.2018. Yhtion arvion mukaan toiminnan jatkuvuus (going concern) perustuu
néikemykseen, etti julkinen ostotarjous hyviksytidin tai ettd yhtion vaikeaan kassatilanteeseen 10ytyy lyhyelld atkavdlilld muu ratkaisu.
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Kisityksemme mukaan edelld mainitut olosuhteet osoittavat sellaista olennaista epdvarmuutta, joka saattan antaa merkittdvii aihetta
epdilli Tecnotree Oyj:n ja sen tytiryhtididen kykyd jatkaa toimintaansa.

Lausuntoamme ei ole mukautettu tamin seikan osalta.”

Yhtion tilintarkastuskertomus 31.12.2016 paattyneeltd tilikaudelta siséltdd seuraavat maininnat:

"Toiminnan jatkuvuuteen liittyvi olennainen epidvarmuus

Haluamme kiinnittdd huomiota konsernitilinpidtoksen ja emoyhtién tilinpddtoksen laadintaperiaatteisiin, joissa todetaan, etti yhtion
rahoitustilanne on jatkunut erittdin kireind ja tistd johtuen yhtion taloudellinen ja likviditeettitilanne on kriittinen. Erddintyneiden
ostovelkojen mirin kasvu on jatkunut ja yhtion rahavirta-ennusteen mukaan rahavarat ovat negatiiviset Q2/2017.

Tilinpditoksen julkaisuhetkelld ei ole varmuutta pitkdaikaisen, lyhytaikaisen ja kiyttopddomarahoituksen 12 kuukauden riittdvyydestd.

Yhtion johto ja hallitus ovat arvioineet vaikeaa rahoitustilannetta ja yhtion kykyd jatkaa toimintaansa. Arvionsa perusteella yhtion johto
ja hallitus katsovat, ettd tilinpditds on ollut asianmukaista laatia toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Arvio perustuu meneillidn olevaan
saneerausohjelmaan ja operatiivisiin tehostamistoimiin. Lisiksi yhti0 neuvottelee rahoittajien kanssa lyhytaikaisesta lisdrahoituksesta
likviditeetin turvaamiseksi ja panostaa mdiritietoisesti saatavien kotiuttamiseen. Lisiksi yhtio neuvottelee pitkiaikaisesta ulkopuolisesta
rahoituksesta, joka voisi toteutua yritys- ja rakennejérjestelyn kautta.

Tecnotree Oyj:n toiminnan jatko on riippuvainen edelld kuvattujen toimenpiteiden onnistumisesta seki yhtion kyvysti jatkaa sanee-
rausmenettelyn yhteydessi vahvistetun maksuohjelman noudattamista. Toiminnan jatkamiseen liittyy titen olennaista epdvarmuutta.
Kisityksemme mukaan edellid mainittujen toimenpiteiden toteutumiseen liittyy sellaista olennaista epdvarmuutta, joka antaa merkittividi
athetta epdilli Tecnotree Oyj:n ja sen tytiryhtididen kykyd jatkaa toimintaansa.

Lisiksi haluamme kiinnittdd huomiota siihen, etti konsernitaseeseen sisiltyy yhteensi 17,6 miljoonan euron liikearvo. Edellisessi kappa-
leessa kuvatulla tavalla konsernin kykyyn jatkaa toimintaansa saattaa liittyd epivarmuutta, minki johdosta liikearvon arvostukseen
liittyy epdvarmuutta.

Lausuntoamme ei ole mukautettu tdmin seikan osalta.

Muut seikat

Tilikauden 2015 osalta emme pystyneet antamaan lausuntoja tilinpidtoksesti tai toimintakertomuksesta, joten emme ota kantaa vuoden
2015 vertailutietoihin.”
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Tecnotree-konsernin laajan tuloslaskelman tietoja kululajikohtaisesti esitettyind

Konsernin tuloslaskelman tietoja

Konsernin tuloslaskelma, Me
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketulos

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Tulos ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden tulos

Kauden tuloksen jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille

Maéraysvallattomille omistajille

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voti-

osta laskettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa
Laimennusvaikutuksella oikausti osakekoh-

tainen tulos, euroa

Konsernin laajan tuloslaskelman tietoja

Konsernin laaja tuloslaskelma, Me

Kauden tulos

Muut laajan tuloksen erét:

1.1.-30.9.2018

tilintarkastamaton
29,8

0,1

-0,01

-0,01

1.1.-30.9.2018

tilintarkastamaton
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1.1.-30.9.2017

tilintarkastamaton
39,5

0,2

-0,01

-0,01

1.1.-30.9.2017

tilintarkastamaton

1.1.-31.12.2017

tilintarkastettu
55,1

0,2

-15,5

0,1

-0,13

-0,13

1.1.-31.12.2017
tilintarkastettu

-15,5

1.1. - 31.12.2016

tilintarkastettu

60,1

-0,05

-0,05

1.1.-31.12.2016
tilintarkastettu

-6,3



Erat, joita ei myShemmin siirretd tulos-
vaikutteiseksi:
Etuuspohjaisen nettovelan
uudellenméérittdimisesta johtuvat erat
Verot eristd, joita ei myohemmin siir
retd tulosvaikutteiseksi
Erit, jotka saatetaan myShemmin siirtda
tulosvaikutteiseksi:

Muuntoerot ulkomaisista yksikoista

Verot muuntoeroista

Kauden muut laajan tuloksen erat, verojen
jalkeen

Kauden laaja tulos yhteensd

Kauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyrityksen omistajille

Maéraysvallattomille omistajille
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0,1

0,0

-1,8

0,6

-1,1
-16,6

-16,6

0,0

-1,1

04

-0,8
-7,1



Konsernin taseen tietoja

1.1.-30.9.2018 1.1.-30.9.2017 1.1.-31.12.2017 1.1. - 31.12.2016
Konsernin lyhennetty tase, Me tilintarkastamaton tilintarkastamaton tilintarkastettu tilintarkastettu
Varat
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 0,0 16,6 0,0 17,6
Muut aineettomat hyodykkeet 0,2 0,3 0,3 0,4
Aineelliset kayttoomai-
suushyodykkeet 1,6 2,1 2,1 2,5
Laskennalliset verosaamiset 0,5 0,8 0,6 0,6
Pitkdaikaiset myynti- ja muut
saamiset 0,6 0,5 0,7 1,3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 0,3 1,0 0,5 0,9
Myyntisaamiset 124 12,3 15,3 13,8
Muut saamiset 8,9 12,2 10,2 19,3
Rahavarat 3,1 2,1 2,3 3,5
Varat yhteensa 27,7 48,1 31,8 59,8
Oma pddoma -7,8 7,4 -6,1 10,7
Velat
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitkaaikaiset korolliset velat 16,7 18,0 17,0 24,0
Muut pitkéaikaiset velat 6,8 8,6 7,3 8,8
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 0,8 0,3 1,2 0,4
Ostovelat ja muut velat 11,2 13,9 12,5 15,8
Oma pddoma ja velat yhteensd 27,7 48,1 31,8 59,8
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Konsernin rahavirtalaskelman tietoja

Konsernin lyhennetty rahavirtalaskelma,

Me

Liiketoiminnan rahavirrat
Katsauskauden tulos

Oikaisut katsauskauden tulokseen
Kayttopadoman muutokset
Maksetut korot

Saadut korot

Maksetut verot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

luovutustulot

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirrat
Osakeannista saadut maksut

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Muutokset pantatuissa rahavaroissa
Muut rahoituskulut

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat kauden alussa

Valuuttakurssien muutosten vaikutus

Rahavarat kauden lopussa

1.1.-30.9.2018 1.1.-30.9.2017
tilintarkastamaton tilintarkastamaton
-1,6 -1,4
34 6,0
41 4,6
-1,3 -0,0
0,1 0,0
-4,3 -4,3
0,4 4,9
0,0 0,0
-0,1 -0,1
0,1 0,1
0,0 -0,1
2,1 0,0
0,0 0,0
-1,3 -6,2
0,0 0,8
-0,1 -0,5
0,7 -5,8
1,1 -1,0
2,3 3,5
-0,3 -0,3
3,1 2,1
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1.1.-31.12.2017

tilintarkastettu

-15,5
26,7
-0,9
-0,1
0,2
-5,4
5,0

-0,1
-0,1

0,0
-0,2

0,0

0,1
-6,3
1,0
-0,5
-5,7

3,5
-0,3

2,3

1.1. - 31.12.2016

tilintarkastettu

-6,3
6,5
3,5
-0,0
0,1
-5,0
-1,2

-0,0
-0,3

0,6
0,3

0,0

2,1

-1,7
-0,2
-2,2
-2,1

6,4
0,0

3,5



Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

Seuraavat tunnusluvut koskevat jatkuvia liiketoimintoja ellei toisin mainita.

Avainluvut
Liikevaihto, Me

QOikaistu liiketulos, Me !
Liiketulos, Me

Tulos ennen veroja, Me
Oikaistu kauden tulos, Me !

Kauden tulos, Me

Rahavirta investointien jalkeen, Me
Rahavarojen muutos, Me

Rahavarat, Me

Osakekohtainen tulos, euroa

Avainluvut
Tilauskanta, Me

Omavaraisuusaste, % !

Nettovelkaantumisaste, % !

Henkilosté tilikauden lopussa

30.9.2018

tilintarkastamaton
29,8

1,3

1,3

1,1

-1,6

-1,6

0,4
1,1
3,1

-0,01

30.9.2018
tilintarkastama-
ton

24,6

-28,1

571

30.9.2017

tilintarkastamaton

39,5
53
4,3
2,1
-0,4
-1,4

4,8
-1,0
2,1

-0,01

30.9.2017

tilintarkastamaton

25,4

15,3
219,5

696

2017

tilintarkastettu (pois lukien
oikaistu liiketulos ja oikaistu
kauden tulos, jotka tilintarkas-
tamattomia)

55,1
9,8
-8,0
-10,5
2,3
-15,5

4,8
-0,9
2,3

-0,13

2017

tilintarkastamaton

26,2

-19,1

666

! Nimd vaihtoehtoiset tunnusluvut sisiltdvdt lisdinformaatiota Yhtion taloudellisesta tilanteesta.

Liiketulos
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2016

tilintarkastettu  (pois

lukien oikaistu liiketu-
los ja oikaistu kauden
tulos, jotka tilintarkas-
tamattomia)

60,1
1,2
-10,1
-5,6
-4,2
-6,3

-0,9
-3,0
3,5

-0,05

2016

tilintarkastamaton

24,9

17,9
195,6

818

Tilikauden tulos + tuloverot + rahoitustuotot ja -kulut + osuus osakkuusyritysten tuloksesta



Oikaistu liiketulos
Oikaistu kauden tulos
velat -

Nettovelkaantumisaste % Korolliset

rahavarat

—  korolliset

Liiketulos ennen tuotekehitysaktivointeja, niiden poistoja ja kertaluonteisia kuluja

lainasaamiset X

Oma pddoma

Omavaraisuusaste %

Oma padoma vhteensd x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Tilikauden tulos ennen tuotekehitysaktivointeja, ja niiden poistoja ja kertaluonteisia kuluja

100

Viitaten Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) julkaisemiin vaihtoehtoisten taloudellisten tunnuslukujen
raportointia koskevien ohjeisiin, Tecnotree kayttdd vaihtoehtoisina tunnuslukuina ”oikaistua liiketulosta” sekd ”oikaistua
kauden tulosta ja omavaraisuusastetta sekd nettovelkaantumisastetta. Alla olevissa taulukossa liiketulos ja kauden tulos on
johdettu ”oikaistuun liiketulokseen” ja ”oikaistuun kauden tulokseen”puolivuotiskausina 1.1.2018 — 30.9.2018 ja 1.1.2017 —

30.9.2017 seka tilikausina 2017 ja 2016.

Oikaistu Oikaistu Oikaistu Oikaistu
liiketulos liiketulos liiketulos litketulos
Oikaisu ja kauden Oikaisu ja kauden Oikaisu ja kauden Oikaisu ja kauden
1-9/ t1- tulos 1- 1-9/ t1- tulos 1- 1-12/ t1- tulos 1- 1-12/ t20161- tulos 1-
TULOSLASKELMAN AVAINLUVUT. Me 2018  9/2018 9/2018 2017  9/2017 9/2017 2017  12/2017 12/2017 2016 12/2016 12/2016
Liikevaihto 29,8 29,8 39,5 55,1 60,1
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3
Liiketoiminnan muut kulut -28,5 -28,5 -35,4 1,1 633 17,8 704 113
LIKETULOS 1,3 1,3 43 1,1 53 -8,0 17,8 9,8 -101 11,3 1,2
Rahoituseratilman valuuttakurssieroja ja oikaisuja -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 51 -9,3
Kurssivoitot ja tappiot 0,6 0,6 -1,4 -1,8 -0,7
Tuloverot -2,7 -2,7 -3,5 -5,0 -0,6
KAUDEN TULOS -1,6 -1,6 1,4 1,1 04 4155 17,8 2,3 -6,3 2,0 -4,2
Seuraavassa taulukossa tulos/osake on jatkuvista toiminnoista.
30.9.2018 30.9.2017 2017 2016
Konsernin osakekohtaiset tun-
nusluvut tilintarkastamaton tilintarkastamaton tilintarkastamaton tilintarkastamaton
Osakekohtainen tulos, laimen-
tamaton, euroa -0,01 -0,01 -0,13 -0,05
Osakekohtainen tulos, laimen-
nusvaikutuksella oikaistu, euroa  -0,01 -0,01 -0,13 -0,05
Osakekohtainen oma pddoma,
euroa -0,06 0,06 -0,05 0,09
Osakemaddra kauden lopussa, 1
000 kpl 122 628 122 628 122 628 122 628
Osakemaara keskimaarin, 1 000
kpl 122 628 122 628 122 628 122 628
Osakkeen kurssikehitys, euroa
Keskikurssi 0,09 0,10 0,09 0,11
Alin 0,04 0,07 0,07 0,09
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Ylin 0,11 0,13 0,13 0,17
Osakkeen kurssi kauden lopus-

sa, euroa 0,06 0,07 0,07 0,10
Osakekannan markkina-arvo

kauden lopussa, Me 7,6 8,8 8,6 12,2
Osakevaihto, milj. kpl 46,7 41,4 63,3 29,7
Osakevaihto, % kokonaismaaras-

ta 38,0 33,8 51,6 24,3
Osakevaihto, Me 472 3,8 5,5 3,5
Hinta-/voittosuhde (P/E) 0,0 0,0 0,0 0,0

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Osakekohtainen tulos (EPS):
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva osuus tilikauden tulok-
sesta

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin

Osakekohtainen oma péédoma:
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana

LIIKETOIMINNAN TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Toimintaymparisto ja liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia yleisia tekijoita

Téata kohtaa luettaessa sijoittajia kehotetaan kiinnittimaan huomiota my6s kokonaisuudessaan taman Rekisterdintiasiakirjan
kappaleeseen ” Riskitekijit” .

Toimintaympdristd

Tecnotree on kansainvélinen operaattoreiden IT-ratkaisujen toimittaja, joka tarjoaa tuotteita, palveluita ja ratkaisuja veloituk-
seen, laskutukseen, asiakaspalveluun ja asiakkuudenhallintaan seké viestintdpalveluihin. Yhtion tuoteportfolio kattaa tele-
operaattorin liiketoimintahallintajérjestelmien miltei koko kentan yhtendiselld ratkaisulla niin kiinteédn verkon, mobiilipalve-
luiden seka laajakaistan tarpeisiin sekd ennakkomaksu- ettd kuukausilaskuasiakkaiden liittymien, palveluiden ja rahavirto-
jen hallinnointiin. Tecnotreen ratkaisujen avulla tietoliikennepalvelujen tarjoajat voivat kasvattaa liiketoimintaansa luomalla
digitaalisten palvelujen markkinapaikkoja, yksilollisid palvelupaketteja ja liittymatyyppeja seka kasvattaa lisdarvoa asiak-
kaidensa elinkaaren kaikissa vaiheissa.

BSS-markkina (BSS = Business Support System) tulee Yhtion arvion mukaan kasvamaan lahivuosina, silld operaattoreiden on
valttamatonta siirtya digitalisointiin voidakseen jatkaa liiketoimintaansa ja menestyakseen kilpailussa. Painopisteend on
digitaalisen markkinapaikan rakentaminen ja siihen liittyva yhdistettyyn tuoteluetteloon pohjautuva tilaustenhallinta seka
keskittyminen parempaan asiakaskokemuksen hallintaan digitaalisten ja fyysisten kanavien avulla.
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Tecnotreen markkinasegmenttien yksityiskohtainen analyysi osoittaa selvasti, ettd markkinat Latinalaisessa Amerikassa ovat
toistaiseksi jdljessa digitalisoinnin osalta. On kuitenkin olemassa orastavia merkkeja siitd, ettd painopiste siirtyy vahitellen
digitalisointiin muiden markkina-alueiden tavoin.

Kehittyvistd markkinoista mahdollisuuksia tarjoavat muutamat Afrikan alueet kuten Nigeria ja Kenia, jotka etenevat nopeas-
ti kohti digitaalisten alustojen kayttdonottoa ja uusien palvelujen rahoitusta infrastruktuurin kehittamisessa. Useimmat Afri-
kan markkina-alueet voivat kuitenkin tarjota edelleen vain pienta liikevaihtoa ja tuottoa, ja on térke&da 16ytaa markkinoiden
tarpeisiin sopivia matalan kustannustason ratkaisuja.

Useat Lahi-Idan operaattorit siirtyvét nopeasti digitalisointia kohti ja niilla on riittadvasti varoja siirtyman toteuttamiseen.
L&hi-Iddn markkina tulee varmasti pysymaan Tecnotreen markkinaosuuden kasvattamisen kannalta kiinnostavimpana alu-
eena.

Tecnotreelld on merkittavaa liiketoimintaa Iranissa, joka on edelleen digitalisoinnin edelldkavija. Nykyinen geopoliittinen
tilanne vaikeuttaa jatkossakin toimintaa talld markkinalla. Tecnotreen vahva asema Iranissa saattaa luoda hyvid mahdolli-
suuksia 16ytdd uusia toimintamalleja paikallisen riskin alentamiseksi.

Eurooppa on perinteisesti ollut vahva markkina-alue Tecnotreen viestipalveluille. Samalla kun perinteisten viestiratkaisujen
kysyntd on supistunut tasaisesti viime vuosien aikana, Tecnotree siirtdd painopistettdan Euroopassa BSS-ratkaisuihin. Eu-
rooppalaiset operaattorit ovat jo aloittaneet digitalisointiprosessinsa ja tulevat investoimaan tulevaisuuteen voidakseen hyo-
dyntaa koko 5G-palvelujen potentiaalin. Tama luo uusia mahdollisuuksia luoda liiketoimintaa uusilla QoS-pohjaisilla palve-
luilla (QoS = Quality of Service), joskaan niilld ei ole juurikaan vaikutusta muihin BSS-tuotteisiin.

Samalla kun Lansi-Eurooppa on jo edennyt BSS-alustojen digitalisoinnissa, Itd- Euroopassa hankkeet ovat vasta kdynnisty-
massé ja siella digitaalisten BSS-alustojen tarjoaminen on edelleen mahdollista. Tecnotree hakeekin tilaisuuksia tarjota ja
hyddyntéaa BSS-ratkaisuaan perinteisid viestipalveluja kayttaville asiakkailleen Euroopassa.

Tecnotree on viime vuosina osallistunut Aasiassa useisiin hankkeisiin, joissa on pyritty elvyttdmaan nykyisia asiakassuhteita
ja haettu uutta liiketoimintaa, mutta tdssa ei ole onnistuttu. Aasian markkinoilla on vahva digitaalisten ratkaisujen potentiaa-
li ja Tecnotree jatkaa ponnisteluja BSS-liiketoiminnan kdynnistamiseksi Aasiassa.

Tietoliikenneoperaattorien budjettien painopisteend on luoda digitaalista arvoa BSS-palveluissa, ja tdma suuntaus jatkuu
myo0s tulevaisuudessa. Tecnotreen avoimen ldhdekoodin teknologiaan perustuvat ratkaisut on suunniteltu vastaamaan
markkinoiden tarpeeseen toimia alhaisemmalla kdyttdpaaomalla ja juoksevilla kuluilla seké luoda uusiin palveluihin perus-
tuvaa tulosta digitaalisilla markkinoilla. Vaikka Tecnotreen paaasialliset markkinasegmentit BSS:n osalta (Lahi-Ita, Afrikka)
ovat toimintaymparistoltdan haasteellisia, yhtion pitkd kokemus auttaa sitd toimimaan menestyksekkéésti ja hallitsemaan
riskejd ja haasteita aktiivisesti.

Useilla afrikkalaisilla asiakkailla on haasteita maksujen suorittamisessa, koska keskuspankin lupa puuttuu ja lisdksi keskus-
pankeilta usein puuttuu ulkomaanmaéarainen valuutta.

Yhtion liikevaihdosta merkittdva osuus (noin 7 miljoonaa euroa vuonna 2017 ja sen oletetaan pysyvan samalla tasolla myos
vuonna 2018) tulee Iranin liiketoiminnasta. Iranin poliittinen tilanne on haastavaa USA:n asettamien pakotteiden vuoksi.
Tilanne muuttuu jatkuvasti ja ei ole lopullista varmuutta pakotteiden lopullisesta vaikutuksesta.
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Edella tassa kohdassa Toimintaymparistd kuvatut arviot Yhtion toimintaymparistdsta perustuvat Yhtiéon omaan markkina-
tuntemukseen.

Liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat merkittivdt tekijit

Tecnotree kehittda ja toimittaa teleoperaattoreiden liiketoiminnan informaatioteknologian ratkaisuja. Yhtion liiketoiminta
voidaan laajasti kategorisoida sisallén hallintaan ja jakeluun (CMS) seké asiakashallintaan ja laskutukseen. Asiakashallinta-
ja laskutusalustan myyntisykli on huomattavasti pidempi verrattuna CMS:ddn. Hankintapdatosten lykkaykselld voi olla
merkittava vaikutus Yhtion liiketulokseen aiheuttaen poikkeamia.

Tecnotreen merkittavimmaét asiakkaat ovat kooltaan Yhtiotd huomattavasti suurempia. Yhtion ja sen asiakkaiden vaélilla
vallitsee riippuvuussuhde, joka mahdollisen riskin ohella tarjoaa merkittdvia uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Huolto- ja
yllapitotoiminta on merkittdavd osa Yhtion liiketoimintaa ja 31.12.2017 paattyneen tilikauden liikevaihdosta se oli 56,7 pro-
senttia. Vuoden 2018 yhdeksan kuukauden raportointijakson 1.1.2018 — 30.9.2018 aikana huolto- ja yllapitotoiminnan osuus
lilkevaihdosta oli 72,6 prosenttia. Huolto- ja yllapitosopimukset ovat luonteeltaan pitempikestoisia ja parempikatteisia kuin
projektitoimitussopimukset ollen Yhtitlle varmempi tulonldhde.

Suurin osa projekteista voidaan toteuttaa ilman ylimdaréisten laitteistojen hankintoja, jolloin projektin kate muodostuu kor-
keaksi. Mikéli laitteistoja joudutaan hankkimaan, kate on vastaavasti pienempi. Joissakin projekteissa kdytetddn osittain
my0s ostettuja ulkopuolisia ohjelmistoja, mika pienentéa projektin suhteellista katetta.

Projektien tuloutus perustuu IFRS 15 Myyntituotot asiakasopimuksista —standardiin. Myynti kirjataan maaraysvallan siirty-
misen perusteella joko ajan kuluessa tai yhtend ajankohtana. Myyntid vastaavat menot eivét kerry tasaisesti, mika aiheuttaa
lilkevaihdon ja tuloksen vaihteluita eri vuosineljannesten viélilld. Asiakkailta laskutetaan projekteille sovittujen vélitavoittei-
den mukaisesti. Tuloutus ja laskutus eroavat toisistaan.

Tecnotreen liiketoiminta perustuu projektien myyntiin. Niistad kirjattavat tuotot ja kulut vaihtelevat huomattavasti vuosinel-
janneksittdin. Taméan vuoksi Tecnotree-konsernin kannattavuutta tarkastellaan useamman kuin yhden vuosineljanneksen
tuloksen perusteella.

Valuuttakurssien muutokset vaikuttavat merkittavésti Tecnotreen tulokseen. Muutokset vaikuttavat Yhtion liikevoittoon ja
rahoituseriin.

Telekommunikaatio-operaattorit haluavat laskutusjarjestelmien toimittajilta kokonaistoimitussopimuksia, jotka eivat sisdlla
ainoastaan toimittajan omaa ohjelmistoa, vaan myos kolmannen osapuolen laitteistoja, ohjelmistoja, yms. Minka tahansa
myyntisopimuksen kokonaismarginaali voi vaihdella, silld kolmansien osapuolten tuotteiden tarpeella ja hinnoittelulla on
merkittdva vaikutus toiminnan tulokseen.

Yhtion liiketoiminnan paapaino on kehittyvilla markkinoilla, ja joihinkin ndistd markkina-alueista kohdistuu ulkomaan
valuutan kotiuttamiseen liittyvia riskeja seka taloudellisia riskejd. Tdima saattaa hidastaa myyntisaamisista kertyvien rahavir-
tojen toteutumista, aiheuttaen painetta rahavirtoihin. Suojautuakseen nailta riskeilta Yhtio suorittaa asianmukaiset varmen-
nustoimenpiteet ja toimii asiaankuuluvalla varovaisuudella ennen kuin se siirtyy tallaisille markkinoille ja ennen altistumis-
taan asiakkaista johtuville riskeille. My&s Yhtion liiketoimintamallissa otetaan huomioon téllaisilta markkinoilta kertyvét
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tuotot hallintapalvelujen muodossa. Yhtion strategiana nailla markkinoilla on palkata tarpeellinen maara paikallista henkilo-
kuntaa.

Yhtio ei aktivoi kehittdmismenoja eika silld ole kehittdmismenoaktivointeja taseessa.

Viimeaikaiset tilikauden 2017 jilkeiset tapahtumat

Viking Acquisitios Corp. julkiseen ostotarjoukseen liittyvd transaktiosopimus

Yhti6 vastaanottiViking Acquisitions Corp:lta julkisen ostotarjouksen 8.3.2018.

Viking Acquisitions Corp. ja Tecnotree allekirjoittivat 8.3.2018 transaktiosopimuksen (”Transaktiosopimus”), jonka mukai-
sesti Viking Acquisitions Corp. sitoutui tekemdan vapaaehtoisen julkisen kéateisostotarjouksen kaikista Tecnotreen liikkee-
seen laskemista ja ulkona olevista osakkeista, jotka eivit ole Tecnotreen tai sen tytaryhtididen hallussa (”Ostotarjous”). Tar-
jottava vastike oli 0,10 euroa kéteisend jokaisesta osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty. Ostotarjouk-
sen ehtojen mukaisesti Ostotarjouksen toteuttaminen edellytti, ettd tarjous on patevisti hyvaksytty sellaisten osakkeiden
osalta, jotka edustavat yhdessa tarjouksentekijan muutoin hankkimien Tecnotreen osakkeiden kanssa yli 90 % Tecnotreen
lilkkeeseen laskemista osakkeista ja ddnista taysi laimennusvaikutus huomioon ottaen. Ostotarjouksen toteuttamisen edelly-
tyksena ollut yli 90 %:n osuus ei tayttynyt eikd ostotarjousta toteutettu.

Konkurssihakemus

Viking Acquisitions Corp. jatti Espoon karajaoikeudelle konkurssihakemuksen 18.6.2018. Konkurssihakemuksen perusteena
olleet saatavat suoritettiin 19.6.2018. Viking Acquisitions Corp. peruutti 18.6.2018 jattamansa konkurssihakemuksen
19.6.2018.

Viking Acquisitions Corp:n tekemi ostotarjous

Yhti6 vastaanotti Viking Acquisitions Corp:lta ostotarjouksen 29.6.2018.

Tarjouksessa maariteltiin ne ehdot, joiden mukaisesti Viking Acquisitions Corp. ostaisi kaikki Tecnotreen liiketoimintaan
kuuluvat omaisuuserét, pois lukien Iraniin liittyvét liiketoiminnot ja omaisuuserét, Suomessa sijaitsevat paakonttoritoimin-
not ja liiketoimintaa harjoittamattomien tytaryhtididen osakkeet.

Tecnotree vastaanotti 18.9.2018 Viking Acquisitions Corp:lta péivityksen aiempaan, 29.6.2018 annettuun tarjoukseen. Paivi-
tettya tarjousta kasiteltiin Tecnotreen ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 24.9.2018, jossa se paatettiin hylata.

Tecnotreehen tehtivd sijoitus

Tecnotree ja Fitzroy Investments Limited ("Fitzroy") sopivat 18.9.2018 Tecnotreehen tehtdvan sijoituksen ("Sijoitus") lopulli-
sista ehdoista ja solmivat sitd koskevan sitovan merkintdsopimuksen ("Merkintdsopimus"). Sijoitus tehddan kahdessa (2)
vaiheessa Merkintdsopimuksessa maariteltyjen ehtojen mukaisesti.
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Ensimmaisesséd vaiheessa Tecnotree tarjosi Fitzroylle ja Fitzroy merkitsi Tecnotreen uusia osakkeita 2,09 miljoonan euron
kokonaismerkintdhinnalla osakekohtaisen merkintdhinnan ollessa noin 0,04 euroa. Sijoituksen ensimmadisen vaiheen seura-
uksena Fitzroyn omistusosuus Tecnotreesta nousi 30,00 %:iin.

Sijoituksen ensimmadisen vaiheen taytdntdonpanon yhteydessd Tecnotree antoi Fitzroylle optioita, jotka oikeuttavat, mutta
eivit velvoita, Fitzroyn tai sen siirronsaajan merkitsemaan Tecnotreen uusia osakkeita 2.91 miljoonan euron kokonaismerkin-
tahinnalla osakekohtaisen merkintdhinnan ollessa noin 0,04 euroa yhden (1) vuoden kuluessa Sijoituksen ensimmaisen vai-
heen toteuttamisesta. Fitzroy pyrkii parhaan kohtuullisen kykynsd mukaan siihen, ettd optiot kidytetddn 31.1.2019 mennessa
ja viimeistddn yhden (1) vuoden kuluessa Sijoituksen ensimmaéisen vaiheen toteuttamisesta. Mikéli optioita ei kdytetd ennen
niiden voimassaoloajan paattymistd, Fitzroyn tulee maksaa Tecnotreelle korvauksena 200 000 euron suuruinen kertakorvaus.

Lisdjako-osuuden laskentaan liittyvi haastehakemus

Tecnotree on vastaanottanut 19.9.2018 Viking Acquisitions Corp:lta haastehakemuksen 1,95 miljoonan euron vaatimuksesta,
joka koskee Yhtion saneerausohjelmaan liittyvaa kassavirran lisdjako-osuuden maksamista. Saneerausohjelman ehtojen mu-
kaan Yhtion tavalliset saneerausvelkojat ovat oikeutettuja lisdjako-osuuteen, mikéli yhtion operatiivinen kassavirta kehittyy
ennakoitua paremmin. Viking Acquisitions Corp.:n vaateen mukaan Tecnotreen operatiivista kassavirtaa tulisi oikaista tiet-
tyjen aiemmin kirjattujen pantattujen saatavien mukaisesti.

Tecnotree on omissa selvityksissdan ja laskelmissaan yhteistydssa eri asiantuntijoiden kanssa tullut sithen johtopaatokseen,
ettd Yhtion operatiivisen kassavirran laskenta on tehty oikein eikd oikeuta lisdosuuksien jakamiseen, ja Tecnotree pitda tasta
syystd haastehakemusta perusteettomana. Tecnotree on toimittanut kirjallisen vastauksen Viking Acquisitions Corp.:ilta
saamaansa alkuperdiseen vaatimukseen ja ilmoittanut siind oman kantansa asiassa.

Ylimddrdinen yhtiokokous

Yhtié kutsui koolle ylim&drdisen yhtiokokouksen 20.8.2018 Viking Acquisitions Corp:lta saatuun ostotarjouksen liittyen.
Yliméaardinen yhtickokous pidettiin 24.9.2018.

Osakeanti ja optioiden antaminen

Yhti6 on 24.9.2018 pidetyssa hallituksen kokouksessa paattanyt 52.555.040 uuden osakkeen antamisesta Fitzroy Investments
Limitedille. Fitzroy Investments Limited merkitsi kaikki annetut 52.555.040 osaketta 24.9.2018. Osakekohtainen merkintahin-
ta oli noin 0,04 euroa.

Yhtio on 24.9.2018 pidetyssa hallituksen kokouksessa paattanyt 72.444.960 optio-oikeuden antamisesta Fitzroy Investments
Limitedille. Fitzroy Investments Limited merkitsi kaikki annetut 72.444.960 optio-oikeutta. Fitzroy Investments Limited voi
merkitd optio-oikeuksien perusteella enintdan 72.444.960 Yhtion uutta osaketta optio-ohjelmassa kuvatuin ehdoin.

YT-neuvottelut Suomessa

Tecnotree on 10.10.2018 ilmoittanut aloittavansa yhteistoimintaneuvottelut Suomessa koskien koko henkildstdad tuotannollis-
taloudellisin perustein. Vahennysten maaran arvoidaan olevan maksimissaan 30 henked. Yhtio tyollistdd maailmanlaajuisesti
570 henkil64, joista Suomessa 61. Neuvottelumenettelyn aikana kasitelldan henkildstovahennysten lisdksi muita mahdolli-
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suuksia toimintojen sopeuttamiseen. Neuvottelujen tavoitteena on sopeuttaa kustannustasoa vastaamaan liiketoiminnan
taman hetkistd tilannetta ja tehostaa toimintaa vastaamaan markkinoiden vaatimuksia.

Taloudellinen asema

Téta kohtaa luettaessa sijoittajia kehotetaan kiinnittiméan huomiota my6s kokonaisuudessaan tdman Rekisterdintiasiakirjan
kappaleeseen “Riskitekijit”.

Yksityiskohtaiset tiedot Yhtién varoista ja vastuista sekd toiminnan tuloksesta ja siind tapahtuneista muutoksista 31.12.2017
ja 31.12.2016 paattyneilta tilikausilta ilmenevéat Yhtion tilinpaatoksistd, jotka on liitetty tdhan Rekisterdintiasiakirjaan viittaa-
malla. Yksityiskohtaiset tiedot Yhtion varoista ja vastuista sekd toiminnan tuloksesta ja siind tapahtuneista muutoksista
30.9.2018 paittyneella yhdeksan (9) kuukauden raportointijaksolla ja 30.9.2017 paéttyneellda yhdeksédn (9) kuukauden vertai-
luraportointijaksolla ilmenevat Yhtion tilintarkastamattomasta osavuosikatsauksesta 1.1.-30.9.2018, joka on liitetty tdhan
Rekisterdintiasiakirjaan viittaamalla. Luettelo tdhan Rekisterdintiasiakirjaan viittaamalla liitetysta aineistosta on timén Re-
kisterdintiasiakirjan kohdassa ” Luettelo Esitteeseen viittaamalla liitetysti aineistosta” .

Yhdeksan (9) kuukauden raportointijakson 1.1.-30.9.2018 paattyessa konsernin rahavarat olivat 3,1 miljoonaa euroa ja tili-
kauden 1.1.-31.12.2017 péaéttyessa 2,3 miljoonaa euroa. Yhtiolld ei ollut kdyttdimatonta vientilimiittiluottoa tai pankkitakaus-
limiittid yhdeksan (9) kuukauden raportointijakson 1.1.-30.9.2018 paéttyessa eika tilikauden 1.1.-31.12.2017 pééttyessa.

Viimeaikainen kehitys ja tulevaisuuden nikymait

Yhtion liikevaihto on kehittynyt kuluvan tilikauden kolmen ensimmaiisen vuosineljanneksen aikana nousujohteisesti, mutta
jadden kuitenkin selvasti edellista tilikautta alemmalle tasolle. Ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 7,6 miljoonaa
euroa edellisen vuoden vastaavan jakson 12,1 miljoonan euron liikevaihtoon verrattuna. Tahan vaikutti haitallisesti Viking
Acquisitions Corp:n 8.3.2018 tekema julkinen ostotarjous. Julkinen ostotarjous peruuntui toisella vuosineljannekselld, jonka
lilkevaihto oli 9,8 miljoonaa euroa edellisen vuoden vastaavan jakson 15,1 miljoonaan euroon verrattuna. Kolmannella vuo-
sineljannekselld Yhtion tilanne alkoi selkeytyé ja liikevaihto oli 12,4 miljoonaa euroa, ollen jo edellisen vuoden vastaavan
jakson 12,2 miljoonan euron liikevaihtoa korkeampi.

Yhtion henkiloston lukuméara on pienentynyt tilikauden kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen aikana 14 prosenttia edel-
lisen tilikauden lopusta ja oli syyskuun lopussa 571 henkil6d, kun vuoden 2017 lopussa henkilostomaara oli 666. Tyosuhde-
etuuksista aiheutuneet kulut olivat kuluvan tilikauden kolmannella vuosineljannekselld 0,5 miljoonaa euroa pienemmdt
vuoden 2017 neljanteen vuosineljainnekseen verrattuna. Tydsuhde-etuuksista aiheutuneiden kulujen odotetaan laskevan
edelleen kuluvan tilikauden neljannelld vuosineljanneksella. Yhti6 ilmoitti 10.10.2018 aloittavansa yhteistoimintaneuvottelut
Suomessa koskien koko henkilostdad tuotannollis-taloudellisin perustein. Yhtié ilmoitti 10.10.2018 my®0s sen tavoitteena ole-
van noin 7 miljoonan euron toimintakulujen leikkaus vuonna 2019. Yhti6 ilmoitti 19.11.2018, ettd sen 10.10.2018 aloittamat
yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut on saatettu paatokseen. Henkiloméddra Suomessa vdhenee 26 henkillld, joista 16
henkildd irtisanomisten ja 10 henkil6d muiden toimien kautta. Sadstotoimenpiteiden seurauksena kustannussédastot ovat
vuositasolla 2 miljoonaa euroa. Kustannussaastot toteutuvat kokonaan vuoden 2019 aikana.

Yhtié on saanut uusia tilauksia kuluvan tilikauden kolmen ensimmaéisen vuosineljanneksen aikana yhteensa 27,1 miljoonan
euron arvosta edellisen vuoden vastaavan ajanjakson 40,1 miljoonaan verrattuna. Tahén on vaikuttanut haitallisesti Viking
Acquisitions Corp:n 8.3.2018 tekema julkinen ostotarjous Yhtiostd ja sen peruuntuminen. Kuluvan tilikauden neljannella
vuosineljannekselld uusien tilausten maaran odotetaan pysyvan samalla tasolla kuin alkuvuonna.
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BSS-markkina (BSS = Business Support System) tulee Yhtion arvion mukaan kasvamaan ldhivuosina, silld operaattoreiden on
valttamatonta siirtya digitalisointiin voidakseen jatkaa liiketoimintaansa ja menestyakseen kilpailussa. Painopisteend on
digitaalisen markkinapaikan rakentaminen ja siihen liittyva yhdistettyyn tuoteluetteloon pohjautuva tilaustenhallinta seka
keskittyminen parempaan asiakaskokemuksen hallintaan digitaalisten ja fyysisten kanavien avulla.

MAKSUVALMIUS JA PAAOMALAHTEET

Taman Rekisterdintiasiakirjan paivamaarand Yhtion rahoitusasema on erittdin tiukka ja taloudellinen tilanne sekd maksu-
valmius ovat kriittisia.

Yhtion taloudelliseen tilanteeseen liittyvid riskeja on kasitelty tarkemmin tdman Rekisterdintiasiakirjan kohdassa ”Riskitekijit
- Rahoitukseen, taloudelliseen asemaan ja omistukseen liittyvit riskit".

30.9.2018 paattyneen yhdekséan (9) kuukauden raportointijakson lopussa Tecnotree-konsernin taseen loppusumma oli 27,5
miljoonaa euroa, konsernin rahavirta investointien jélkeen oli 0,4 miljoonaa euroa ja korolliset nettovelat 14,4 miljoonaa eu-
roa (31.12.2017 15,9 miljoonaa euroa ja 31.12.2016 20,9 miljoonaa euroa). Korollisista veloista 16,7 miljoonaa euroa oli pitk&ai-
kaisia. Vieraasta padomasta korotonta oli 17,9 miljoonaa euroa (31.12.2017 19,7 miljoonaa euroa ja 31.12.2016 24,7 miljoonaa
euroa), josta 3,4 miljoonaa euroa oli osto- ja muita lyhytaikaisia velkoja ja 6,6 miljoona euroa siirtovelkoja. Konsernin myyn-
tisaamiset olivat 11,8 miljoonaa euroa ja vaihto-omaisuus oli 0,7 miljoonaa euroa.

Tecnotree-konsernin omavaraisuusaste oli 30.9.2018 paattyneen yhdeksan (9) kuukauden raportointijakson lopussa Yhtiolla -
28,1 prosenttia (30.9.2017 paattyneen yhdeksan (9) kuukauden raportointijakson lopussa se oli 15,3 prosenttia). Konsernin
osakekohtainen oma padoma oli 30.9.2018 paittyneen yhdeksan (9) kuukauden raportointijakson lopussa -0,06 euroa
(30.9.2017 paattyneen yhdeksan (9) kuukauden raportointijakson lopussa se oli 0,06 euroa.

Espoon kardjaoikeus vahvisti paatoksellaan 15.11.2016 selvittdja Jari Salmisen laatiman Tecnotree Oyj:n saneerausohjelma-
ehdotuksen Yhtion maksuohjelmaksi. Seuraavat saneerausohjelman mukaiset maksuerat eraantyvat 31.12.2018 ja siitd eteen-
péin kuuden kuukauden vélein eli kaksi kertaa vuodessa. Yrityssaneerausta on kasitelty tarkemmin tdméan Rekisterdintiasia-
kirjan kohdassa "Tecnotree ja sen litketoiminta — Toimintahistoria ja kehitys".

Alla olevassa taulukossa on esitetty Yhtion saneerausvelkojen maturiteettijakauma 30.9.2018.

IFRS Korolliset velat Korottomat velat Korolliset ja korottomat
Lainojen lyhennykset (1.000 euroa) velat yhteensa
Lyhennys 2018 550 292 842

Lyhennys 2019 4.465 716 5.181

Lyhennys 2020 465 1.383 1.848

Lyhennys 2021 978 661 1.639
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Lyhennys 2022
Lyhennys 2023
Lyhennys 2024
Lyhennys 2025
Lyhennykset yhteensa

1.846
3.285
3.481
2.087
17.156

661
706
706
718
5.843

2.507
3.991
4.187
2.805
23.000

Taulukossa vuonna 2018 esitetty 0,8 miljoonan euron lyhennys erdantyy 31.12.2108 ja vuodelle 2019 esitetysta 5,2 miljoonan
euron lyhennyksestd erdéntyy 0,6 miljoonaa euroa 30.6.2019 ja 4,6 miljoonaa euroa 31.12.2019. Vuoden 2019 lyhennys sisaltaa
4,0 miljoonaa euroa Yhtion Espoossa omistaman kiinteiston myyntituottoa, joka toimii velan vakuutena. Kiinteistén myyn-
nin on tapahduttava yrityssaneerauksen maksuohjeman mukaisesti 31.12.2019 mennessa. Jos kiinteiston myynnistd saatu
tuotto on pienempi kuin 4,0 miljoonaa euroa, velanlyhennys on myyntituottoa vastaava maara ja erotus siirretdan maksetta-
vaksi maksuohjelman loppuun. Jos kiinteistdén myynti ei onnistu saneerausohjelman mukaisessa aikataulussa, kyseinen
velka lisdtaan maksuohjelman loppuun ja se tulee maksaa 30.6.2025 mennessa.

Yhtion lainojen efektiivinen korkokanta oli 2,0 prosenttia p.a. 30.9.2018 paattyneelld yhdeksan (6) kuukauden jaksolla.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Yhtion/konsernin korolliset velat per 30.9.2018:

Korolliset velat (1.000 euroa)

Lainat kauden alussa 1.1.
Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Lainojen alaskirjaukset vel-
kasaneerauksessa

Korollisten lainojen siirtdmi-
nen korottomiin velkoihin

Lainat kauden lopussa

Rahoitusleasingvelat ~ kauden
alussa 1.1.
Rahoitusleasingvelkojen lisa-
ykset

Rahoitusleasingvelkojen  va-
hennykset
Rahoitusleasingvelat ~ kauden
lopussa

Korolliset velat yhteensi

1.1.-30.9.2018

17,8
0,0
-0,7

0,0

0,0
17,2

04

0,0

0,0

04
17,6

1.1.-30.9.2017
17,8

0,0
-6,2

0,0

0,0
17,9

0,4

0,0

-0,0

0,4
18,3

1.1.-31.12.2017
23,9

0,1
-6,3

0,0

0,0
17,8

04

0,0

-0,1

04
18,2

1.1. - 31.12.2016

31,8
2,7
-1,7

-4,4

-4,4
23,9

0,5

0,0

-0,1

04
24,4

Yhtidlla oli 30.9.2018 yritysaneerauksen maksuehdotelman mukaista korollista lainaa 17,2 miljoonaa euroa. Yhtiolla ei ollut
30.9.2018 muuta korollista lainaa.Yhtion rahavarat 30.9.2018 olivat yhteensé 3,1 miljoonaa euroa. Yhtién rahavarat 31.12.2017

olivat yhteensa 2,3 miljoonaa euroa ja 31.12.2016 3,5 miljoonaa euroa.
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Perusliiketoimintojen seuraavan 12 kuukauden kumulatiivisen kassavirran uskotaan olevan noin 3,0 miljoonaa euroa nega-
tiivinen. Yhtion ostovelka 30.9.2018 on noin 2,0 miljoonaa euroa.

Yhtion kasityksen mukaan Yhtion kdyttopadoman vajaukseen tarvitaan vahintaan noin 3,0 miljoonan euron rahoitus seuraa-
van 12 kuukauden ajaksi timén Rekisterdintiasiakirjan paivamaarésta.Yhtion tdmanhetkinen kayttopadoma riittdd Yhtion
kasityksen mukaan 31.1.2019 asti.

Yhti6 on 24.9.2018 péattanyt timan Rekisterdintiasiakirjan kohdassa ”Tecnotreen litketoiminnan tulos ja taloudellinen asema —
Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Viimeaikaiset tilikauden 2017 jilkeiset tapahtumat” kuvatusta Osakeannista, jossa
Yhtion tavoitteena on ollut kerdta Yhtiolle yhteensd enintdaan 5,0 miljoonaa euroa uutta padomaa sen kayttopadomatarpeen
kattamiseksi ja liiketoimintasuunnitelman osittaiseksi toteuttamiseksi. Yhtié on kerdnnyt Osakeannissa uusia varoja yhteen-
séd 2,09 miljoonaa euroa.

Kayttopadoman riittivyyden edellytyksena on Fitzroyn toinen sijoituserd eli Fitzorylle annettujen optioiden kayttaminen
taysimaaréaisesti. Mikali Fitzroy Investments Limited ei kdyta merkintdoikeuttaan 31.1.2019 mennessd, eikéd Yhtio saisi mitdan
muuta lisdrahoitusta, Yhtion toiminnan jatkuvuus vaarantuisi ja Yhtié voisi joutua maksukyvyttdmyyden vuoksi hakeutu-
maan konkurssiin. Yhtiolld ei ole timéan Arvopaperiliitteen paivamaarana tietoa siitd tuleeko Fitzroy tai joku muu Fitzroyn
madrddma taho kayttamaan optioita osittain tai kokonaan ja jos tulee, niin milloin.

ERAITA MUITA TALOUDELLISIA TIETOJA

Investoinnit

Yhtion investoinnit tilikausilla 2016-2018 ovat olleet vahaisia eika Yhtiolld ole Rekisterdintiasiakirjan paivamaédrana inves-
tointeja meneillddn eikd paatoksia hyvaksytyista investoinneista. Yhtion bruttoinvestointien maara 30.9.2018 paattyneella
yhderksan (9) kuukauden raportointijaksolla oli 0,1 miljoonaa euroa (0,0 prosenttia liikevaihdosta) ja 30.9.2017 paattyneella
yhdeksan (9) kuukauden raportointijaksolla 0,1 miljoonaa euroa (0,0 prosenttia litkevaihdosta). Yhtion bruttoinvestointien
madra 31.12.2017 paattyneelld tilikaudella oli 0,2 miljoonaa euroa (0,0 prosenttia liikevaihdosta) ja 31.12.2016 paattyneella
tilikaudella 0,3 miljoonaa euroa 0,0 prosenttia liikevaihdosta).

Espoon karédjdoikeuden hyvaksymaan saneerausohjelmaan sisaltyy vuotuisia investointeja 600.000 euroa vuosina 2018 -2025.
Yhtidlla ei ole investointisuunnitelmia loppuvuodelle 2018 tai vuodelle 2019.

Tutkimus ja tuotekehitys (menot)

Yhtion tutkimus- ja kehitysmenot 30.9.2018 paattyneeltd yhdeksan (9) kuukauden ajanjaksolla olivat 4,0 miljoonaa euroa eli
13,5 prosenttia, 31.12.2017 paattyneelld tilikaudella 5,9 miljoonaa euroa eli 10,8 prosenttia ja 31.12.2016 paattyneelld tilikau-
della 6,5 miljoonaa euroa eli 10,8 prosenttia jatkuvien toimintojen liikevaihdosta.

Yhti6 pyrkii suojaamaan immateriaalioikeuksiaan eri tavoin siind laajuudessa kuin se on jarkevaa ottaen huomioon Yhtion
lilketoiminnan laajuus, suojaamisesta aiheutuvat kustannukset, immateriaalioikeuksien ja niiden suojaamisen merkitys liike-
toiminnalle ja kilpailutilanteelle sek& oikeuksien valvottavuusmahdollisuudet.
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Osingot

Yhti6 tavoittelee tilannetta, jossa sen kassavarat mahdollistavat jatkuvan kasvun seké kohtuullisen osingonjaon. Yhti6 priori-
soi kuitenkin toistaiseksi taloudellisen tilanteensa stabiloimista seka tulevan kasvun varmistamista osingonjaon sijaan. Osin-
koja ei myoskddn saa jakaa saneerausohjelman vahvistamisen ja paattymisen valisend aikana omistajille lukuun ottamatta
tyon perusteella suoritettavaa ja saneerausohjelman mukaista vastiketta tai korvausta. Saneerausohjelmaa on kuvattu tar-
kemmin tdméan Rekisterdintiasiakirjan kohdassa “Tecnotree ja sen liiketoiminta— Litketoiminnan kuvaus”.Yhti6 ei ole maksanut
osinkoa tilikausilta 2016-2017.

Lahipiiriliiketoimet

Tecnotree noudattaa osakeyhtidlain ja kansainvélisen tilinpaatdsstandardin (IAS 24) velvoitteita ldhipiiriliiketoimien seuran-
nassa. Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtié Tecnotree Oyj ja konsernin tytaryhtiot. Konsernin lahipiiriin luetaan johdon
avainhenkil6ind hallituksen ja johtoryhméan jdsenet mukaan lukien toimitusjohtaja sekd henkil6t, joilla on Tecnotree-
konsernissa huomattava vaikutusvalta sekd kyseisten henkildiden perheenjasenet. Myos lahipiiriin kuuluvien henkildiden
madrdys- tai vaikutusvallassa tai yhteisessd maérdys- tai vaikutusvallassa olevat yhteis6t kuuluvat lahipiiriin. Konsernin
lahipiiriin luetaan my6s yhtidt, joilla on huomattava maaraysvalta Tecnotree-konsernissa. Alla mainittuja sekd tavanomaisia
konsernin sisdisia liiketoimia lukuun ottamatta Yhtio ei ole tehnyt lahipiirinsd kanssa merkittavia liiketoimia tai vastaavia
jarjestelyja kuluvalla tilikaudella tai 31.12.2017 tai 31.12.2016 paattyneilld tilikausilla.

Johdon palkat, palkkiot ja tydsuhde-etuudet on kuvattu taman Rekisterdintiasiakirjan kohdassa ”Tecnotreen yhtidhallinto,
henkildstd ja osakkeenomistajat — Johto — Palkat ja palkkiot” .

KESKEISET TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yhtion noudattamat tilinpaatdsperiaatteet on kuvattu yksityiskohtaisesti tdhan Rekisterdintiasiakirjaan viittaamalla liitetyis-
sé Tecnotreen tilinpaatoksissa 31.12.2017 ja 31.12.2016 paéttyneiltd tilikausilta, jotka on eritelty timan Rekisterdintiasiakirjan
kohdassa " Luettelo Esitteeseen viittaamalla liitetystd aineistosta”.

Laatimisperusta

Yhtion konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2017 voimassa olevia IAS- (International Accounting Standards) ja
IFRS -standardeja seka SIC- ja IFRIC -tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos suomalaisten, IFRS-sdanndksia
taydentavien kirjanpito- ja yhteis6lainsddddannon mukaiset. Tilinp&datostiedot esitetddn tuhansina euroina.

Uudistettujen tai muutettujen standardien ja tulkintaohjeiden kayttdonotolla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta Yhtion kon-
sernitilinpaatdkseen 31.12.2017 tai 31.12.2016.

Toiminnan jatkuvuus —laadintaperiaatteen soveltuminen
Yhtion konsernitilinpaétds vuodelta 2017 on laadittu jatkuvuuden periaatetta noudattaen. Yhtion likviditeettitilanne on ollut

pitkaan erittdin kired ja yhtién toiminnan jatkamisen edellytyksena on lisdrahoituksen saaminen.
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Tecnotreen liiketoiminta on ollut useana vuonna tappiollista. Yhtena keskeisend syyna tahan on ollut vanhempien tuotteiden
myynnin lasku, jota ei seurannut vastaava lasku toimintakuluissa. Tecnotree keskittyy edelleen vuonna 2018 toimintakulujen
tiukkaan kontrollointiin samalla kun se tuo markkinoille uusia avoimeen ldhdekoodiin perustuvia tuotteitaan.

Tecnotree on edennyt hyvin muutoksessaan palveluihin keskittyvasta yhtiosta aidosti tuotekeskeiseksi yhtidksi. Tuotekes-
keisen yhtion etuja on sen kiinnostavuus osaajien parissa ja lisenssimyyntimahdollisuus, joka kasvattaa liiikevaihtoa ja kas-
savirtaa. Tuotekeskeisissa yrityksissa maksujen tulouttaminen on nopeampaa, mikd myos lisad liikevaihtoa ja kassavirtaa.
Sen lisdksi, ettd yhtio houkuttaa osaavia tyontekijoitd, voimavaroja on jatkuvasti kohdennettava niin, ettd yhtio pystyy toi-
mittamaan raatéldityja projekteja asiakkailleen maailmanlaajuisesti ilman lisariskeja ja kustannuksia.

Yhti6 on noudattanut yrityssaneerauksen maksuohjelmaa ja suorittanut tilikaudella 2017 maksuohjelmaan kuuluvien velko-
jen maksuja yhteensd 6,3 miljoonalla eurolla. Tilikauden 2017 lopussa yhtiolla oli saneerausohjelman mukaisia erdantyneita
korkoja yhteensa 1,1 miljoonaan euron edestd, jotka se maksoi tammikuun 2018 aikana.

Viking Acquisitions Corp. sitoutui 8.3.2018 tekemé&én vapaaehtoisen julkisen kéateisostotarjouksen kaikista Tecnotreen liik-
keeseen laskemista osakkeista. Yhtion arvion mukaan toiminnan jatkuvuus (going concern) perustui ndkemykseen, ettad
julkinen ostotarjous hyvéksytédan tai ettd yhtion vaikeaan kassatilanteeseen 16ytyy lyhyelld aikavalillda muu ratkaisu. Julkista
ostotarjousta ei hyvaksytty.

Toiminnan jatkuvuuteen liittyy olennaista epavarmuutta.

Johdon harkintaa edellyttivit laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvit keskeiset epdvarmuustekijat

Tilinp&atosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poike-
ta tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kadyttdam&an harkintaa tilinpaatcksen laatimisperiaatteiden soveltami-
sessa.

Merkittavimmaét osa-alueet, joissa johto on harkintaa tilinpaatosta laatiessaan kayttanyt liittyvéat tuloutukseen sekd myyn-
tisaamisten ja liikearvon arvostukseen.

Projektit ja palvelut, joita Tecnotreen sopimukset koskevat, ovat usein laajoja, monimutkaisia ja arvoltaan suuria. Konsernin
johto joutuu arvioimaan asiakasprojekteihin liittyvid olosuhteita ja ehtoja, jotka saattavat vaikuttaa projektien tuloutuksen
ajoittumiseen ja kokonaiskannattavuuteen. Téllaisia voivat olla esim. kyky kiinnittda sopiva maara patevaa henkilostod ku-
hunkin projektiin tai esim. kansainvalisilla ja etenkin kehittyvillda markkinoilla tapahtuvaan toimintaan liittyvét tekijat, joista
osa saattaa olla konsernin tai asiakkaiden vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Projektien valmiiksi saattaminen edellyt-
tda usein uusia teknisia ratkaisuja, jotka voivat aiheuttaa ennalta arvaamattomia ongelmia, projektin viivastymista ja ylimaa-
raisid kustannuksia.

Myyntisaamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon vihennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla. Konserni kirjaa
myyntisaamisista arvonalentumistappion, kun on olemassa objektiivista ndyttda siitd, ettd saamista ei saada perityksi taysi-
maadrdisesti. Tama arviointi tehddan jokaisen raportointikauden lopussa.

Konsernissa testataan liikearvo vahintdan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta sekad arvioidaan viitteita ar-
vonalentumisesta edelld laatimisperiaatteissa esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa olevat
rahamaarat on maaritetty kdyttdarvoon perustuvina laskelmina. Nama laskelmat edellyttavat merkittdvissd maarin arvioi-
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den kdyttamista. Tilikauden 2017 lopussa Yhtion taseessa ei ollut liikervoa kirjattuna. Liikearvo péaétettiin kirjata alas osana
tilinpaatdsvalmisteluja helmikuussa 2018.

Arvioihin liittyvit epdvarmuustekijit

Tilinp&datoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen ndkemykseen raportointikauden paatty-
mispdivand. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkella todennakoisim-
pina pidetyt oletukset. Arvioihin liittyy epdvarmuutta.

Konsernitilinpiidtoksen laadintaperiaatteet

Yhtion konsernitilinpdatokseen sisaltyvat emoyritys Tecnotree Oyj ja kaikki sen tytdryritykset. Tytaryritykset ovat yrityksia,
joissa konsernilla on méaardysvalta. Konsernilla on maaraysvalta sijoituskohteessa, kun se olemalla osallisena sijoituskohtees-
sa altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tdhan
tuottoon kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa valtaansa. Tytaryhtidista on annettu tiedot lahipiiriliitetiedoissa. Konsernilla
ei ole tytaryhtioita, joissa on merkittdva madrdysvallattomien omistajien osuus.

Aineelliset kiyttéomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperdiseen hankinta-
menoon. Hyddykkeista tehdaén tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehdé poistoja.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat: 25 vuotta
Atk-laitteet ja jarjestelmat: 3-5 vuotta
Koneet, laitteet ja kalusto: 3-5 vuotta.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistdmisestd syntyva liikearvo kirjataan méaraan, jolla luovutettu vastike, médaraysvallattomien omistaji-
en osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittdvat hankitun nettovarallisuuden kdyvan
arvon. Hankintamenoon sisallytetdan lisaksi muut valittdmasti hankinnasta johtuvat menot, kuten asiantuntijoiden palkkiot.
Ennen vuotta 2004 tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistamisten liikearvo vastaa aiemman tilinpdatdsnormiston mukaista
kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty IFRS:n mukaisena oletushankintamenona. Liikearvosta ja muista taloudelliselta vaiku-
tusajaltaan rajattomista aineettomista hyodykkeista ei kirjata sddnnénmukaisia poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdol-
lisen arvonalentumisen varalta.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyddyke kirjataan vain, jos on todennékéistd, ettd hyodykkeeseen liittyva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno voidaan maarittda luotettavasti. Aineettomat hyddykkeet, joilla on
rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitdan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa. Arvioitu vaikutusaika aineettomille oikeuksille on 3-10 vuotta
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Tutkimus- ja kehittimismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Kehittamismenot, jotka aiheutuvat uusien tai kehittyneempien tuotteiden
suunnittelusta voidaan aktivoida taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siitd lahtien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa,
se voidaan hyddyntéda kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya. Aktivoidut kehittamisme-
not sisdltavdt ne materiaali-, tyo- ja testausmenot, jotka johtuvat valittomasti hyodykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiot-
tuun kdyttotarkoitukseen. Aiemmilla tilikausilla kuluksi kirjattuja kehittimismenoja ei aktivoida enda myohemmin.

Aineetonta hyodykettd poistetaan siitd ldhtien, kun se on valmis kaytettdvaksi. Kdytossa olevat aktivoidut kehittdmismenot
kdydaan vuosittain ldpi sen selvittdmiseksi, onko viitteitd arvonalentumisesta. Aineeton hyddyke, joka ei ole vield valmis
kaytettdvaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Aktivoidut kehittdmismenot arvostetaan alkuperiisen kirjaa-
misen jédlkeen hankintamenoon kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyinad. Aktivoitujen kehittdmismenojen
taloudellinen vaikutusaika on kolmesta kymmeneen vuotta, jonka kuluessa aktivoidut menot kirjataan tasapoistoina kuluik-
si.

Yhtio ei aktivoi kehittdmismenoja eika silld ole kehittdmismenoa.

Tuloutusperiaatteet

Vuoden 2018 alusta yhtié on kirjannut tuotot IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista —standardin mukaisesti, joka korva-
si edellisina tilikausina 2017 ja 2016 sovelletut IAS 18-ja IAS 11 —standardit.

IFRS 15 sisdltda viisivaiheisen ohjeistuksen mihin maérédan ja milloin myyntituotot kirjataan. Myynti kirjataan méaraysvallan
siirtymisen perusteella joko ajan kuluessa tai yhtend ajankohtana. Keskeiset IFRS 15:n késitteet analysoidaan eri tulovirtojen
kannalta. Naitd ovat omat lisenssit ja niiden ylldpito, kolmannen osapuolen lisenssit ja niiden yllapito, tydmyynti sekd palve-
lujen myynti.

Yhti6 on tunnistanut uuden standardin edellyttim&t muutokset ja todennut, ettd IFRS 15 -standardilla ei tule olemaan mer-
kittdvaa vaikutusta vuoden 2018 lukuihin. Yhtié on kirjannut 1.1.2018 alkavalla tilikaudella avaavan taseen voittovaroihin
vuodelle 2017 IFRS 15:n mukaan syntyneet muutokset, joiden vaikutus on noin 1,1 miljoonaa euroa.

Tilikausina 2017 ja 2016 sovelletun IAS 18 —standardin mukaan tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omis-
tamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Pédsaantoisesti tama tarkoittaa sitd hetked, jolloin tavara
on toimitettu ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.

Tilikausina 2017 ja 2016 sovelletun IAS 11 —standardin mukaan pitkdn valmistumisajan vaativista suoritteista syntyva tulo on
kirjattu tuotoksi valmiusasteen perusteella. Pitkdn valmistusajan vaativiksi suoritteiksi on katsottu hankkeet, joiden aloitta-
mis- ja lopettamisajankohdat ajoittuvat eri tilikausille ja tuloksen kirjaaminen tuotoksi vaikuttaa olennaisesti liikevaihtoon ja
tuloksen muodostumiseen. Pitkdaikaishankkeiden valmiusaste on maaritelty hankkeen toteutuneiden menojen suhteessa
hankkeen arvioituihin kokonaismenoihin ja on riippuvainen ennustettavista lopullisista kokonaistuotoista ja -kuluista, seka
luotettavasta tavasta mitata projektin edistymista. Tappio hankkeelta kirjataan heti, kun se on tiedossa ja arvioitavissa

Tyosuhde-etuudet

Elike-etuudet
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Konsernin eldkejarjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia sadnnostdja ja kdytantoja. Lakisdéteiset ja vapaaehtoiset eldke-
jarjestelyt on hoidettu elakevakuutusyhtidissa.

Elékejérjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi.

Maksupohjaisissa jérjestelyissa konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle. Konsernille ei jaa velvoitetta lisa-
maksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan eldke-etuuksien maksamisesta. Maksupohjaisten
jarjestelyjen kulut kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaisten elédkejérjestelyjen velvoitteet on laskettu ennakoituun etuusoikeusyksikkédn perustuvaa menetelmaa kayt-
taen. Eldkemenot kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien las-
kelmien perusteella. Eldkevelvoite diskontataan nykyarvoon kayttdmalld sellaisen valtion velkasitoumuksen korkoa, joka
vastaa eldkevelvoitteen maturiteettia. Eldkevelvoitteen nykyarvosta viahennetdén eldkejarjestelyyn kuuluvat varat raportoin-
tikauden paattymispaivan kdypdan arvoon arvostettuina. Taseeseen merkitddn etuuspohjaisen eldkejarjestelyn nettovelka
(tai -omaisuusera).

Kauden tydsuoritukseen perustuva meno ja etuuspohjaisen jarjestelyn nettovelan nettokorko kirjataan tulosvaikutteisesti ja
esitetddn tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa. Etuuspohjaisen nettovelan (tai - omaisuuseran) uudelleenmaarittami-
sestd aiheutuvat erét kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silla tilikaudella, jona ne syntyviét.

Aiempaan tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti aikaisempana seuraavista ajankohdista:
joko kun jérjestelyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu tai kun Tecnotree kirjaa tdhan liittyvat uudelleenjarjestelymenot
tai tydsuhteen paattamiseen liittyvat edut.

Muut pitkiaikaiset tyosuhde-etuudet

Etuuspohjaisten eldkkeiden lisdksi Tecnotreelld on muita pitkdaikaisia tydsuhde-etuuksia, jotka esitetddn erilldén etuuspoh-
jaisista eldkkeistd. Nama liittyvat erdiden tytaryhtididen ja sivuliikkeiden henkildston oikeuteen saada rahallinen korvaus
tydsuhteen paattyessa. Naistd jarjestelyistd on kirjattu velka konsernitaseeseen.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun Yhtiolla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todennékdistd ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Takuuvaraus kirjataan, kun
takuuehdon sisdltava tuote on loppuhyvaksytty. Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemusperaiseen tietoon takuumeno-
jen toteutumisesta. Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttdmiseksi vaadittavat valttamattomat
menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Tuloverot

Laskennalliset verot lasketaan taseldhtoisesti véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon viélilld. Verotuk-
sessa vahennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata laskennallista veroa eiké tytaryritysten jakamattomista voittovaroista
siltd osin, kuin ero ei todenndkéisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Muyytivini olevaksi luokitellut pitkiaikaiset omaisuuserit
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Pitkaaikaiset omaisuuserét (tai luovutettavien erien ryhma) ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuuserét ja velat luoki-
tellaan myytéavina olevaksi, mikéli niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertyméaén padasiassa omaisuuserdn myyn-
nistd jatkuvan kdyton sijaan. Myytavan olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan tdyttyvén, kun myynti on erittdin to-
dennékdinen ja omaisuusera (tai luovutettavien erien ryhma) on vélittdmasti myytavissa nykyisessd kunnossaan yleisin ja
tavanomaisin ehdoin, kun johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Luokitteluhetkesté lahtien myytdvana olevat omaisuuserét (tai luovutettavien erien ryhma) arvostetaan kirjanpitoarvoon tai
myynnistd aiheutuvilla menoilla viahennettyyn kdypaéan arvoon sen mukaan, kumpi ndistd on alempi. Poistot naistd omai-
suuseristd lopetetaan luokitteluhetkelld.

Oma pidoma

Yhtion hallitus totesi elokuussa 2015 konsernin emoyhtién Tecnotree Oyj:n oman padoman menettdmisen ja jatti asiaa kos-
kevan ilmoituksen kaupparekisteriin. Tilikauden 2017 lopussa emoyhtion oma paaoma oli 3,1 miljoonaa euroa negatiivinen
ja konsernin oma padoma oli 6,1 miljoonaa euroa negatiivinen.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan periaatteet

Riskienhallinnan tehtdvianad on Konsernin liiketoimintaan ja toimintaymparistoon vaikuttavien merkittivimpien riskien tun-
nistaminen sekd niiden hallinta ja seuraaminen siten, ettd Konsernin strategiset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan mah-
dolli- simman hyvin

Tecnotreen yleiset, vuosittain tehtédvat ulkoisia riskeja koskevat johtoryhmén arvioinnit maarittelevat suurimmat riskit. Na-
ma arvioinnit tehdaan pisteyttden eri riskien todennédkdisyyttd ja vaikutusta, minkd perusteella syntyy riskikartta. Kullekin
merkittavélle riskille méaritetaan toimenpiteet ja vastuuhenkilot. Merkittavimpia riskeja on kuvattu hallituksen toimintaker-
tomuksessa. Hallitus vahvistaa merkittavimmat riskienhallintaa koskevat toimintaperiaatteet.

Rahoitusriskien hallinta

Yhtio altistuu normaalissa liiketoiminnassaan rahoitusriskeille eli korkoriskeille, luottoriskeille ja varainhankintariskeille.
Rahoitusriskien hallintaprosessin tukena on konsernin johtoryhmad, joka kasittelee riskeja ja niiden hallintaa kokouksissaan
saannollisesti. Konsernin valuutta-, korko- ja maksuvalmiusriskien hallinnasta vastaa yhtién talousjohto.

Rahoitukseen liittyvia riskeja on kuvattu tarkemmin timén Rekisterdintiasiakirjan kohdassa “Riskitekijit — Rahoitukseen, ta-
loudelliseen asemaan ja omistukseen liittyvit riskit".

Piaiomarakenteen hallinta

Tecnotreen padomarakenteen hallinnan tavoite on varmistaa rahan riittdvyys ja tukea yhtion kasvutavoitteita. Rakenteen
hallinnan tavoitteena on my0s turvata konsernin toimintaedellytykset padomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa toimialan
volatiliteetista riippumatta. Konsernin padomarakenteen kehitystéd seurataan omavaraisuusasteella (equity ratio), jota lasket-
taessa oma padoma on jaettu taseen loppusumman ja saatujen ennakoiden erotuksella.
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Maksuvalmiusriski

Yleisti

Yhtion maksuvalmiuden hoitaminen edellyttaa riittivaa liiketoimintavolyymia. Yhtiosséd pyritddn jatkuvasti arvioimaan ja
seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaréaé, jotta Yhticlla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittami-
seksi ja erdantyvien lainojen takaisinmaksamiseksi.

Mikali Yhtioll4 ei olisi tarpeeksi likvidejad varoja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun niiden erdantyessa eivatka rahoittajat
suostuisi erddntyvien saneerausvelkojen takaisinmaksuajankohdan lykkaamiseen, talld saattaisi olla huomattavan haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan.

Yhtion kassavirtatilanne on jatkunut pitkdan kriittisena.

Mahdollisten valuuttariskien hallinta

Konserni altistuu toiminnassaan markkinariskien osalta 1dhinna valuuttariskeille. Valuuttakurssien muutokset aiheuttavat
riskeja erityisesti saamisille ja tilauskannalle. Tecnotree-konsernin esittimisvaluutta on euro, mutta merkittava osa yhtion
lilkevaihdosta on Yhdysvaltain dollareissa. Konsernin avoin translaatioriski syntyy sijoituksista kuuteen ulkomaiseen tytar-
yhtioon, Intiaan (Rupia, INR) Brasiliaan (Real, BRL), Argentiinaan (Peso, ARS), Malesiaan (Ringgit, MYR), Yhdistyneisiin
Arabiemiirikuntiin (Dirham, AED) ja Nigeriaan (Naira, NGN).

Korkoriski

Konsernin korkoriskin hallinnan painopisteet kohdistuvat lainojen korkoriskin hallintaan ja likvidien varojen optimaaliseen
hallintaan tuottavasti ja turvaavasti. Padttyneen yhdeksan (9) kuukauden raportointijakson lopussa 30.9.2018 yhtiolla oli
korollisia lainoja 17,2 miljoonaa euroa, mika oli kokonaisuudessaan saneerauksen maksuohjelman mukaista lainaa. Lainojen
korko on 2,0 prosenttia lisattynd kuuden kuukauden euribor viitekorolla, mutta kuitenkin vahintaa 2,0 prosenttia.

Korkoriskiherkkyytta analysoitiin vuoden 2017 tilinpaatoksessa laskemalla yhden prosenttiyksikén korkomuutoksen vaiku-
tus vuositasolla, kun otetaan mukaan konsernin merkittavimmat korkoinstrumentit yhteensa velkaa 15,4 miljoonaa euroa.
Korkojen yhden prosenttiyksikon nousu / lasku olisi pienentdnyt / kasvattanut tulosta verojen jdlkeen -0,1 / 0,1 miljoonaa
euroa. Koron muutoksilla ei olisi ollut suoraa vaikutusta omaan padomaan. Herkkyysanalyysissa on esitetty korkojen nou-
sun tai laskun vaikutus kaikkien muiden tekijéiden pysyessa muuttumattomina

Pidoman hallinta

Yhtion pddoman hallinnan tavoitteena on varmistaa Yhtién toiminnan jatkuvuus sekd osakkeenomistajien saaman arvon
nousu. Pddomarakennetta hallitaan paatoksilla, jotka koskevat osakeanteja, oman paaomanehtoisten instrumenttien hyddyn-
tamistd sekd osingonjakoa. Padomarakenteen tunnuslukuja ovat omavaraisuusaste ja nettovelkaantumisaste.

Hintariski
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Konserni ei omista padoma- tai muita rahoitusinstrumentteja joiden arvot on sidottu muihin markkinahintoihin kuin korkoi-
hin tai valuuttakursseihin.
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LUETTELO ESITTEESEEN VIITTAAMALLA LIITETYSTA AINEISTOSTA

Tecnotreen tilintarkastetut tilinpaatdkset 31.12.2017 ja 31.12.2016 paattyneilta tilikausilta, jotka siséltyvéat vuosilta 2017 ja 2016
laadittuihin Tecnotreen vuosikatsauksiin, néitad tilikausia koskevat tilintarkastuskertomukset sekd Tecnotreen tilintarkasta-
maton osavuosikatsaus 30.9.2018 péadttyneeltd yhdeksan (9) kuukauden raportointijaksolta on liitetty tdhdn Rekisterdinti-
asiakirjaan viittaamalla Euroopan komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 28 artiklan mukaisesti.

Muilta osin kuin viitattujen tietojen osalta viitatuissa asiakirjoissa esitetyt tiedot ovat tarpeettomia sijoittajan kannalta tai
16ytyvat muualta Esitteesta.

Alla olevassa taulukossa on esitetty viitatut tiedot ja viitatut asiakirjat.

VIITATTU TIETO VIITATTU ASIAKIRJA
Tecnotreen tilintarkastamaton osavuosikatsaus 30.9.2018
paattyneeltd yhdeksan (9) kuukauden raportointijaksolta Tecnotree Oyj:n osavuosikatsaus 01-09/2018

Tecnotreen tilintarkastettu tilinpaétds, toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus tilikaudelta 1.1.2017-31.12.2017 Tecnotree Oyj, Vuosikertomus 2017 sivut 22-132

Tecnotreen tilinpaatds, toimintakertomus ja tilintarkastus-
kertomus tilikaudelta 1.1.2016-31.12.2016 Tecnotree Oyj, Vuosikertomus 2016 sivut 23-136

Edelld mainitut viitatut asiakirjat ovat saatavilla Tecnotreen paakonttorista osoitteesta Finnoonniitynkuja 7, Espoo arkipaivi-
sin normaalina toimistoaikana seka sahkoisesti Yhtion verkkosivustolta internetosoitteesta tecnotree.com/sijoittajat.
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LUETTELO NAHTAVILLA PIDETTAVISTA ASIAKIRJOISTA

Seuraavien asiakirjojen jéljennokset ovat nahtavilla timén Rekisterdintiasiakirjan voimassaoloajan arkipdivisin normaalina
toimistoaikana Tecnotreen paakonttorissa osoitteessa Finnoonniitynkuja 7, Espoo:

Yhtion kaupparekisteriote

Yhtion yhtidjarjestys (on my0s taman Rekisterdintiasiakirjan liitteend A)

Rekisterdintiasiakirjan kohdassa “Luettelo Esitteeseen viittaamalla liitetystd aineistosta” eritelty Esitteeseen viit-
taamalla liitetty aineisto

Rekisterdintiasiakirja, 21.12.2018
Finanssivalvonnan p&atos koskien Rekisterdintiasiakirjaa, 21.12.2018
Arvopaperiliite ja tiivistelma, 21.12.2018

Finanssivalvonnan paédtos koskien arvopaperiliitetta ja tiivistelmaad, 21.12.2018

78



LIITE A: TECNOTREEN YHTIOJARJESTYS
Alla on esitetty Yhtion yhtigjarjestys sellaisena kuin se on tdméan Rekisterdintiasiakirjan paivaméaarana.
Tecnotree Oyj:n yhtidjdrjestys
1 § Yhtion toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Tecnotree Oyj, ruotsiksi Tecnotree Abp ja englanniksi Tecnotree Corporation. Yhtién kotipaikka on
Espoo.

2 § Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on harjoittaa viestinta- ja tietoliikennealan ohjelmistojen, laitteistojen ja palvelujen kehittdmista, valmistus-
ta ja markkinointia. Yhti voi harjoittaa toimintaansa joko vélittdmasti itse tai tytaryhtididensa valitykselld. Yhtio voi toimin-
taansa varten omistaa ja hallita kiinteist6ja ja arvopapereita.

3 § Arvo-osuusjarjestelma
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelmaan.
4 § Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesti jarjestamisestd huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintddn kolme (3) ja enin-
taan kahdeksan (8) yhtickokouksen valitsemaa jasenta.

Hallituksen jasenen toimikausi paattyy ensimmadisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péaattyessa.

Hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka. Hallitus on péatdsvaltainen, jos enemmaén kuin puolet sen jasenistd on kokouksessa lasna. Asiat rat-
kaistaan yksinkertaisella d&anten enemmistolla. Adnten mennessé tasan, ratkaisee puheenjohtajan aani.

5 § Toimitusjohtaja
Yhti6lla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.
6 § Edustaminen

Yhtion edustamisoikeus on hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla kummallakin erikseen ja kahdella hallituksen
jasenelld yhdessa. Hallitus voi antaa edustamisoikeuden yhtion palveluksessa oleville henkiléille siten, ettd he edustavat
yhticta kaksi yhdessa tai kukin erikseen yhdessa toimitusjohtajan tai hallituksen jasenen kanssa.

7 § Prokura
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Prokuran antamisesta paattaa hallitus.

8 § Tilikausi

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

9 § Tilintarkastaja

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

10 § Varsinainen yhtiékokous

Varsinainen yhtiokokous pidetaédn vuosittain hallituksen maaradmana paivana toukokuun loppuun mennessa. Yhtiokokous
pidetdan yhtion kotipaikassa tai hallituksen niin péattaessa Helsingissa.

11 § Yhtiokokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava yhtion Internet-sivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ennen yhtickokouksen tas-
maytyspaivaa ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen yhtikokousta, kuitenkin aina véahintaan yhdeksédn (9) pdivaa ennen
yhtickokouksen tasmaytyspadivaa. Hallitus voi lisaksi paattaa julkaista kutsun myos muulla tavalla.

12 § Ilmoittautuminen yhtiékokoukseen

Osakkeenomistajan, on voidakseen osallistua yhtikokoukseen, ilmoittauduttava yhtiélle viimeistdan kutsussa mainittuna
péivéna, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pédivaa ennen yhtickokousta.

Yhtickokouksen ddnestyksissa ja vaaleissa on osakkeenomistajalla yksi déani osaketta kohti.

13 § Varsinaisessa yhtiokokouksessa kdasiteltdvit asiat

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on:

Esitettava:
1. tilinp&atos, joka sisdltdd konsernitilinpdatoksen, ja toimintakertomus;

2. tilintarkastuskertomus;

Paatettava:
3. tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamisesta;
4. taseen osoittaman voiton kayttdmisesta,

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,



6. hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista;

7. hallituksen jasenten lukumaarasta;
Valittava:
8. hallituksen jasenet;

9. tilintarkastaja;

Seka kasiteltava:

10. muut kokouskutsussa mainitut asiat.
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