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Suunniteltu osinkotavoite sisallytetaan ylimman johdon
palkkiojarjestelmiin

Edellyttaen, etta osakkeenomistajat yhtiokokouksessa hyvaksyvat kaanteisen splitin ja valiaikaisen osingonmaksupolitiikan, Yhtion johto ryhtyy
seuraaviin toimiin koskien johdon palkkioita.

I Yhtio ottaa kayttoon vakaan osinkopolitiikan.

I Yhtio pyrkii sitomaan osuuden ylimman johdon palkkioista vapaaseen kassavirtaan ja maksettaviin osinkoihin. Tavoitteet olisivat seuraavat:
I Johdon tulee paattaa kalenterivuosi 2024 positiivisella vapaalla kassavirralla, mukaan lukien mahdolliset osingot.
i. ~ Johdon on kyettava mahdollistamaan vakaa 0,02 euron osakekohtainen osingonjako vuodesta 2025 alkaen.
jii. — Selvennys: Yhtio ei sitoudu jatkuvaan 0,02 euron osakekohtaiseen osinkoon, mutta haluaa nain selventaa osakkeenomistajille, miten

johdon palkkiot sidotaan osingonjakoon.

Nykyiset palkkiot suhteutetaan taman tavoitteen saavuttamiseksi.

« Johdon palkkioita ei koroteta muutoin kuin elinkustannusmuutosten mukaisesti 2024.

- Toimitusjohtajan ja talousjohtajan kiinteasta palkasta 10 % ja bonuksesta 20 % on sidottu edella mainittuun tavoitteeseen (i ).

- (PO, CDO, CPEO, CMO, CPPO, CTO COO ja CRIO:n ja alueellisten myyntiyksikoiden vetajien bonuksesta 20 % sidotaan ylla mainittuun
tavoitteeseen ().
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Tilauskertyma Tilauskanta

95,4 ME 80,2 ME
V-V11 % V-V16 %

Kiinteilla valuuttakursseilla

18,4 ME 107.2 ME
- V-V 9% V-V 4] %

Taloudelliset tulokset 2023

EBIT

23,8 ME
V-V 30 %

62,3 ME

V-V 6 %

Oma paaoma

86,0 ME
V-V 8 %

Kiinteilla valuuttakursseilla

84,1 ME
V-V 40 %
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Alan tunnustuksia

Gartner tunnustaa Tecnotreen haastajana kasvavalla markkinaosuudella
* 51 % viimeisen 5 vuoden liikevaihdosta tuli uusilta asiakkailta

* 12 uutta asiakasta 2023, yhteensa 31 uutta asiakasta vuoden 2018
jalkeen

Saannodllisesti toistuva markkinoita nopeampi kasvu 13 % CAGR

Markkinoita nopeampi
liikevaihdon kasvu @ 2.1% %
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Kasvava maailmanlaajuinen asiakaskunta

Asiakastuki toimii vuorokauden ympaéri ja toimitukset tehdd&an normaaliin tybaikaan hyddyntden globaalia organisaatiota 32 eri toimipisteessa
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Toimitukset ja asiakaskunta 2023

Jatkuvan vuosilaskutuksen (ARR)
osuus liikevaihdosta kasvoi 35 %:sta (2022),
48 %:iin (2023)

Yli 70 % tilauskannasta on ARR-liikevaihtoa

(journey) ja 1000+ uutta tuote
toiminnallisuutta toimitettu Digital
tuoteperheen avulla 2023

Toimitamme isoja digitaalisia
muutoshankkeita maailmanlaajuisesti

it
@ 250+ toimitusvalmista tapahtumaketjua
§

£, Liiketoimintamallin muutos
"Think Cash Do Cash”

ARR: Jatkuva vuosilaskutus

Liikevaihdon jakauma

2018

M Licence

2019 2020

Third party hardware &software  m Delivery ARR

Ennatyksellinen tilauskanta 80,2 M

18,5, 23%

39,5, 49%

m Existing ARR
New ARR
New Project
m WIP Progress Project
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Tecnotreen liiketoimintamalli — hajautettu tarjonta & monipuoliset tulovirrat

Kilpailukykyinen tuotteistettu portfolio, joka nopeuttaa kayttoonottoa ja tulokseen perustuvia liiketoiminnnan mu

Lisdantyneet toistuvien tulojen liiketoimintamallit (RR) mahdollistavat Tecnotreen tilausten 20 % nopeamman
kassavirtakertyman 2023 (order to cash).
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Tecnotreen Al-strategiana on mahdollistaa asiakasliiketoiminnan kasvu
seka oman toiminnan tehostaminen
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TMF Open APIs
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Tecnotreen saavutettavissa oleva markkina

- BSS globaali kokonaismarkkina 2023 oli 11,2 mrd. dollaria
- Gartner tunnustaa Tecnotreen haastajana, jonka markkinaosuus

on kasvussa

- Tecnotreen saavutettavissa oleva markkina (TAM) on

kaksinkertaistunut viimeisen 4 vuoden aikana
(0-19 % -> 20-39 % osuus BSS IT globaalista
kokonaismarkkinasta)

- Vuoden 2023 tilauksista Moments, AIML, DiWa tuotteet

vastasivat yli 15 %
Vuosi 2020

BBS toimittajien markkinatilanne

Vuosi 2022

0-19% 80- 60-70% 40-
90% 59%

Ericsson CSG Bearing Point
Huawei Beyond
MSTRIXX Cerillion
Software Comarch
Oracle Etiya
Salesforce Nexign

80-90% 40-59% 20-39%

Amdocs

60-70%

Amdocs Oracle
Netcracker

Salesforce

Netcracker

Nokia

Optiva
Sterlite
Technologies
Tecnotree
Whale Cloud
Technology

*Tecnotree on parantanut markkina-asemaansa 2020 - 2022 (Gartner)
Total addressable market = saavutettavissa oleva markkina

BBS toimittajien markkinatilanne

20-39%

0-19%

CSG Beyond Now
Ericsson Cerillion
Tecnotree CloudSense
Comarch
Comviva
Etiya
Hansen
Huawei
Qvantel
SAP
Sterlite
TCS
Whale Cloud

Liikevaihto kasvaa markkinoita nopeammin -
milj. euroa

Tecnotree: +13 % CAGR BSS* Global market: 2,1 % (2022-27)

78,4
. . — 64,2 /1.6
B .47’0 . I I
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Liikevaihdon kasvu nopeampaa kuin kilpailijoilla (2023 vs 2022)

Infrastructure + BSS :
Tech Mahindra, Ericsson,
Cerillion, STL, NEC

Infrastructure+

BSS BSS Tecnotree
AVG 4% -2% 9%
BSS:
CSG, Amdocs,
Optiva
Infrastructure
+BSS BSS Tecnotree
MEDIAN 2% 6% 9%

XN



Tecnotree sijoituskohteena

VAHVAT TALOUSLUVUT

Vakaa taloudellinen tilanne

Vahva tase

Myyntisaatavat eivat ole

riippuvaisia yhdesta | KASVU
o laajasta projektista, joka voisi i
aiheuttaa huomattavaa riskia i Vakaa orgaaninen kasvu ja
saatavien tulouttamisessa .~ kaikkien aikojen isoin tilauskanta

Laajeneva, laadukas ja
vakavarainen asiakaskunta
(STC, Zain Ooredoo etc)

Laajentuminen suurille uusille
markkinoille
(Europpa ja Pohjois-Amerikka)

&

TUOTTEET & TOIMINTA

Markkinoiden muuttuvaan
kysyntaan sopiva
tulevaisuuteen
suuntautunut tuoteportfolio

o e
Korkea liiketulos,

toimintatavan jatkuva
uudistaminen
tuotekehityksen, B
kustannustehokkuuden T
3 seka organisaation Sk
optimoinnin kautta
5 729N
p o O
\o”
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Vakaa liikevaihdon kasvu

Yrityksen historian korkein
liikevaihto 107,2 milj. euroa
(72,7) kiinteilla
valuuttakursseilla

Parantunut liiketulos
kasvaneen liikevaihdon
ansiosta

Valuuttakurssitappioilla iso
vaikutus tulokseen

Parantunut kassavirta ja
perinta

Myynnin kassavirta oli 84,1
milj. Euroa (60,1) edellisen
vuoden lopun vaihtokurssilla
laskettuna

Merkittava uusien
tilausten maara johti
ennatyksellisen korkeaan
tilauskantaan

Vuoden 2023 taloudellisen tuloksen kohokohdat

EUR mil|. 01-12/2023 01-12/2022
Liikevaihto 78,4 71,6
Muutos v-v% 9% 11 %
Liiketulos EBIT 23,8 18,3
Muutos v-v% 30 % -23 %
Rahoituserat -9,9 -1,1
Tuloverot -2.8 -5,7
Kauden tulos 11,2 11,6
Muutos v-v% -4 % -37 %
Myynnin kassavirta 62,3 58,8
Muutos v-v% 6 % 15 %
Saadut tilaukset 95,6 85,7
Muutos v-v% 11 % 0%
Tilauskanta 80,2 68,9
Muutos v-v% 16 % 29 %
Osakekohtainen tulos 0,04 0,04




Liikevaihto kasvoi kysynnan mukana - saatavien kotiuttamista tehostettiin

2023 liikevaihto 78,4 M 2023 kassavirta 62,3 M
9 % kasvu verrattuna vuoteen 2022 6 % kasvu verrattuna vuoteen 2022
Yhtion liikevaihto oli historian korkein EUR 107,2 (72,7) milj. Kiinteilla Koko vuoden operatiivinen kassavirta kiinteilla valuuttakurseilla
valuuttakursseilla — kasvua 47% oli 84,1 milj. euroa (60,1) - kasvua ~40 %
Euro mil]. Euro mil;.
199 21,4
16,7 18,2 18,3 ’ 18,8 16,8
13,3
I i

EQl21 HQ221 m Q321 m Q421 mQ122 mQ222 Q322 m Q422 m Q123 mQ223 mQ323 mQ423 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q2 22 Q3 22 Q4 22 Q123 Q2 23 Q323 Q423

Saatavien kotiuttamiseen liittyvat toimenpiteet

U Think cash. Do cash — jatkuva myynnin kassavirran seuranta

Jatkuvaan laskutukseen pohjautuvan liiketoimintamalliin ennustettavuuuden parantaminen
Tuotteistamisen tehostaminen mahdollisti nopeammat toimitukset
Valuutanvaihtosopimusten ja varausten hyédyntaminen paamarkkina-alueilla

U000

Laajentuminen kehittyneille markkinoille kilpailukykyisia tuotteita hyddyntéaen



Hyvat taloudelliset tunnusluvut

Maksuvalmius, Current Ratio

7,4

Q12021 Q2 2021 Q3 2021 Q4 2021 Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022 Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023

Velkaantumisaste, Debt/equity ratio
Yhtion velkaantumisaste on matala verrattuna kilpailijoihin

Company
Tecnotree - 6 % 7%
Cerillion 24 % 15 % 9%
Hansen 47 % 33 % 20 %
Comarch 15 % 15% 12 %
Optiva 248 % 336 % 258 %
Amdocs 18 % 18 % 18 %
CSG 31 % 106 % 196 %
Zuora 27 % 256 % 297 %
QT Group 29 % 28 % 17 %
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not due 0-90 days

W 31st Dec 2022

Africa

Myyntisaatavien vanheneminen

[ 119 [ 10%|
90-270 days 270-365 days >1 year Total

Saatavat DSO (paivat myynnista - maksuun)
Noin 20 % lyhyempi sykli verrattuna vuoteen 2022

I

Middle East & APAC

HFY 2022 ®WFY 2023 D Reduction

W 31st Dec 2023 E] Reduction

Latin America

25%

20%

15%

10%

5%

0%

25%

20%

15%

10%

5%

0%



Kustannusten optimointi vaikutti tulokseen positiivisesti

2023 tulos 11,2 miljoonaa euroa
-4 % V-v

2023 liiketulos (EBIT) 23,8 miljoonaa euroa Euro milj.

Euro mil].
30 % v-v kasvu

W 46%  39%  33% 15<y 28% 25% 30% 23% 32% 9% 36%

Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2022 | 2022 | 2022 | 2022} 2023 | 2023 | 2023 | 2023

MEBIT 3,05 7,6 7,1 5 2,0 Sl 510 6,1 3,6 6,2 6,2 7,90
EBIT% 27% @ 46% 39% 33% 15% 28% 25% 30% 23% 32% 29% 36%

Liikevaihdon kasvaessa 9%, yhtid onnistui
pitamaan kayttokustannukset edellisen vuoden tasolla ja
liiketulos (EBIT) kasvoi 30 %:ia.

Yhtio jatkaa kayttokustannusten tarkkaa seurantaa
tavoitteena vakaa liiketuloksen kasvu vuonna 2024

Maailmanlaajuinen kustannustehokkuuden parantaminen

B Net income

15%

21%  32%  30%  29% 8«y 22/» 17% 16%  12% 19%
| | [ | — | [
Qi Q2 Q3 Q4 ok} Q2 Q3 Q4 Qi QZ Q3

2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023

2,4 5,3 5,4 5,2 1,0 4,0 3,4 872 1,8 3,7 3,2

Netincome %  21% 32% 30% 29% 8% 22% 17% 16% 12% 19% 15%

Riskit
* Valuutan devalvaatio Nigeriassa ja Argentiinassa
+ Korkea inflaatiotaso maissa, joissa yhti6lla on asiakkaita

Toimenpiteet

* Neuvottelut asiakkaiden kanssa valuuttariskien pienentadmiseksi

» Asiakaskunnan laajentaminen taloudellisesti vakaammille markkina-alueille
(Pohjois-Amerikka ja Eurooppa)

* Suojausten ja Swapppien jarjestely johtavien rahoituslaitosten kanssa

11%



Maailmanlaajuinen kustannussaastoohjelma

Tavoitteena saavuttaa vuoden 2025 aikana kustannussaastot,
jotka ovat 5-7 %:ia kokonaiskustannuksista

O lhmiset
Q Infrastruktuuri
O Muut operatiiviset kulut
O Prosessit (toiminnan tehostaminen)
o Lean —prosessimalli suunnittelu- ja kehitystyossa
o Asiakaslahtdisyys, toimiminen lahempana asiakasta

o Tyokalujen ja automation hyddyntaminen

o Energiatehokkuus, sahkonkulutus

Asiakaskohtaisten tuotekehityshankkeiden
osuuden kasvattaminen lahemmaksi asiakkaita
tapahtuvaksi

Kustannusoptimoinnin paateemat

Maailmanlaajuisten toimintojen
hyodyntaminen



Vaihtovelkakirjaohjelman tilannekatsaus (CCD)

VVK -varoilla toteutetut investoinnit ovat parantaneet Tecnotreen kilpailukykya

23,1 milj. euroa on
maksettu merkintdehtojen mukaisesti

VVK:ta merkattiin
43,1 milj. euron
arvosta

Osakkeenomistajien
yhteenliittyma on sopinut
jaljella olevien
velkakirjojen (~20 mil].
euroa) lunastamisesta
toisen vuosineljanneksen
2024 aikana

22.6.2023 @
0

Ohjelma aloitetttiin
0




Ehdotetut osakepaaomaan liittyvat toimenpiteet

Nimellinen yhden sentin osinko

vaatisi nykytilanteessa
3 milj. euroa kassavaroja

*Suunniteltu aikataulu:

Yhtio pyrkii yllapitamaan osinkoa johdonmukaisella tasolla

Talla hetkella 318 milj. Tecnotreen osaketta

Ee
4
[ '@'W
e 6 o
Kaanteinen
splittaus
20:1 < Yhtion osingonmaksukyky paranee

1.K&anteinen osakkeiden splittaus — 19.4.2024
2.0sakkeiden mitatointi ja uuden osakemaaran merkinta kaupparekisteriin 22.4.2024
3.Kaupankaynti uusilla osakkeilla ja uudella ISIN numerolla 22.4.2024 (arvioitu ajankohta)
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Oleellisimmat riskit

Jatkuvasti muuttuva markkina vaatii uusia radikaaleja Asiakaskunta taloudellisesti epavakaissa maissa ja
teknologioita ja kykya erottua ja erilaistua - kova kilpailu kehittyvilla markkinoilla

Toimenpiteet

,5,.;§ Investoinnit tuotekehitykseen kilpailukyvyn ja edellakavijyyden Laajentuminen kehittyneille markkinoilla “ %

Suojausten ja Swapppien jarjestely

Saatavat & valuutat Toimenpiteet

Eurojen heikko saatavuus kehittyvissa talouksissa ja Jatkuva valuuttasuojausten ja swappien anviointi _ _
keskuspankkien saannastely Tuotteistuksen lisddminen ja automaatio maksuaikataulujen lyhentamise

o S o _ Jatkuvan vuosilaskutuksen (ARR) liiketoiminnan osuuden kasvattamine
Ajallisesti pitkat toimitusprojektit, vaativat Laajentuminen uusille ja kehittyneille markkinoille

varojen kotiuttamistoimenpi
arojen kotiuttamistoimenpiteet Kustannustehokkuuden yllapitdminen



Litkevaihdon Liiketuloksen
kasvu (EBIT) kasvu

2%-1% 8 1%-13%

Oletukset:

Telecom BSS markkinan ennustetaan kasvavan vuosittain 2,1% ajanjaksolla 2022-2027*

Tecnotree jatkaa markkinoita voimakkaampaa kasvua johtuen sen kilpailukykyisten tuotteiden ja palvelujen kysynnastéa

Kasvava, jatkuvaan vuosilaskutukseen (ARR) perustuva liiketoiminta lisdd ennakoitavampaa ja vakaampaa liikevaihtoa kvarttaaleittain
Epavarma globaali taloustilanne vaikuttaa lyhyella aikavalilla liikevaihtoon

Yhtio toteuttaa suuremman kustannusten optimoinnin vuoden 2024 aikana

Valuuttakurssien odotetaan pysyvan jokseenkin

Lahde: Gartner 2023
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