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HALLITUS

NEIL MACLEOD, s. 1971

Hallituksen puheenjohtaja 15.5.2019-

Hallituksen jasen, 24.9.2018-

Tecnotreen osakkeita 31.12.2025: 3.074.650

maaraysvaltayhteison omistukset 31.12.2025: 3.074.650

Paatoimi: Johtaja, Fitzroy Investments Limited

Koulutus: HND, Engineering Systems (Napier University), Diploma in Agriculture and
Farm Business (Royal Agricultural College) ja M.Sc. Property Development and Planning
Law (Southbank University)

JYOTI DESAI, s. 1957

Hallituksen varapuheenjohtaja 15.5.2019-

Hallituksen jasen, 24.9.2018-

Tecnotreen osakkeita 31.12.2025: 12,799

Paatoimi: Senior Managing Partner, Digalance Digital
Consultants Limited

Koulutus: B.Com., B.A. and BA honours (psychology),
University of South Africa

CONRAD NEIL PHOENIX;, s. 1944

Hallituksen jasen, 24.9.2018-

Tecnotreen osakkeita 31.12.2025: 7.466
Maaraysvaltayhteison omistukset 31.12.2025: 3.074.650
Paatoimi: Johtaja Harvy Rix Investment Company Limited.
Koulutus: MBE, FRICS

JOHAN HAMMAREN, BORN 1969

Hallituksen jasen, 19.4.2023—

Tecnotree osakkeita 31.12.2025: 5.638, maéaraysvaltayhteison omistukset
31.12.2025: 579.063

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Oy Hammarén & Co Ab

Koulutus: Helsinki University, Faculty of Law, LL.M.

ANDERS FORNANDER, s. 1957

Hallituksen jasen, 5.9.2019-

Tecnotreen osakkeita 31.12.2025: 0

Paatoimi: Software Culture GmbH

Koulutus: M.Sc. Computer Science LiTH Sweden ja M.Sc.
Management of Technology MIT USA

JOHTORYHMA

PADMA RAVICHANDER,

s. 1959

Toimitusjohtaja (CEO)

Tecnotreen osakkeita

31.12.2025: 1.967.814

Koulutus: Computer Science and IT
(Dip), Concordia University, Graduate
of Executive Management School
Stanford University

INDIRESH VIVEKANANDA,

s. 1965

Talousjohtaja (CFO)
Tecnotreen osakkeita
31.12.2025: 78.237

Koulutus: Laillistettu kirjanpitéja

HITESH MORAR,

s. 1977

Tuotehallintajohtaja (CPO)
Tecnotreen osakkeita
31.12.2025: 29.815

Koulutus: Bachelor’s degree in
Electrical Engineering & Master of
Science degree

PRIANCA RAVICHANDER,

s. 1990

CMO ja CCO

Tecnotreen osakkeita

31.12.2025: 52.661

Koulutus: MSc Urban Data Management from
Erasmus University, Rotterdam BALLB (Hons)
NALSAR University of Law

LEENA KOSKELAINEN,

s. 1965

Operatiivinen johtaja (COO)

Tecnotreen osakkeita

31.12.2025: 30.838. Maaraysvaltayhteison
omistukset 31.12.2025: 1.949

Koulutus: Diploma in Business Information

BISWAJIT DEVA SHARMA,

s. 1981

Teknologia- ja SaaS -johtaja
Tecnotreen osakkeita

31.12.2024: 16,510

Koulutus: Bachelor's degree in
Computer Science & Engineering and
Master's degree in Management
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2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytakirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

H. Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen
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b. Vuoden 2025 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen,
tilintarkastuskertomuksen ja kestavyysraportoinnin
varmennuskertomuksen esittaminen
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Tulokset suhteessa vuoden 2025 ohjeistukseen

Ohjeistus paivitetty 27.01.2026

Onhjeistus vuodelle 2025 on jatkoa strategiallemme, jonka tavoitteena on tuottaa korkeampaa tuottoa ja enemman vapaata kassavirtaa (FCF) Tecnotreen osakkeenomistajille.

Liikevaihdon kasvu

Kiinteillavaluutoilla 2025 i:l

kasvavan matalalla tai
keskisuurella
yksinumeroisella %.
Aiempi:

Kasvavan matalasta

korkeaan olevalla
yksinumeroisella %

Nakymat

Myyntisaatavien perinta Investoinnit /
(DS0) Liikevaihto %

130-150 noin 12%
Aiempi: Ohjeistus Aiempi:

100-140 10-12%

146 Paivaa

Liikevoittomarginaali

Marginaalin kasvu 2,0 -
2,2 % valilla

Aiempi:
Marginaalin kasvu
vahintdan +200
peruspistetta (2%)

Ohjeistus

13.4%

P
@

Osingonmaksupolitiikka

Vapaa kassavirrasta
10%

Previously:
100-140

Ohjeistus

10%

Lykatty ostotarjouksen vuoksi *

Vapaa Kassavirta @
Koko vuosi on valilla

45 - 5,0 miljoonaa

euroa.

Aiempi:
Yli 4 ME koko vuosi

Valuuttariskit

Reunavaluutta-markkinoihin
liittyvien riskien alantaminen
10-15% tasolle 3 vuoden

aikana .
Ohjeistus
oikea suunta
*
9
17%

Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)



FY 2025 Achievements

24 Go-Lives Asiakkaat

EMTEL Tier-1 US Operator
Feelfree + DCM, DPM
. * DRM EMTEL
©zaiN « Catalog Feel Free
umniah —_—

South Sudan -

Kresh Goomany, Emtel Mauritiuksen toimitusjohtaja, lisasi:

"Tecnotree on ollut keskeisessé roolissa auttaessaan meita paivittamaan digitaalista
selkdrankaamme ja méaritteleméaan uudelleen, miten palvelemme asiakkaitamme. Kyky
raataloida ja integroida monimutkaisia toiminnallisuuksia yhtenaiseksi alustaksi on antanut
meille ketteryyden ja alykkyyden, joita tarvitaan kasvuun ja kilpailuun tdman paivan
telekommunikaatioymparistossa.”

Jordan c ey
Campaign Manager ampaign Manager @
* lvory Coast B2C

s tc at\P » South Africa - COE Tier-1 US

* Ghana: DCLM Upgrade

+ Postpaid e + COE: Cloud Flare & Anti DDoS .
* Dealer app DAP for fiber + Nigeria: B2C, Wholesale Billing Operaattorl
+ B2C business WBS - (Interconnect &
Roaming)
©OzaiN « Uganda: WBS
* Cameroon: WBS
Bahrain + Zambia: WBS
Phase 1 Paraguay

vPPIN Upgrade to 5.8 ’(te{enor
ooredoo’ Saavutukset
@Fibro e Denmark: Visual Voicemail

Oman:B2C Migration

+ Sweden: Voicemalil

ACS and DNS Disaster Recovery

En ole koskaan aiemmin torméannyt tapaukseen, jossa enterprise-tason
tuoteluettelo olisi otettu kayttoon kuudessa kuukaudessa.

Olen tyoskennellyt alalla 12 vuotta, ja tama on kolmas tuoteluetteloprojektini. DCM on
ollut ylivoimaisesti nopein kayttoonotto, jossa olen ollut mukana. Tyokalussa on
erinomainen kayttokokemus seka paljon ominaisuuksia, joita voimme hyodyntaa
my0ds tulevaisuudessa.

Taytyy myos sanoa, ettd Tecnotree toimittajana on ollut kaiken paélla — kaikki
tunnistamamme ongelmat on korjattu saman paivan aikana tai viimeistaan
muutamassa paivassa.

-Yritysomistaja

» Tekoalypohjainen tuotekehitys

+ 1 500 uutta tuoteominaisuutta toimitettu — 25 % kasvu vuodentakaiseen

9 Tarkeeta uutta asiakkuutta B - MVNX Stack ja Cloud BSS - Kasvu

verrattuna

- « Kaynnistetty laajamittaisia transformaatioita kypsilla markkinoilla
Tier-1 o o TELUS - Alustan vahvistaminen monivuokraus-, agenttitekodly- ja 5G-
South Africa Europe/ APAC Solomon Island North America/Canada |aS kut usom | naiS UUkS| | | a
N - * Kumppanuus Albionin kanssa Yhdysvalloissa
Blsuteles v/ esanees L)

Costa Rica L
Nigeria Nigeria Nigeria



Tecnoftree

1-12/2025 - Yhteenveto
taloudellisesta suorituskyvysta

* Liikevaihto kasvoi 1 % raportoiduilla valuuttakursseilla ja 8 % kiintein

valuuttakurssein 77,4 miljoonaan euroon

+ Liiketulosmarginaali oli 35 % (33 %) ja parani ohjeistuksen

mukaisesti
+ Rahoituseriin sisaltyi 3,8 miljoonan euron (2,5)
valuuttakurssitappiot, jotka johtuivat paaosin Yhdysvaltain dollarin

heikkentymisesta.

+ Vapaa kassavirta oli 4,6 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2024 oli -

1,8 miljoonaa euroa

+ Tilauskanta kasvoi 35 % yli 107 miljoonaan euroon

Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)

ME
Liikevaihto 72,4 71,6 78,4
Muutos v/v % +1% -9% +9%
Liikevoitto 25,6 23,8 23,8
muutos v/v % +7% 0% +30%
Rahoituserat -10,1 -11,0 -9,9
Verot -5,2 -4,5 -2,8
Nettotulos 10,2 8,3 11,2
Muutos v/v % +23% -25% -4%
SCIF (rahavarat) 58,4 51,2 62,3
Muutos v/v % +14% -18% +6%
Saapuneet tilaukset 111,2 71,2 95,6
Muutos v/v % +57% -26% +11%
Tilauskanta 107,5 79,6 80,2
Muutos v/v % +35% -1% +16%
EPS 0,6 0,5 0,04
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Viiden vuoden taloudellinen kehitys ja Keskimaarainen vuotuinen kasvuvauhti (CAGR)

Liikevaihto kehitys Liikevoitto kehitys
100.0 30.0 _—
80.0 ne 4 e 14 25.0 23.7 238 238
' 64.2 : .
0.0 18.7 18.3
60.0  52.8 -
15.0
40.0
10.0
20.0
6.5% >0 6.5%
0.0 CAGR 0.0 CAGR
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tilauskanta k Vapaa kassavirta kehitys ja DSO
lHausKanta Kasvu
120.0 107.5 Seitsemas perakkéinen vuosineljannes positiivista vapaata kassavirtaa (FCF)
B 80.2 9.6 -
. 79.
80.0 68.9 -
60.0 53.5 2022 2023 2024 2025
-4.8
400 321 7.7 -1.8
20.0 27.3%
0.0 CAGR 210 156 160 153 202 160 145 176 155 175 154 146
o —

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Q1/23 Q2/23 Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25

Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)
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Monipuolinen liikevaihtorakenne vakaalla kasvulla - ARR 46 % konsernin liikevaihdosta

Asiakasprofiili
+7
+11 +8
+4 +6 I +7
2020 2021 2022 2023 2024 2025
B Pitkdaikainen asiakas (Claro & MTN) Uusi asiakas

U 43 uutta asiakasta vuodesta 2020 Idhtien
— mahdollisuuksia lisamyyntiin ja ristiinmyyntiin

Asiakassuhteiden kesto

43%

<5 vuotta M >5 vuotta

Liiketoimintanakyma

47%

w

ARR/Liikevaihto
44% 46%

35% 37%/

2020 2021

Korkea ARR-liikevaihto
vuonna 2019
perinteisilta asiakkailta
(Claro, MTN) —
toimitukset saatu
paatokseen; vahvat
tukipalvelujarjestelmat

muutoksen myota

2022 2023 2024 2025
Muutos ARR:n vakaus ja
liikevaihtorakenteessa kasvu vuodesta 2024
—suhteellisesti alkaen - projektien
alhaisempi ARR valmistuminen
vuodesta 2022 alkaen uusissa
uusien asiakkuuksien asiakkuuksissa ja
korkeampien siityminen yllapitoon

lisenssituottojen vuoksi

0 Johdonmukainen panostus ARR:n kasvattamiseen liiketoimintamallin

Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)
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2025 Tase

« Maltillinen kasvu aineettomissa hyodykkeissa —
muutos tuotekehitysmenojen aktivointi- ja
poistosuhteessa

« Myyntisaamiset ja muut saamiset lisaantyivat 5,8 %
edellisvuodesta

« Rahat ja pankkisaamiset kasvoivat liiketoiminnan
tuottaman vapaan kassavirran seurauksena

« *08% pakollisista vaihtovelkadebentuureista
konvertoitui osakkeiksi Q1 2026*

* Intian vuokrasopimusvelan kirjaaminen taseeseen

IFRS-standardien mukaisesti

Konsernitase, miljoonaa euroa

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset kayttdomaisuushyodykk eet

Laskennalliset verosaamiset
Pitk daikaiset myynti- ja muut saamiset

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Rahavarat

Varat yhteensa

Oma padaoma

Pakolliset vaihtovelkakirjalainat*

Pitkaaikaiset velat
Pitkdaikaiset korolliset velat
Muut pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat

Ostovelat ja muut velat

Oma padoma ja velat yhteensa

31.12.2025 31.12.2024

43.1
0.1
0.0

2.2

34.5
42.0
16.8
138.7

92.5

23.1

0.0

4.2

3.8

15.1
138.7

Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)



Tecnotree

Riskit

Riski
Toimitusviiveet ja BSS-markkinan
hidastuminen (2,1 % CAGR)

Riskienhallinta

Siirtyminen ARR-malliin ja keskittyminen
Tier 1 -asiakkaiden lisdmyyntiin

RiskKi
Nopeasti muuttuvat ja epdyhtendiset
verosaannot voivat johtaa kaksinkertaiseen

verotukseen

Riskienhallinta

Cost-plus-siirtohinnoittelu ja jatkuva
muutosten seuranta

Riski
Maksuviiveet kehittyvilla markkinoilla
johtavat myyntisaamisten ikdantymiseen

Riskienhallinta

Tiukemmat luottokontrollit,
virstanpylvaisiin perustuva laskutus,
ulkopuoliset perintatoimistot

NEY
Suuri altistuminen epavakaille valuutoille
(esim. NGN, INR)

Riskienhallinta

Dynaamiset suojausstrategiat,
valuuttahajautus, siirtyminen kypsille
markkinoille

Valuuttakurssitappiot tilikaudella 2025 johtuvat USD:n noin 15 %:n heikkenemisesta euroa vastaan.

Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)




2026 Ohjeistus

Vuoden 2026 ohjeistus on jatkoa strategiallemme, jonka tavoitteena on parantaa tuottoja ja kasvattaa vapaata kassavirtaa osakkeenomistaijille.

Liikevaihto Vapaa kassavirta
Kiinteilla valuutoilla

kasvavan matalasta

korkeaan olevalla yksi- >ME 5 ME
numeroisella

prosenttiluvulla %

Vapaa kassavirta ohjeistus vuodelle 2026:
Vapaata kassavirtaa koskeva ohjeistus perustuu yhtion tamanhetkiseen markkinanakymaan seka
valuuttakurssioletuksiin, erityisesti Yhdysvaltain dollarin heikkenemiseen suhteessa euroon.

Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)



2025 Raportista Kysymyksia
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Tilintarkastuskertomus

//

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Tecnotree
Oyj:n (y-tunnus 1651577-0)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2025.

Tilinpaatods sisaltaa konsernin taseen,
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman paaoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittavimmista
tilinpaatoksen laadintaperiaatteista,
seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

« Konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti,

Tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset. Lausuntomme on ristiriidaton
tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin kanssa.

Vantaalla 12.3.2026

Tietotili Audit Oy Tilintarkastusyhteiso Urpo Salo, KHT




Tecnoftree

Kestavyysraportin varmennuskertomus

Tecnotree Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Tecnotree Oyj:n (y-tunnus 1651577-0) toimintakertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun

mukainen konsernikestavyysraportti tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etta konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta

olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa sdadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (ESRS);

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8
saadettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kasittda myos prosessin, jolla Tecnotree Oyj on yksilinyt tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi),

seka tietojen merkitsemisen kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla tavalla.

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 § 1 mom. 2 kohdan mukaista konsernikestavyysraportin merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska

kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista saannosta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsaadannon puuttumisen vuoksi.

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja

kansainvalistd varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva

tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”

Vantaa 12.3.2026 Tietotili Audit Oy Kestavyystarkastusyhteiso
Urpo Salo, KR
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Tilinpaatoksen
vahvistaminen
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8. Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja

osingonmaksusta paattaminen

Yhtion jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 41 273 539,00 euroa, joka sisaltaa tilikauden tappion 20 708,24 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 1.1.2025 — 31.12.2025 vahvistettavan taseen perusteella ei jaeta

osinkoa ja etta tilikauden 1.1.2025 - 31.12.2025 tappio siirretadn omaan padaomaan kuuluvalle voitto- ja tappiotilille.

Hallitus toteaa, etta Yhtio on talla hetkella julkisen ostotarjouksen kohteena. Ostotarjouksen ehtojen mukaan mahdollinen osingonjako
tai muu varojenjako ennen ostotarjouksen toteuttamista vaikuttaa osakkeenomistajille ja muille arvopapereiden haltijoille
ostotarjouksessa tarjottavaan vastikkeeseen ostotarjouksen ehtojen mukaisen oikaisumekanismin perusteella. Hallitus seuraa
ostotarjouksen etenemista ja arvioi huolellisesti, myos yhtion osingonjakopolitiikka huomioiden, onko varojenjaon edellytyksia tai
tarkoituksenmukaisuutta ja osakkeenomistajien etua tarpeen arvioida uudelleen ostotarjousprosessin paattymisen jalkeen tai

muutoin olosuhteiden muuttuessa.



9. Vastuuvapaudesta
paattaminen hallituksen
jasenille ja
toimitusjohtajalle
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10. Neuvoa-antava

nntn imiaoli llitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ett4
naatos toimielinten e
. . . Yhtion toimielinten palkitsemisraportti vuodelta 2025
Ja‘kItSBmISraDO I’J[I ﬂ hyvaksytaan neuvoa-antavalla paatoksella.

yvaksymisesta
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11. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Hallituksen nimitysvaliokunnan suosituksen Oikeutettuja kokouspalkkioihin seuraavasti:

mukaisesti, hallitus endottaa varsinaiselle 1. Hallituksen kokoukset: Puheenjohtaja 2.500 euroa
yhtiokokoukselle, etta yhtickokouksessa valittavien kokoukselta, varapuheenjohtaja.1.500 euroa kokoukselta ja
hallituksen jasenten vuosipalkkiot toimikaudelta muut hallituksen jasenet 1.000 euroa kokoukselta.

vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen 2. Valiokuntien kokoukset: Puheenjohtaja 2.500 euroa
paattymiseen asti olisivat seuraavat: kokoukselta ja muut valiokunnan jasenet 1.000 euroa

« Puheenjohtaja EUR 75,000 kokoukselta.

3. Vuosipalkkiot ja kokouspalkkiot maksetaan kateisena.
» Varapuheenjohtaja EUR 50,000 4. Vuosipalkkion lisaksi korvataan hallituksen jasenten
. Muut hallituksen jasenet EUR 30,000 l;r?mgiuslngit matkakustannukset Yhtion matkustussaannon
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1 2 Ha‘ | ItUksen Hallituksen nimitysvaliokunnan suosituksen

d = -t mukaisesti, hallitus ehdottaa varsinaiselle
Jaseﬂ e n yhtiokokoukselle, etta Yhtion hallitukseen

‘Uku maarasta valittaisiin viisi (5) jasenta.
paattaminern
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13. Hallituksen jasenten
valitseminen

Hallituksen nimitysvaliokunnan suosituksen mukaisesti, hallitus ehdottaa
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta Yhtion hallituksen jaseniksi valittaisiin
uudestaan hallituksen nykyiset jasenet Neil Macleod, Johan Hammaren,
Jyoti Desai, Conrad Neil Phoenix ja Anders Fornander. Hallituksen

kokoonpanoon ehdotetaan otettavan kantaa yhtena kokonaisuutena.

Kaikki hallituksen jaseniksi ehdotetut henkilot ovat antaneet

suostumuksensa valintaan. Kaikki hallituksen jaseniksi ehdotetut henkilot

ovat riippumattomia Yhtiosta ja lukuun ottamatta Neil Macleodia ja Conrad

Neil Phoenixia, ovat riippumattomia myos Yhtion merkittavista

osakkeenomistajista.

(jatkuu)
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13. Hallituksen jasenten valitseminen

Hallituksen kokoonpanoa koskeva ehdotus poikkeaa Hallinnointikoodin suosituksesta koskien naisten ja miesten
tasapuolista edustusta seka osakeyhtiolain 6 luvun 9 a §:n mukaisesta 40 prosentin vahimmaistavoitteesta
aliedustetun sukupuolen jasenten osalta siten, etta ehdotetun viisijasenisen hallituksen jasenista ainoastaan yksi on
nainen.

Arvioidessaan hallituksen kokoonpanoa nimitysvaliokunta on tunnistanut hallitustyoskentelyyn tarvittavat keskeiset
osaamisalueet ja tarpeet. Hallituksen osaamistarpeet maaritetaan vuosittain, ja arvioinnissaan nimitysvaliokunta
ottaa huomioon Hallinnointikoodin suositukset hallituksen kokoonpanosta. Huolellisen harkinnan perusteella
nimitysvaliokunta katsoo, etta ehdotettu hallituksen kokoonpano on kokonaisuudessaan parhaiten soveltuva
nykyiseen tilanteeseen, kun otetaan huomioon Tecnotreen strategia seka liikketoiminnan johtamiseen ja
kehittamiseen liittyvat tarpeet. Tassa yhteydessa nimitysvaliokunta on ottanut huomioon muun muassa
ehdotettujen jatkavien hallituksen jasenten kokemuksen Tecnotreen toiminnasta. Nimitysvaliokunta toteaa lisaksi,
etta Yhtio on talla hetkella vapaaehtoisen julkisen ostotarjouksen kohteena ja etta hallituksen kokoonpanoa koskevat
paatokset on tehty ottaen asianmukaisesti huomioiden Yhtion hallinnon jatkuvuus ja vakaus taman
transaktioprosessin aikana. Edella esitetyn perusteella nimitysvaliokunta on ehdottanut ja hallitus hyvaksynyt, etta
nykyinen hallituksen kokoonpano on kokonaisuudessaan parhaiten soveltuva Yhtion tamanhetkisiin tarpeisiin ja
olosuhteisiin.
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10.
Tilintarkastajan
valitseminen

Hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti,
hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta Yhtion
tilintarkastajaksi valittaisiin uudestaan tilintarkastusyhteiso
Tietotili Audit Qy.

Tietotili Audit Oy on ilmoittanut Yhtiolle, etta KHT Kati

Lagerlind toimisi Yhtion paavastuullisena tilintarkastajana.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia

seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
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« KHT-tilintarkastaja (2024), HT-tilintarkastaja (2021)

« Kestavyysraportointitarkastaja (KRT, 2025)

« Kauppatieteiden maisteri (laskentatoimi), Hanken School of
Economics, 2010

* Yli 15 vuoden kokemus tilintarkastuksen ja laskentatoimen
tehtavista

Toimialakokemus:

Vahittaiskauppa, maahantuonti ja vienti | Suurteollisuus | Metsa-, paperi- ja
biopolttoaineala

Pelaaminen ja ohjelmistot | Verkot ja telekommunikaatio | Autoteollisuus ja

hissiteollisuus

Logistiikka | Oljy-, muovi- ja energia-ala | Tuulivoima ja ymparistonsuojelu
Terveydenhuolto ja ladketeollisuus | Kemia ja biokemia | Kiinteisto-, rakennus- ja
Kat | La g erl | ﬂ d holdingyhtiot seka sijoitusyhtiot

> o : Verkko- ja mobiilipalvelut | TV-tuotanto, media ja mainonta
Pa rtn er, Tl et Ot I | I AU d |t Oy Muut palvelut (esim. rahoituspalvelut ja konsultointi) | Musiikki, koulutus ja oppilaitokset
Vaatetusala | Elintarvike-, valmisruoka- ja juomateollisuus | Yleishyodylliset yhteisot

(rahastot, yhdistykset ja ammattiliitot)
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11/. Kestavyysraportoinnin varmentajan
valitseminen

» Hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
kestavyystarkastusyhteiso Tietotili Audit Oy valitaan Yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi.

« Tietotili Audit Oy on ilmoittanut Yhtiolle, ettd KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Kati Lagerlind toimisi
paavastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana.

« Kestavyysraportoinnin varmentajan toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

» Euroopan unionin kestavyysraportointivelvoitteita muuttavaan direktiiviin liittyen on ehdotettu lakimuutosta, jonka
seurauksena taman yhtiokokouskutsun paivamaarana voimassa olevat kestavyysraportointivelvoitteet eivat
valttamatta enaa koske Yhtiota tilikaudella 2026. Tasta syysta hallitus ehdottaa, etta kestavyysraportoinnin
varmentajan valinta tehdaan ehdollisena siten, etta valinta tulee voimaan ainoastaan siina tapauksessa, etta Yhtio
on tilikauden 2026 paattyessa voimassa olevan lainsaadannon mukaan velvollinen laatimaan tai paattaa
vapaaehtoisesti laatia kestavyysraportointia koskevan saantelyn mukaisen kestavyysraportin tilikaudelta 2026 ja

hankkimaan sille varmennuksen.



13. Kokouksen

paattaminen
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Yhteystiedot

ndiresh vivel
investor.relations@tecnotree.com /thomas.koponen@tecnotree.com
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