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1. Yleista

Tama Tecnotree Oyj:n (“"Tecnotree” tai ”Yhti6”) toimielinten palkitsemispolitiikka
(“Palkitsemispolitiikka”) kuvaa Palkitsemispolitiikan periaatteet ja viitekehyksen
toimitusjohtajan (”CEO”) ja hallituksen jasenten palkitsemiseksi. Palkitsemispolitiikkaa
sovelletaan myos varatoimitusjohtajaan, jos sellainen valitaan.

Palkitsemispolitiikka on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2020 mukaisesti.
Palkitsemispolitiikan paatavoitteena on edistda Tecnotreen liiketoimintastrategiaa ja pitkan
aikavalin  taloudellista menestysta. Palkitsemisvaliokunta on  Palkitsemispolitiikan
valmistelussa huomioinut tyontekijoiden palkka- ja tydésuhde-ehdot.

2. Palkitsemispolitiikkaa koskeva paatoksentekoprosessi

Tama Palkitsemispolitiikka on hallituksen laatima ja se esitetdan vuoden 2024 varsinaisessa
yhtiokokouksessa osakkeenomistajien hyvaksyttavaksi. Yhtiokokouksen hyvaksynta on
luonteeltaan neuvoantava. Palkitsemispolitiikan on tarkoitus olla voimassa nelja (4) vuotta
vuoden 2028 yhtiokokoukseen asti, ellei sitd korvata uudella palkitsemispolitiikalla ennen
sita.

Palkitsemisvaliokunta ja hallitus seuraavat ehdotetun palkitsemismallin noudattamista ja sen
toimivuutta sekd lopputulosta. Hallitus esittdaa Palkitsemispolitiikkaan muutoksia, jos nakee
siilhen tarvetta.

Hallitus voi tehda sellaisia muutoksia Palkitsemispolitiikkaan, joiden ei katsota olevan
olennaisia, kuten esimerkiksi teknisid muutoksia palkitsemisen paatoksentekoprosessiin,
palkitsemisesta kaytettyyn terminologiaan, tai lain vaatimia muutoksia, ilman etta niita taytyy
esittad yhtiokokoukselle.

Palkitsemisvaliokunta valvoo yhtiokokoukselle esitetyn palkitsemispolitiikan kayttéonottoa ja
varmistaa, ettd Yhtion toimielimet palkitaan yhtickokoukselle esitetyn palkitsemispolitiikan
mukaisesti. Palkitsemisraportti esitetdan yhtiokokoukselle vuosittain.

Hallituksen palkitseminen: Hallituksen palkkioista paatetaan Tecnotreen osakkeenomistajien
paatokselld varsinaisessa yhtiokokouksessa. Ehdotuksen hallituksen palkkiosta varsinaiselle
yhtiokokoukselle tekee hallitus perustuen nimitysvaliokunnan ehdotukseen, jos sellainen on
perustettu. Osakkeenomistajat huomioivat hallituksen jasenen vastuut, henkilokohtaisen
tyopanoksen ja velvoitteet péaattdessdaan kullekin hallituksen jasenelle maksettavasta
palkkiosta.
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Toimitusjohtajan palkitseminen: Hallitus paattdaa toimitusjohtajan kiinteasta palkasta,
muuttuvasta palkitsemisesta, Iyhyen- ja pitkan aikavadlin kannustimista, eldkkeesta,
matkakorvauksista, asumisedusta, tyoterveydenhuollosta ja vakuutuseduista,
luontoiseduista, bonuksista ja muista eduista voimassa olevan Palkitsemispolitiikan
mukaisesti. Hallitus voi siirtad paatdksentekovaltuutensa hallituksen puheenjohtajalle tai
palkitsemisvaliokunnalle. Kaikki muutokset toimitusjohtajan palkkioihin edellyttavat
hallituksen hyvaksyntaa.

. Palkitsemisen yleiset periaatteet

Palkitsemiskaytannon tarkoitus on kilpailukykyinen palkitseminen, joka houkuttelee ja
sitouttaa avainhenkil6itda. Toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelma koostuu kiinteasta
kuukausipalkasta sekd suoriteperusteisesta palkitsemistavoitteista, jotka sovitaan ja
suunnitellaan hallituksen kanssa. Mahdollinen palkkio suoriteperusteisesta
palkkiojarjestelmasta on sidottu Tecnotreen tavoitteiden saavuttamiseen laaditun
suunnitelman mukaisesti. Tavoitteet maaritellaan vuosittain.

Tecnotreen ja sen tytaryritysten muuttuva palkitsemisjarjestelma on suunniteltu edistamaan
kilpailukykya ja Yhtion pitkdan aikavalin taloudellista menestysta seka edistamaan omistaja-
arvon positiivista kehitystd. Kannustinsuunnitelmat pohjautuvat ennalta maariteltyihin,
mitattavissa oleviin suoritus- ja tulosindikaattoreihin.

Samat palkitsemisperiaatteet soveltuvat yleisesti niin toimitusjohtajaan kuin muihinkin
tyontekijoihin. Kuitenkin toimitusjohtajan erityisasema ja tehtdvien vaativuus seka vastuu
huomioiden, toimitusjohtajalle voidaan tarjota joitain etuja, jotka poikkeavat muiden
tyontekijoiden eduista. Myds muuttuva palkitsemisen osa on kiintedaan palkkaan verrattuna
korkeampi kuin muilla Yhtion johtajilla.

. Hallituksen jasenten palkitseminen

Osakkeenomistajat tekevat hallituksen palkitsemista koskevat paatékset yhtiokokouksissa.
Hallituksen palkitsemisen tarkastelun ja ehdottamisen keskeisiad periaatteita ovat:

a. palkkioiden kilpailukykyisyys hallituksen jasenien houkutteluun, jotka ovat patevis,
kokeneita ja asiantuntevia

b. yhdenmukaisuus hallituksen etujen ja osakkeenomistajien etujen valilla
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Hallituksen jasenet eivat kuulu kannustinohjelmien tai suoriteperusteisen palkitsemisen piiriin.
Heilla ei ole eldkeohjelmia eivdtkd he saa palkkioiden lisaksi mitdaan muita taloudellisia
etuuksia. Hallituksen jasenten pakolliset matkakulut kuitenkin korvataan Tecnotreen politiikan
mukaisesti.

. Toimitusjohtajan palkitseminen

Lopullisen paatoksen toimitusjohtajan palkitsemisesta tekee Yhtion hallitus. Toimitusjohtajan
palkkio muodostuu kiintedsta palkasta, muuttuvasta palkitsemisesta, joka pitda sisallaan
lyhyen- ja pitkdan aikavadlin kannustimet, eldkkeestd, matkakorvauksista, asumisedusta,
tyoterveydenhuollosta ja vakuutuseduista, luontoiseduista, bonuksista ja muista
taloudellisista eduista. Tavoitteena on saavuttaa tasapainoinen palkitsemiskokonaisuus,
joka tarjoaa kilpailukykyisen  kiintedan palkan sekd Iyhyt- ja  pitkdaikaiset
kannustinjarjestelmat, jotka tukevat Yhtion suoriutumista ja palkitsevat sopivalla tasolla.

a. Kiintea palkka: Toimitusjohtajalle maksettava kiintea palkka muodostuu
kuukausittaisesta peruspalkasta ja luontoiseduista. Toimitusjohtajan vuosipalkka on 12
(kaksitoista) kertaa kuukausittain maksettava peruspalkka, joka perustuu aseman
vaativuuteen, aikaisempaan suoriutumiseen, relevanttiin henkildkohtaiseen
kokemukseen, patevyyteen, kokemukseen Yhtitssa ja lilkkkeenjohtoon ja taitoihin. Kiintea
palkka tarkistetaan vuosittain perustuen Yhtion tulokseen ja toimitusjohtajan
suoriutumiseen sekd markkinatilanteeseen. Yhti6lla on oikeus, toimitusjohtajan kirjallisen
suostumuksen saatuaan, muuttaa luontoisedut rahalliseksi korvaukseksi niiden

verotusarvon mukaisesti.

b. Lyhyen aikavilin kannustin / vuosibonus: Enintddn vuoden pituista jaksoa koskevat
kannustimet, jotka perustuvat Yhtion kannattavuuteen ja muihin taloudellisiin,
strategisiin ja operatiivisiin tavoitteisiin, jotka hallitus on maaritellyt tilikauden alussa.
Toimitusjohtaja on myds oikeutettu suoriteperusteiseen bonukseen. Vuosittainen lyhyen
aikavalin kannustin ei voi ylittda 100 % henkilon vuosittaisesta kiintedsta peruspalkasta.
Toimitusjohtajan vuosibonus edellyttda voimassa olevaa tydsopimusta vuoden lopussa,
ottaen huomioon sen, ettd hallitus voi niin halutessaan liittda samat kannustinehdot
osaksi Yhtion ja toimitusjohtajan vilille tehtya palvelusopimusta.

c. Pitkdn aikavélin kannustin: Tecnotreen pitkan aikavalin kannustinjarjestelman mukaisesti
Yhtio myontaa toimitusjohtajalle tietyn maaran Yhtion osakkeita, joita toimitusjohtaja voi
kayttaa pitkan aikavalin kannustinjarjestelman mukaisesti. Osakkeiden myoéntdminen
edellyttaa joko kaikkien tarvittavien padtosten ja  hyvdksyntéjen saamista
yhtiokokoukselta tai yhtiokokouksen hallitukselle myéntamaa valtuutusta, jotta pitkdn
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aikavalin kannustinjarjestelmaan voidaan vaikuttaa.

d. Eldke: Toimitusjohtaja voi osallistua markkinakaytannén mukaisiin eldkeohjelmiin
Suomessa tai omassa asuinmaassaan. Elakejarjestelyt saattavat muuttua vuosittain.
Hallitus paattaa eldkeiasta ja eldkejarjestelyistda markkinakdaytantoon perustuen.

Alemmasta eldkeidasta ja tdaydentdvasta eldkekorvauksesta voidaan sopia toimitusjohtajan
kanssa osana palkitsemiskokonaisuutta.

e. Muut edut: Muut edut pitavat sisalladan asumisedun, tyéterveydenhuollon ja
vakuutusedut, joihin sisaltyvat, mutta jotka eivat rajoitu, seuraavat: sairausvakuutus,
matkavakuutus ja pdivarahat kansainvalisiin tyotehtaviin. Toimitusjohtaja on oikeutettu
saamaan edelld mainitut edut sopivien ja asianmukaisten tasojen mukaisesti, jotka
maaraytyvat toimitusjohtajan tyoskentelymaan paikallisten markkinakaytantojen
mukaisesti ja jotka saattavat kehittya vuosittain.

Hallitus voi my0Os poikkeuksellisesti kayttaa erilaisia kertaluonteisia palkitsemistapoja, kuten
allekirjoitusbonusta tai sitouttamisbonusta.

f. Toimisuhteeseen sovellettavat muut keskeiset ehdot: Tietyt muut palveluehdot voivat
vaikuttaa toimitusjohtajan kokonaispalkkioon. Naihin kuuluvat muun muassa sopimuksen
kesto, irtisanomisaika ja erokorvaukset. Toimitusjohtajan irtisanomisajan tulee yleensa
olla vahintaan kuusi (6) kuukautta, mutta tietyissa tilanteissa voidaan sopia lyhyemmasta
ajasta.

g. Ehdot palkkion lykkdaamiselle ja mahdolliselle palkkioiden takaisinperinndlle: Hallitus voi
vahentaa kannustinjarjestelmien palkkioita tai lykata niiden maksamista oman
harkintansa mukaisesti, jos Yhtion taloudellinen asema vaikeutuu huomattavasti
toimitusjohtajan vaarinkaytoksestd, virheellisesta menettelysta tai epaeettisistad toimista
johtuen, joita ei voida pitda kokonaisuutena arvioiden vahaisina.

6. Poikkeaminen palkitsemispolitiikasta

Hallitus voi nimitys- tai palkitsemisvaliokunnan suosituksen perusteella viliaikaisesti poiketa
mista tahansa politiikan kohdasta harkintansa mukaan, missa tahansa seuraavista tilanteista:

e Toimitusjohtajan vaihtuessa (tarvittaessa) uuden palkkauspolitiikan mukaisesti
e Yhtion rakenteessa, organisaatiossa, omistuksessa ja liiketoiminnassa tapahtuu
olennaisia muutoksia (esimerkiksi sulautuminen, haltuunotto, jakautuminen, yritysosto
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jne.), jotka  saattavat edellyttdd muutoksia
kannustinjarjestelmiin tai muihin palkitsemisen
liiketoimien jatkuvuus voidaan varmistaa, ja

lyvhyen ja pitkdan aikavalin
elementteihin, jotta johdon ja

Mika tahansa muu muutos, jonka yhteydessa poikkeamista tarvitaan pitkan aikavalin
etujen ja kestavyyden palvelemiseksi tai liiketoiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi

Poikkeukset, olivat ne valiaikaisia tai ei, tulee raportoida seuraavassa varsinaisessa
yhtiokokouksessa esitettavassa palkitsemisraportissa.
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