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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2017

Tecnotree Oyj on suomalainen osakeyhtid, jonka johtoelinten vastuut ja velvoitteet
madraytyvat Suomen lakien mukaisesti. Tecnotree Oyj ja sen tytaryhtiot muodostavat
Tecnotree-konsernin. Yhtion kotipaikka on Espoo.

Vuonna 2017 Tecnotree on noudattanut Nasdaq Helsinki Oy:ssa listattujen yhtididen
noudatettavaksi annettua hallinnointi- ja ohjausjarjestelmia koskevaa suositusta (ns.
corporate governance -suositus). Tdma selvitys on laadittu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin (2015) mukaan ja annettu erillisena hallituksen toimintakertomuksesta.
Suomen listayhtididen hallinnointikoodi (2015) I6ytyy internetsivuilta www.cgfinland.fi.
Tama selvitys on nahtavissa Tecnotreen internetsivuilla www.tecnotree.com .

Kuvaus yhtiokokouksen, hallituksen ja hallituksen asettamien valiokuntien ja
muiden valvontaa suorittavien elinten kokoonpanosta ja toiminnasta

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Tecnotreen ylin paatoksentekoelin. Yhtiokokouksen tehtdvat on maaritelty
Suomen osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa. Niistd tarkeimpid ovat yhtidjarjestyksen
muuttaminen, tilinpdatdksen hyvaksyminen, voitonjaosta paattaminen, vastuuvapauden
myontdaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka hallituksen jasenten ja
tilintarkastajien valitseminen ja heille maksettavista palkkioista paattaminen.

Vuoden 2017 varsinainen yhtidkokous pidettiin 29.5.2017. Yhtiékokous vahvisti vuoden 2016
tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen ja myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden tilikaudelta 2016. Yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti, etta
tilikaudelta 2016 ei jaeta osinkoa ja ettd emoyhtion tilikauden voitto, 1 816 403,05 euroa,
jatetdan omaan paaomaan.

Tecnotree Oyj:n ylimaadrdinen yhtiokokous pidettiin 14.9.2017 Espoossa. Ylimadardinen
yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 900 000 000 uuden osakkeen
antamisesta ja/tai yhtion hallussa olevien osakkeiden luovuttamisesta joko maksua vastaan
tai maksutta.

Hallitus

Tecnotreen hallituksen tehtdvat ja vastuut maaraytyvat Suomen osakeyhtiélain sekd muun
soveltuvan lainsdaadanndn pohjalta, minka mukaan yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus.

Hallitus vastaa toimitusjohtajan lisaksi my0s siita, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallituksen tehtdavana on lisaksi edistaa yhtion ja
kaikkien osakkeenomistajien etua linjaamalla yhtion liiketoiminta siten, etta se pitkalla
aikavalilla tuottaisi mahdollisimman hyvan tuoton yhtioon sijoitetulle padomalle.

Yhtiojarjestyksen mukaan Tecnotreen hallitukseen kuuluu vahintdan kolme ja enintdan
kahdeksan varsinaista jasenta. Yhtiokokous valitsee hallituksen ja vahvistaa hallituksen
jasenten lukumaaran. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
vuodeksi kerrallaan. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen padattyessa.

Hallituksen jasenten enemmistdn on oltava yhtiosta riippumaton. Lisdksi vahintdan kahden
mainittuun enemmistdon kuuluvista jasenistad on oltava riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.
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Tecnotreen hallituksen jasenilld ei ole lakiin perustuvien tehtavien lisaksi muita
erityistehtavia. Hallituksen jasenet ovat myds hallituksen valiokuntien jasenia.

Hallitus on laatinut toimintansa tueksi tyjarjestyksen, jossa maaritelladn hallituksen tehtavat,
toimintatavat, kokouskaytanto ja paatoksentekomenettely.

Tyojarjestyksen mukaisesti hallitus:
e  paattaa konsernistrategiasta ja vahvistaa liiketoimintastrategian

e vahvistaa yrityksen ja sen tytdryhtidissa toiminnassa noudatettavat arvot

e hyvadksyy vuosittain liiketoimintasuunnitelman sekéa valvoo sen toteuttamista

e  paattaa yrityksen keskeisesta organisaatiorakenteesta ja
johtamisjarjestelmasta

e  kasittelee ja hyvaksyy tilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset

e  madrittelee yrityksen osinkopolitiikan ja tekee yhtiékokoukselle ehdotuksen
maksettavan osingon maarasta

e nimittaa yrityksen toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen ja paattaa
heidadn palkkauksestaan ja toimisuhteen ehdoista

e paattaa yrityksen johtoryhman jasenten nimityksista ja heidan palkkauksestaan

e  paattaa yrityksen ylimman johdon palkitsemisjarjestelmista seka muun
henkildston palkitsemisjarjestelmien periaatteista

e  paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittdvista yksittaisista investoinneista
seka yritysostoista, myynneista tai -jarjestelyista

e vahvistaa merkittavat riskienhallintaa koskevat toimintaperiaatteet

e  padattaa yhtion padomarakenteesta

e vahvistaa sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

e arvioi vuosittain toimintaansa

e vastaa muista hallitukselle osakeyhtidlaissa tai muualla saddetyista tehtavista

e p&attaa tarvittaessa tarkastus-, palkitsemis- ja/tai nimitysvaliokunnan tai muun
valiokunnan perustamisesta.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan kerran vuodessa sisdisella
itsearviointimenettelylld. Hallituksen tydjarjestys on esitetty kokonaisuudessaan yhtion
internetsivuilla.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Hallituksen jasenten lukumaaraa ja hallituksen kokoonpanoa ehdotettaessa ja padtettdessa
otetaan huomioon hallituksen monimuotoisuus, yhtion toiminnan asettamat vaatimukset ja
yhtion kehitysvaihe tavoitteena mahdollistaa hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen.
Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttdama patevyys ja mahdollisuus
kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen monimuotoisuuden
toteuttamiseksi yhtion hallitus huomioi hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen
valmistelussa jasenten idn, sukupuolen, koulutuksen ja kokemuksen.

Yhtion tavoitteena on, etta hallituksessa on edustettuna monimuotoisesti eri toimiala- ja
markkinaosaaminen, eri ammatti- ja koulutustaustat, monipuolinen ikdjakauma ja
molemmat sukupuolet.

Vuoden 2017 kesdkuun jalkeen hallituksessa ei ole ollut naisjdsenta. Hallituksen jasenten
ikdjakauma oli 56—72 vuotta. Yhtion nykyisessa tilanteessa jatkuvuus on nahty tarkeaksi,
mutta samalla monimuotoisuutta pyritdan kehittdmaan edelleen.

Hallituksen jasenet
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29.5.2017 pidetty yhtickokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi viisi (5) jasenta,
jotka valittiin toimikaudeksi, joka paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtiokokous valitsi hallituksen jaseniksi Pentti Heikkisen, Matti Jaakolan, Harri Koposen, Pirjo
Pakkasen ja Christer Sumeliuksen.

Tecnotreen hallitus on arvioinut Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti
jasentensa riippumattomuuden yhtidsta ja osakkeenomistajista. Arvioinnin perusteella kaikki
viisi hallituksen jasentd ovat riippumattomia yhtitsta ja merkittavista osakkeenomistajista.

Harri Koponen, s. 1962, merkonomi, eMBA, taloustieteiden tohtori h.c
Hallituksen puheenjohtaja, 2011-

Hallituksen jasen, 2008—

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Oy Osaka Ltd, 2010-.

Yhtiosta ja yhtion merkittavista omistajista riippumaton hallituksen jasen
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: 658 352 kpl

Pentti Heikkinen, s. 1960, KTM

Stanford Graduate School of Business (Stanford Executive Program 2001)
Hallituksen varapuheenjohtaja, 2013—

Hallituksen jasen, 2009—

Paatoimi: Perustaja ja hallituksen puheenjohtaja, Solidabis Oy, 2016
Yhtiosta ja yhtion merkittavista omistajista riippumaton hallituksen jasen
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: 398 019 kpl

Matti Jaakola, s. 1955, KTM

Hallituksen jasen, 2015 -

Paatoimi: Toimitusjohtaja, CapWell Oy, 2006 -.

Yhtiosta ja yhtion merkittavista omistajista riippumaton hallituksen jasen
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: ldhipiirin omistukset 36 000 kpl

Christer Sumelius, s. 1946, diplomiekonomi

Hallituksen jasen, 2001—

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Investsum Oy, 1984—.

Yhtiosta ja yhtion merkittdvista omistajista riippumaton hallituksen jasen
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: 2 147 937 kpl, 18hipiirin omistukset 1 632 796kpl

Pirjo Pakkanen, s. 1954, BBA (Econ.), eMBA

Hallituksen jasen, 9.5.2016- 3.6.2017

Yhtiosta ja yhtion merkittdvista omistajista riippumaton hallituksen jasen
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: -

Tecnotreen hallitus kokoontui vuoden 2017 aikana 28 kertaa. Jasenten keskimaardinen
osallistuminen hallituksen kokouksiin oli noin 95 prosenttia.

Vuoden 2017 varsinainen yhtiokokous vahvisti, ettd puheenjohtajalle maksetaan 50 000
euroa, varapuheenjohtajalle 30 000 euroa ja jasenille 23 000 euroa vuodessa.
Kokouspalkkiona maksetaan puheenjohtajalle 800 euroa ja jasenille 500 euroa kokoukselta.
Valiokuntien kokouspalkkiona maksetaan 500 euroa kokoukselta. Yhtickokouksen
paatoksen mukaisesti hallituksen jasenille korvataan myoés kohtuulliset matkakustannukset.

Hallituksen jasenille vuonna 2017 maksetut palkat ja palkkiot olivat yhteensad 186 138 euroa.
Hallituksen jdsenilla ei ole osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmia.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin ja vuosipalkkio seka kokouspalkkiot:
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Hallituksen jasen Osallistuminen Maksetut palkkiot (euroa)
Harri Koponen 26/28 63200
Pentti Heikkinen 27/28 38 500
Matti Jaakola 26/28 31 000
Christer Sumelius 27/28 31 000
Pirjo Pakkanen 11/11 22 438

Hallituksen valiokunnat
Tarkastusvaliokunta:

Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu:

e  seurata tilinpdatosraportoinnin prosessia

e valvoa taloudellista raportointiprosessia

e seurata yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

o  kasitelld yhtion hallinto- ja ohjausjdrjestelmastd annettavaan selvitykseen sisdltyvaa
kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

e seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista tilintarkastusta

e arvioida lakisaateisen tilintarkastuksen tai tilintarkastusyhteison riippumattomuutta
ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista tarkastettavalle yhticlle

e valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatésehdotus

e  seurata yhtion taloudellista tilannetta seka

e  pitda yhteytta tilintarkastajaan ja kdyda lapi tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle
laatimia raportteja.

Tarkastusvaliokuntaan kuului nelja hallituksen jasenta, Pirjo Pakkanen (puheenjohtaja), Harri
Koponen, Matti Jaakola ja Pentti Heikkinen. Kokouksiin osallistuivat myds yhtion
toimitusjohtaja ja talousjohtaja.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2017 kolme kertaa. Jasenten keskimaarainen
osallistuminen valiokunnan kokouksiin oli noin 75 prosenttia.

Hallitus on vahvistanut valiokunnalle kirjallisen ty6jarjestyksen.
Tarkastusvaliokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin 2017:

Pirjo Pakkanen 3/3
Harri Koponen 2/3
Matti Jaakola 1/3
Pentti Heikkinen 3/3

29.5.2017 Iahtien hallitus on vastannut tarkastusvaliokunnan tehtéavista.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta:

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan tehtaviin kuuluu:
e yhtiokokoukselle tehtdvan hallitusten jasenten palkitsemisasioita koskevan
ehdotuksen valmistelu
e hallituksen jasenten seuraajaehdokkaiden etsiminen
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o yhtidkokoukselle tehtdvan hallituksen jasenid koskevan ehdotuksen esittely

e toimitusjohtajan ja muun johdon nimitysasioiden valmistelu sekd heidan
seuraajiensa kartoittaminen

e toimitusjohtajan ja muun johdon palkkauksen ja muiden taloudellisen etuuksien
valmistelu

e yhtion palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden valmistelu

e toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen arviointi seka huolehtiminen
palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta

e palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin kysymyksiin vastaaminen yhtiékokouksessa

Palkitsemis- ja nimitysvaliokuntaan kuului kolme hallituksen jasenta: Harri Koponen, Matti
Jaakola ja Christer Sumelius (puheenjohtaja).

Valiokunta kokoontui 2 kertaa vuoden aikana. Jdsenten osallistuminen valiokunnan
kokoukseen oli 83 prosenttia.

Hallitus on vahvistanut valiokunnalle kirjallisen ty6jarjestyksen.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin 2017:

Christer Sumelius 2/2
Harri Koponen 2/2
Matti Jaakola 1/2

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan tehtdva on Tecnotreen liiketoiminnan johtaminen ja kehittdminen Suomen
osakeyhtidlain seka yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuuden ja laadun huomioon ottaen
epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.

Toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito jarjestetty
luotettavalla tavalla. Toimitusjohtajan vastuulla ovat my6s sijoittajasuhteet,
konserniviestintd, pitkan aikavalin strategia- ja taloussuunnittelu seka merkittavat
operatiiviset paatokset ja niiden toteuttamisen valvonta. Toimitusjohtaja valmistelee
hallituksen kokouksissa kdsiteltavat asiat ja raportoi tehtdvistaan hallitukselle.

Padma Ravichander s. 1959, Computer Science and IT (Dip), Concordia University, Montreal
Canada, graduate of Executive Management School Stanford University, California, USA

Vt. toimitusjohtaja 18.4. -8.5.2016

Toimitusjohtaja, 9.5.2016—

Johtoryhma

Johtoryhman tehtdvana on toimitusjohtajan avustaminen, yhtion liiketoimintojen
valvominen ja kehittdminen asetettujen strategioiden ja tavoitteiden mukaisesti,
konsernitasoisten menettelytapojen luominen, riskienhallintaprosessien tukeminen,
yhtenaisen henkildstopolitiikan ja palkitsemiskdaytdannon seuraaminen seka
sidosryhmasuhteiden hoitaminen. Johtoryhma kokoontuu vahintdaan kerran kuussa.

Tecnotree-konsernilla oli vuoden 2017 lopussa kahdeksanjdseninen (8) johtoryhmd, johon
kuuluivat toimitusjohtaja, kaksi myyntijohtajaa, tuotehallintajohtaja, tuotekehitysjohtaja,
laatujohtaja, talousjohtaja ja henkilostojohtaja. Johtoryhman puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja.

Johtoryhman jasenet, vastuualueet ja johtoryhman jasenyyden ajankohta:
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Padma Ravichander
Paatoimi: Toimitusjohtaja, 2011-
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: 197 303 kpl

Kirsti Parvi s. 1958, Yo-merkonomi, eMBA
Padtoimi: Talousjohtaja, 1.10.2016-
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: -

Reija Virrankoski s. 1965, FM
Paatoimi: Henkilostojohtaja, 2014-
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: Idhipiiriomistukset 10 000 kpl

Indrajit Chaudhuri s. 1970, Insindori
Paatoimi: Tuotehallintajohtaja, 1.6.2016 -
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: —

Sanjay Ketkar s. 1956, Insindori
Paatoimi: Tuotekehitysjohtaja, 1.6.2016-
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: —

Mike Keegan s. 1965, Insindori
Paatoimi: Myyntijohtaja, Latinalainen Amerikka, 1.6..2016-
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: —

Udayan Kelkar s. 1963, Insin6ori
Paatoimi: Myyntijohtaja, Eurooppa, MEA ja APAC, 1.6.2016 -
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: -

Sheela Singh s. 1960, Insindori
Paatoimi: Laatujohtaja, 1.3.2017
Tecnotreen osakkeita 31.12.2017: -

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

Yhtion yleiset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet

Sisdisen valvonnan ja raportoinnin tavoite on varmistaa, etta yrityksen toiminta on
tehokasta, tieto on luotettavaa, vallitsevaa lainsdadadantoa ja sisdisia toimintaperiaatteita
noudatetaan. Yrityksen johto on vastuussa sisdisen valvonnan suorittamisesta.

Riskienhallinnan tehtdvana on yhtion liiketoimintaan ja toimintaymparistdoon vaikuttavien
merkittavimpien riskien tunnistaminen, hallinta ja seuraaminen siten, etta yhtion strategiset
ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan mahdollisimman hyvin. Konsernin johtoryhma on
vastuussa riskienhallintaprosessista.

Valvontatoimenpiteet

Yhtion taloudellisessa raportoinnissa kdytetdaan padsaantoisesti yhteista talousjarjestelmas,
jonka tiedot ovat eri yhtididen osalta nahtavissa myos padkonttorissa. Vastaavasti myos
emoyhtion kirjanpitoa voidaan tarvittaessa tarkastella muissa toimistoissa. Konsernin
raportointi tapahtuu kuukausittain erillisen jarjestelman avulla. Toteutumatietoja verrataan
budjettiin ja ylimmalla tasolla myos edelliseen ennusteeseen. Merkittavat poikkeamat
selvitetdan.
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Paaasialliset valvontatoimenpiteet ovat ajankohtaisten ennusteiden laadinta, toteutuneiden,
ennustettujen ja aikaisempien kausien tietojen poikkeamien analysointi ja tapahtuma- ja
prosessitason valvontatoimenpiteet seka sisdiset tarkastukset. Yhtiolld ei ole omaa sisaisen
tarkastuksen toimintoa. Valvonnasta vastaa padkonttorin talousosasto.

Vuosibudjetit laaditaan ja yksityiskohtaiset tavoitteet asetetaan strategisten suunnitelmien
perusteella loka-joulukuussa. Hallitukselle esitetdan alustava budjetti marraskuussa ja
saadun palautteen perusteella laaditaan lopullinen budjetti, jota kdsitellaan hallituksen
kokouksessa joulukuussa. Tama sisdltdaa myds toimintasuunnitelmat. Niiden pohjalta
laaditaan kullekin henkil6lle omat henkilokohtaiset tavoitteet.

Paivitetty liiketulosennuste esitetdan kuukausittaisessa hallituksen kokouksessa.
Kuukausiraportoinnissa esitetdan paattyneen kauden viimeisin ennuste, toteuma ja
seuraavan kauden ennuste.

Myynnin, liikevaihdon ja kassavirran ennusteita kdsitelldan kuukausittain tai tarvittaessa
useammin alueittain puhelinkokouksissa. Ennusteet jaotellaan todenndkdisyyden mukaan eri
kategorioihin ja johtoryhma paattaa naiden tietojen perusteella hallitukselle esitettavasta
ennusteesta.

Yrityksen talousjohto yhdessd muun johdon kanssa pyrkii varmistamaan
kuukausiraportoinnin virheettomyyden. Tecnotreella on erillinen myynnin tuloutuksessa
noudatettava ohje. Linjaorganisaatio on vastuussa budjeteista ja ennusteista. Konsernin
talousjohdon tehtdva on koota ndma budjetit ja ennusteet hyvaksyttyjen aikataulujen
mukaisesti ja valvoa suunnitelmien luotettavuutta. Hallitukselle raportoidaan suunnitelmien
ja toteuman olennaiset eroavaisuudet ja mahdolliset virheet korjaustoimenpiteineen.

Konsernin talousjohto suorittaa ulkoisen ja sisdisen raportoinnin oikeellisuuden valvontaa.
Liiketoiminnan luonteesta johtuen talousjohdon suorittamassa valvonnassa painotetaan
erityisesti liikevaihdon tuloutumista ja myyntisaamisten seurantaa.

Riskienhallinta

Tecnotreen yleiset, vuosittain tehtdvat ulkoisia riskeja koskevat johtoryhman arvioinnit
maarittelevat suurimmat riskit. Nama arvioinnit tehdaan pisteyttden eri riskien
todenndkoisyytta ja vaikutusta, minka perusteella syntyy riskikartta. Kullekin merkittavalle
riskille maaritetdadn toimenpiteet ja vastuuhenkilot. Merkittavimpia riskeja on kuvattu
hallituksen toimintakertomuksessa. Hallitus vahvistaa merkittavimmat riskienhallintaa
koskevat toimintaperiaatteet.

Yksi yhtion merkittavimmista riskeista on ollut rahan riittavyys. Espoon karajdoikeus vahvisti
15.11.2016 tdydennetyn saneerausohjelmaehdotuksen ja pdatoksen myota
saneerausmenettely lakkasi. Maksuohjelman mukaiset suoritukset paattyvat 20.6.2025

Yrityksen hallintoa ja ohjausta suoritetaan kirjallisten toimintaperiaatteiden avulla.
Myyntisopimusten tekoon, luottopdatoksiin, varainhallintaan, valuuttasuojauksiin, ostoihin
ja asioiden hyvaksymiseen tehdyt linjaukset ovat yrityksen tarkeimmat toimintaperiaatteet.

Suuri osa Tecnotreen riskeistd liittyy myyntiin. N&ita riskeja saadaan vahennettya
systemaattisella tarjousten lapi kdymiselld. Tecnotreelld on yhdenmukaiset tarjousten
kasittelyyn liittyvat periaatteet (ns. bid review) ja kaytannot.

Tytaryhtididen ja ulkomaisten toimipisteiden omat suositukset ja toimintaperiaatteet ovat
linjassa konsernitason suositusten ja toimintaperiaatteiden kanssa. Yhtidé on maarittanyt
itselleen eettiset ohjeet (Code of Conduct).

Konsernin valuutta-, korko- ja likviditeettiriskien hallinnasta seka operatiivisia riskeja
koskevista vakuutuksista vastaa yhtion talousjohto.
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Yhtion johtoryhma kasittelee riskeja ja niiden hallintaa kokouksissaan saannéllisesti.
Toimitusjohtaja raportoi niistd hallitukselle.

Taloudelliseen raportointiin liittyvia riskeja vahentavat konsernin kdytossa olevat
raportointi- ja valvontatavat. Suurin osa myyntiin liittyvista tapahtumista on emoyhtidssa.
Yhtiét noudattavat samaa tilikarttaa ja IFRS-sdantoja seka kayttavat samoja, kattavan tiedon
sisdltdvia ohjelmistoja. Yhtio on analysoinut 1.1.2018 voimaan astuvan IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista -standardin vaikutuksia ja ottaa standardin kaytt66n 1.1.2018 alkavalla
tilikaudella. Varainhallinto ja rahoitus on keskitetty konsernihallintoon seka sopimukset ja
toimintaohjeet on tallennettu helposti kdytettavaan arkistoon.

Lahipiiriliiketoimet

Tecnotree arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia liiketoimia ja huolehtii siitd, etta
mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmukaisesti huomioiduiksi yhtion paatoksenteossa.
Yhtio yllapitda luetteloa sen lahipiiriin kuuluvista osapuolista. Yhtioé huolehtii Iahipiiriin
kuuluvien osapuolien ja liilketoimien maarittelysta ja tunnistamisesta.

Tietyt I3hipiiriliiketoimet julkistetaan porssin sadntdjen edellyttamalla tavalla.

Tecnotree Oyj:lla ei 2017 ollut olennaisia, tavanomaisesta liiketoiminnasta tai
markkinaehdoista poikkeavia lahipiiriliiketoimia.

Sisdpiiriasiat

Tecnotree-konsernissa noudatetaan kulloinkin voimassa olevaa sisapiirisdantelya ja Nasdaq
Helsingin sisapiiriohjetta. Lisdksi konsernissa on oma sisapiiriohje, joka tdydentdd Nasdaq
Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta. Sisdpiiriohjetta paivitetaan tarvittaessa. Sisapiiriohje on
luettavissa yhtion intranetsivuilla.

Tecnotreen sisapiirivastaavana ja sisapiirirekisterin hoitajana toimii talousjohtaja.
Sisapiirivastaavan tehtdavana on yhtion sisdinen tiedottaminen ja kouluttaminen
sisapiiriasioissa ja sisdpiiriasioiden valvonta (mm whistleblowing-jarjestelma).
Sisapiirivastaava vastaa myds kaupankdyntirajoituksen seka johtohenkildiden ja ndiden
lahipiirin liiketoimien ilmoitus- ja julkistamisvelvollisuuden hoitamisesta.

Tecnotree on paattanyt yllapitaa erillistd luetteloa pysyvista sisapiirildisista, joilla on
asemansa tai tyonsa perusteella jatkuva padsy kaikkeen yhtiota koskevaan sisdpiirintietoon.
Tecnotree on madritellyt pysyviksi sisdpiirildisiksi seuraavat henkil6t:

¢ Tecnotreen hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja talousjohtaja ja
¢ hallituksen sihteeri.

Sisapiirihankkeista pidetdadan hankekohtaista sisapiiriluetteloa porssin sisapiiriohjeen
mukaisesti.

Soveltuvan lainsdadannon mukaisesti Tecnotree Oyj:n johtotehtavissa toimivat henkilot
(hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma) ja heidan lahipiirinsa ilmoittavat kaikki omaan
lukuun tekemansa liiketoimet yhtiolle ja Finanssivalvonnalle kolmen tydpaivan kuluessa
lilketoimen toteutuksesta. Yhtion sisapiiriohjeen mukaan johtohenkiléiden on kuitenkin
tehtdva ilmoitus jo seuraavana tyopaivana. Yhtio julkaisee johdon ja lahipiirin kaupat
porssitiedotteella soveltuvan lainsdadadannon mukaisesti.

Tecnotreen johtohenkildiden tulee ajoittaa kaupankayntinsa Tecnotreen rahoitusvalineilla
siten, ettei kaupankdynti heikenna luottamusta arvopaperimarkkinoihin. Tecnotreen
johtohenkil6t eivat saa kdyda kauppaa Tecnotreen rahoitusvalineilld ajanjaksona, joka alkaa
30 vuorokautta ennen kunkin tilinpdatostiedotteen, puolivuotiskatsauksen seka kolmelta tai
yvhdeksalta kuukaudelta annettavan taloudellisen raportin julkistamista ja paattyy naiden
tietojen julkistamista seuraavana paivana. Kaupankayntirajoitus koskee myds henkildita,
jotka osallistuvat Tecnotreen taloudellisten raporttien valmisteluun, laatimiseen ja
julkistamiseen.

Tecnotree Oyj

Finnoonniitynkuja 7+ PL 93 FIN-02271 Espoo Finland
Y-tunnus 1651577-0

www.tecnhotree.com



TECNOTREE

Powering the digital marketplace

Tilintarkastus

Tilintarkastuksen ensisijaisena tehtdvana on vahvistaa, etta tilinpaatds antaa oikeat ja
riittavat tiedot yhtion tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Lisaksi tilintarkastaja tarkastaa
yhtion hallinnon lainmukaisuutta.

Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padttyessa. Hallituksen tai osakkeenomistajien, joilla
on vahintdan 10 % yhtion osakkeiden tuottamasta danimaarasta, tekema ehdotus
tilintarkastajaksi ilmoitetaan yhtidkokouskutsussa edellyttden, etta ehdokas on antanut
suostumuksensa valintaan ja etta yhtio on saanut tiedon ehdotuksesta niin hyvissa ajoin,
etta se voidaan sisallyttaa yhtiokokouskutsuun. Jos tilintarkastajaehdokas ei ole hallituksen
tiedossa yhtiokokouskutsua toimitettaessa, vastaavalla tavalla asetettu ehdokas julkistetaan
erikseen.

Tilintarkastajan palkkiot sekd mahdolliset palkkiot tilintarkastukseen liittymattomista
palveluista tilikaudelta ilmoitetaan vuosikertomuksessa ja yhtion internetsivuilla.

Vuoden 2017 yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi edelleen tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy:n.
Paavastuullisena tilintarkastajana oli Leenakaisa Winberg. Tilintarkastajalle maksettiin
vuonna 2017 palkkioita tilintarkastuksesta 234 663 euroa ja muista palveluista 79 114 euroa.

Tiedottaminen

Yhtié noudattaa tiedonantopolitiikassaan Suomen ja Euroopan unionin lainsdadantoa,
Nasdaq Helsinki Oy:n sddntdja ja ohjeita, Finanssivalvonnan ja Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) ohjeita ja maarayksia, Suomen listayhtiéiden
hallintokoodia seka muita porssiyhtioita koskevia saantoja.

Tecnotreen viestinnan keskeisia periaatteita ovat avoimuus, rehellisyys, johdonmukaisuus ja
selkeys. Yhtion tavoitteena on antaa kaikille sidosryhmille tasapuolisesti ja viivytyksetta
oikeaa ja ajantasaista tietoa yhtion toiminnasta.
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