TARJOUSASIAKIRJA

Resilience Investment Holdings Ltd:n

vapaaehtoinen julkinen suositeltu kéteisostotarjous kaikista

Tecnotree Oyj:n
liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista

Resilience Investment Holdings Ltd (“Tarjouksentekiji”) ja Tecnotree Oyj ("Tecnotree” tai “Yhtio”) ovat 27.1.2026 solmineet yhdistymissopimuksen
("Yhdistymissopimus™), jonka mukaan Tarjouksentekijd tekee vapaachtoisen julkisen suositellun kiteisostotarjouksen kaikista liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista
Tecnotreen osakkeista ("Osakkeet”), kaikista liikkeeseen lasketuista tiysin maksetuista pakollisista vaihdettavista debentuureista (compulsory convertible debentures)
("CCD:t”), kaikista warranteista, jotka on annettu CCD:iden liikkeeseenlaskun yhteydessd ("Warrantit”) ja kaikista liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista optioista
("Optiot”, ja yhdessi CCD:iden ja Warranttien kanssa, “Osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit”), jotka eivdt ole Tecnotreen tai minkdén sen tytdryhtion hallussa
("Ostotarjous™).

Tarjouksentekija on Englannin ja Walesin lakien mukaan perustettu yksityinen osakeyhtio. Témén Tarjousasiakirjan paivimadréana Tarjouksentekijd on kokonaan Transformer
HoldCo Ltd:n ("Transformer HoldCo”), Englannin ja Walesin lakien mukaan perustetun yksityisen osakeyhtion, omistuksessa, joka on vilillisesti kokonaan Helios
Investors V:n ("Helios-rahasto” tai “Helios”) muodostavien yhteisgjen omistuksessa.

Transformer HoldCo, Padma Ravichander ("Ravichander”), Tecnotreen toimitusjohtaja, ja Fitzroy Investments Limited ("Fitzroy”), joka on Englannin ja Walesin lakien
mukaan perustettu yksityinen sijoitusyhtio ja jonka omistavat Neil Macleod, Tecnotreen hallituksen puheenjohtaja, ja Conrad Neil Phoenix, Tecnotreen hallituksen jésen,
muodostavat konsortion (kukin erikseen “Konsortion jisen” ja yhdessi “Konsortio”) tehdikseen Ostotarjouksen. Ostotarjouksen toteuttamisen ja Konsortion jdsenten
tekemien sijoitusten jdlkeen on odotettavissa, ettd Transformer HoldCo tulee omistamaan noin 60 prosenttia, Fitzroy noin 18 prosenttia ja Ravichander noin 22 prosenttia
Tarjouksentekijan osakkeista.

Tecnotree on Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio. Tecnotreen Osakkeet ovat julkisen kaupankédynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”)
porssilistalla. Osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit eivit ole kaupankdynnin kohteena.

Tarjouksentekija julkisti Ostotarjouksen 27.1.2026. Tarjottava vastike kustakin Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on patevisti hyviksytty, on 5,70 euroa kiteisend
("Osakkeen tarjousvastike”), tarjottava vastike kustakin CCD:std, jonka osalta Ostotarjous on pitevésti hyviksytty, on 145 823,10 euroa kiteisend ("CCD:n
tarjousvastike”), tarjottava vastike Warranteista, joiden osalta Ostotarjous on pitevisti hyviksytty, on 100 euroa kiteisend kustakin 100 000 Warrantista (”Warrantin
tarjousvastike”) ja tarjottava vastike Optioista, joiden osalta Ostotarjous on pitevisti hyviksytty, on 0,01 euroa kiteisend kustakin 20 Optiosta ("Option tarjousvastike”, ja
yhdesséd Osakkeen tarjousvastikkeen, CCD:n tarjousvastikkeen ja Warrantin tarjousvastikkeen kanssa “Tarjousvastikkeet”), alisteisena mahdollisille oikaisuille, kuten
kohdassa "Tietoja Ostotarjouksen hinnoittelusta—Tarjousvastikkeiden muuttaminen” on esitetty. Osakkeen tarjousvastike siséltdd preemion, joka on 42,5 prosenttia verrattuna
4,00 euroon, eli Osakkeen kurssiin Nasdaq Helsingissd 26.1.2026 vilittomasti ennen Ostotarjouksen julkistamista. Lisétietoja on esitetty kohdissa “Tietoja Ostotarjouksen
hinnoittelusta—Tarjousvastikkeiden muuttaminen” ja ”Ostotarjouksen ehdot—Tarjousvastikkeet”.

Ostotarjouksen tarjousaika alkaa 5.2.2026 kello 9.30 (Suomen aikaa) ja padttyy 25.3.2026 kello 16.00 (Suomen aikaa), ellei tarjousaikaa jatketa tai jatkettua tarjousaikaa
keskeytetd ("Tarjousaika”™).

Ostotarjouksen toteuttamisen edellytyksend on timén tarjousasiakirjan ("Tarjousasiakirja”) kohdassa “Ostotarjouksen ehdot—Ostotarjouksen toteuttamisedellytykset”
kuvattujen edellytysten tdyttyminen. Tarjouksentekijé pidattdd itsellddn oikeuden luopua minké tahansa Ostotarjouksen toteuttamisedellytyksen vaatimisesta tai peruuttaa
Ostotarjous kohdan ”Ostotarjouksen ehdot” mukaisesti.

Ravichander on peruuttamattomasti sitoutunut vaihtamaan kaikki hénen hallussaan olevat 120 CCD:td 3 069 960 uudeksi Osakkeeksi CCD:iden ehtojen ja Tecnotreelle
27.1.2026 toimitetun vaihtoilmoituksen mukaisesti ja luovuttamaan Tarjouksentekijélle kaikki ndimé uudet Osakkeet yhdessd hdnen tilld hetkelld omistamiensa 1 967 814
Osakkeen (edustaen 100 prosenttia Ravichanderin osakeomistuksesta Tecnotreessi), kaikkien hénen hallussaan olevien 15 000 000 Warrantin ja kaikkien hdnen hallussaan
olevien 15 000 000 Option kanssa. Fitzroy on peruuttamattomasti sitoutunut vaihtamaan sen hallussa olevat 45 CCD:td 1 151 235 uudeksi Osakkeeksi CCD:iden ehtojen ja
Tecnotreelle 27.1.2026 toimitetun vaihtoilmoituksen mukaisesti ja luovuttamaan Tarjouksentekijille kaikki ndméd uudet Osakkeet yhdessd sen tdlld hetkelld omistamien
3 074 650 Osakkeen (edustaen 100 prosenttia Fitzroyn osakeomistuksesta Tecnotreessd).

Fitzroyn ja Ravichanderin sitoumusten lisédksi Tarjouksentekija on saanut Luminos Sun Holding Limitediltd ("Luminos”) peruuttamattoman sitoumuksen hyviksyd
Ostotarjous. Yhdessi Fitzroyn ja Ravichanderin sitoumusten kanssa Luminoksen peruuttamaton sitoumus tarjota omistuksensa Ostotarjouksessa edustaa yhteensa (i) noin 50,4
prosenttia kaikista Osakkeista siséltden 4 221 195 uutta Osaketta Ravichanderin ja Fitzroyn CCD:iden vaihtamisesta, ja (ii) noin 46,7 prosenttia kaikista Osakkeista siséltiden
5909 673 uutta Osaketta kaikkien ulkona olevien CCD:iden vaihtamisesta olettaen, ettd vaihtoilmoitukset toimitettiin Ostotarjouksen julkistamispéivénad. Lisdtietoja on esitetty
kohdassa " Tausta ja tavoitteet—Tiettyjen Tecnotreen osakkeenomistajien ja Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltijoiden tuki”.

Tecnotreen hallitus on pdétosvaltaisena ja eturistiriidattomien jésentenséd edustamana yksimielisesti pddttényt suositella, ettd Tecnotreen osakkeenomistajat ja Osakkeisiin
oikeuttavien arvopapereiden haltijat hyviksyvit Ostotarjouksen (”Suositus™).

Talla kansisivulla kerrotut tiedot tulee lukea yhdessd muualla tdssd Tarjousasiakirtjassa, erityisesti kohdassa ”Ostotarjouksen ehdot”, esitettyjen yksityiskohtaisempien tietojen
kanssa.

Ostotarjousta ei tehdéd eikd Osakkeita ja Osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita hyviksytd hankittavaksi keneltédkaén henkiloltd tai kenenkdén henkilon puolesta suoraan tai
vilillisesti millddn sellaisella alueella, jossa Ostotarjouksen tekeminen tai hyviksyminen olisi soveltuvan lainsdddannon tai méadrdysten nojalla kiellettyd tai edellyttéisi minkaan
muun kuin tissd Tarjousasiakirjassa nimenomaisesti mainitun viranomaisen rekisterdintid, hyviksyntdd tai muita toimia. Ostotarjousta ei tehdd suoraan tai vélillisesti
Australiassa, Eteld-Afrikassa, Hongkongissa, Japanissa, Kanadassa tai Uudessa-Seelannissa eiké néihin valtioihin, eiké tétd Tarjousasiakirjaa ja siihen liittyvié asiakirjoja tule
lahettdd Australiaan, Eteld-Afrikkaan, Hongkongiin, Japaniin, Kanadaan tai Uuteen-Seelantiin.

Tarjouksentekijin taloudellinen neuvonantaja
Ostotarjouksen jirjestiiji

EVLI

Témin Tarjousasiakirjan paivimaara on 4.2.2026.



RAJOITUKSIA JA TARKEITA TIETOJA

Téssd Tarjousasiakirjassa (i) "Tarjouksentekiji™ tarkoittaa Resilience Investment Holdings Ltd:td; (ii) "Transformer
HoldCo” tarkoittaa Transformer HoldCo Ltd:td; (iii) "Helios-rahasto” ja “Helios™ tarkoittavat Helios Investors V:n
muodostavia yhteisdjd; (iv) “Fitzroy” tarkoittaa Fitzroy Investments Limitedid; (v) ”Ravichander” tarkoittaa Padma
Ravichanderia; ja (vi) “Tecnotree” ja ”Yhtio” tarkoittavat Tecnotree Oyj:td, paitsi kun asiayhteydestd on selvéa, ettd silld
tarkoitetaan Tecnotree Oyj:td ja sen konsolidoituja tytiryhti6itd yhdessa.

Témé Tarjousasiakirja on laadittu arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen, “Arvopaperimarkkinalaki”),
tarjousasiakirjan siséllostd ja julkistamisesta sekd siséllostd myoOnnettévistd poikkeuksista ja Euroopan talousalueella
hyviksytyn tarjousasiakirjan vastavuoroisesta tunnustamisesta annetun valtionvarainministerion asetuksen (1022/2012)
sekd Finanssivalvonnan julkista ostotarjousta ja tarjousvelvollisuutta koskevien maédrdyksien ja ohjeiden (9/2013)
mukaisesti ("Finanssivalvonnan méériykset ja ohjeet”). Tima Tarjousasiakirja on Arvopaperimarkkinalain 11 luvun
11 §:ssé  tarkoitettu tarjousasiakirja. Tdhdn Tarjousasiakirjaan ja Ostotarjoukseen sovelletaan Suomen lakia.
Ostotarjouksesta mahdollisesti aiheutuvat tai sithen liittyvét erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa
Suomessa.

Finanssivalvonta on hyvéksynyt tdimén suomenkielisen Tarjousasiakirjan. Finanssivalvonta ei kuitenkaan vastaa téssd
esitettyjen tietojen oikeellisuudesta. Finanssivalvonnan hyvéksymispéddtoksen asianumero on FIVA/2026/235. Tésta
Tarjousasiakirjasta on laadittu myds englanninkielinen kdéinnds. Jos timén Tarjousasiakirjan kahden eri kieliversion vélilla
on eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Tarjouksentekijéd ja Konsortion jasenet pidittavat itsellddan oikeuden hankkia Osakkeita ennen Tarjousaikaa, Tarjousaikana
ja/tai sen jilkeen (mukaan lukien mahdollinen jatkettu tarjousaika) ja mahdollisena Jélkikateisend tarjousaikana (kuten
maédritelty kohdassa ”Ostotarjouksen ehdot—Tarjousaika”) julkisessa kaupankdynnissd Nasdaq Helsingissd tai muutoin.
Lisaksi Tarjouksentekijé ja Konsortion jésenet pidéttavat itselldan oikeuden hankkia Osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita
ennen Tarjousaikaa, Tarjousaikana ja/tai sen jilkeen (mukaan lukien mahdollinen jatkettu tarjousaika) ja mahdollisena
Jélkikateisend tarjousaikana. Kaikki ostot tai jarjestelyt tehddédn Suomen lainsdédddnndn mukaisesti ja niistd tiedotetaan
soveltuvien sdédnndsten ja madrdysten mukaisesti.

Ostotarjousta ei tehdd eikd Osakkeita tai Osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita hyvéksytd hankittavaksi keneltdkédn
henkilolta tai kenenkddn henkilon puolesta suoraan tai vilillisesti millddan sellaisella alueella, jossa Ostotarjouksen
tekeminen tai hyviksyminen olisi soveltuvan lainsdddannon tai maardysten nojalla kiellettyé tai edellyttdisi mink&dan muun
kuin téssd Tarjousasiakirjassa nimenomaisesti mainitun viranomaisen rekisterdintid, hyvéksyntdd tai muita toimia.
Henkiloiden, jotka hankkivat ja/tai saavat haltuunsa tdmén Tarjousasiakirjan, tulee huolellisesti tutustua sanottuihin
rajoituksiin, noudattaa niitd ja hankkia kaikki tarpeelliset luvat, hyviksynnit tai suostumukset. Tarjouksentekija tai
Tarjouksentekijan neuvonantajat eivdt vastaa millddn tavoin mink&dn tahon minkédénlaisista sanottuja rajoituksia
koskevista rikkomuksista. Kunkin tahon (mukaan lukien muun muassa tahot, jotka hallinnoivat Osakkeita
osakkeenomistajan lukuun), joka aikoo toimittaa tdmédn Tarjousasiakirjan tai sithen liittyvdn asiakirjan mille tahansa
alueelle Suomen ulkopuolella, tulisi lukea huolellisesti timé kohta ”Rajoituksia ja tirkeitd tietoja” ennen toimenpiteisiin
ryhtymistd. Lait voivat rajoittaa tdimén Tarjousasiakirjan levittimistd muilla alueilla kuin Suomessa, minkd vuoksi
henkildiden, jotka saavat tdmin Tarjousasiakirjan haltuunsa, tulisi huolellisesti tutustua sanottuihin rajoituksiin ja
noudattaa niitd. Sanottujen rajoitusten noudattamatta jattdminen saattaa rikkoa téllaisten alueiden arvopaperilakeja.

DNB Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivulike ("DNB Carnegie”) Tarjouksentekijan taloudellisena
neuvonantajana eikd Evli Oyj (”Evli”) Ostotarjouksen jdrjestdjind vastaa missddn méérin tdman Tarjousasiakirjan
sisdllostd tai mistddn muusta antamastaan tai viitetysti antamastaan lausunnosta, tai puolestaan annetusta lausunnosta
liittyen Ostotarjoukseen, lukuun ottamatta niitd vastuita ja velvollisuuksia, joita Suomen lainsdddantd tai muun maan
lainsdédintd, jossa vastuun tai velvollisuuden poissulkeminen olisi laitonta, péitemétontd tai vailla
taytdntoonpanokelpoisuutta, voi asettaa. DNB Carnegie ja Evli kieltdytyvit vastaavasti kaikesta lakiin, sopimukseen tai
muuhun perustuvasta vahingonkorvausvastusta (paitsi kuten edelld on mainittu), joka niilld muutoin voisi olla tillaista
asiakirjaa ja lausuntoa koskien.

Ostotarjousta ei tehdd suoraan tai viélillisesti Australiassa, Eteld-Afrikassa, Hongkongissa, Japanissa, Kanadassa tai
Uudessa-Seelannissa tai eikd néihin valtioihin, eikéd tdtd Tarjousasiakirjaa ja siihen liittyvid asiakirjoja tule ldahettdd
Australiaan, Eteld-Afrikkaan, Hongkongiin, Japaniin, Kanadaan tai Uuteen-Seelantiin eikd ndissd valtioissa (milldén
osavaltioiden vilisen tai ulkomaisen kaupan vélineelld, mukaan lukien esimerkiksi sdhkoOpostin, postin, telefaksin,
puhelimen tai internetin kdyttd, tai minkdén kansallisen arvopaperiporssin kautta), eikd Ostotarjousta ole mahdollista
hyviksya suoraan tai vilillisesti tai milldan tdllaisella tavalla tai vélineelld Australiassa, Etela-Afrikassa, Hongkongissa,
Japanissa, Kanadassa tai Uudessa-Seelannissa tai taikka néistd valtioista. Tdmén Tarjousasiakirjan jdljennoksid ja sithen
liittyvié asiakirjoja ei postiteta, 1dhetetd edelleen, vélitetd tai muuten levitetd tai 1dhetetd, eikd niitd saa postittaa, lahettda
edelleen, valittdd tai muuten levittdd tai ldhettdd Australiaan, Eteld-Afrikkaan, Hongkongiin, Japaniin, Kanadaan tai
Uuteen-Seelantiin eikd néisséd valtioissa taikka niistd valtioista tai tahoille, jotka hallinnoivat (tdssd ominaisuudessaan)
Osakkeita australialaisen, eteldafrikkalaisen, hongkongilaisen, japanilaisen, kanadalaisen tai uusiseelantilaisen henkilon
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lukuun, eivitkd henkilot, jotka vastaanottavat tdllaisia asiakirjoja (mukaan lukien tahot, jotka hallinnoivat Osakkeita
osakkeenomistajan lukuun) saa levittia, 1dhettdd edelleen, postittaa, vlittda tai 1dhettdd niitd Australiaan, Eteld-Afrikkaan,
Hongkongiin, Japaniin, Kanadaan tai Uuteen-Seelantiin eikd néissd valtioissa taikka ndistd valtioista. Ostotarjouksen
hyvéksyvien henkildiden katsotaan esittdvén Tarjouksentekijélle, ettd kyseiset henkil6t noudattavat néitd rajoituksia ja
mikd tahansa Ostotarjouksen viitetty hyviksyntd on mitdtdn, jos se johtuu nédiden rajoitusten suorasta tai vilillisestd
rikkomisesta. Osakkeenomistajat, jotka haluavat hyviksyd Ostotarjouksen, ei tule kéyttdd Australian, Eteld-Afrikan,
Hongkongin, Japanin, Kanadan tai Uuden-Seelannin postia suoraan tai vilillisesti mihinkdsn Ostotarjouksen
hyviksymiseen liittyvéédn tarkoitukseen. Hyviksymislomakkeita siséltavid kirjekuoria ei tule postileimata Australiassa,
Eteld-Afrikassa, Hongkongissa, Japanissa, Kanadassa tai Uudessa-Seelannissa. Osakkeenomistajien, jotka haluavat
hyviksyd Ostotarjouksen, tulee tiyttdd hyviksymislomakkeeseen osoite, joka ei sijaitse Australiassa, Eteld-Afrikassa,
Hongkongissa, Japanissa, Kanadassa tai Uudessa-Seelannissa. Osakkeenomistajien katsotaan hyldnneen Ostotarjouksen,
jos he (i) toimittavat Australiassa, Eteld-Afrikassa, Hongkongissa, Japanissa, Kanadassa tai Uudessa-Seelannissa
postileimatun kirjekuoren tai (ii) antavat Australiassa, Eteld-Afrikassa, Hongkongissa, Japanissa, Kanadassa tai
Uudessa-Seelannissa sijaitsevan osoitteen. Osakkeenomistajien katsotaan hyldnneen Ostotarjouksen, jos he eivit anna
hyvéksymislomakkeessa esitettyjd vakuutuksia.

Kaikki tdssd Tarjousasiakirjassa esitetyt Tecnotreetd koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat yksinomaan
Tecnotreen 31.12.2024 piittyneeltd tilikaudelta julkistamaan tilintarkastettuun konsernitilinpdédtokseen ja hallituksen
toimintakertomukseen, Tecnotreen 30.9.2025  péittyneeltd  yhdeksdn kuukauden jaksolta  julkistamaan
tilintarkastamattomaan osavuosikatsaukseen, Tecnotree julkistamiin porssitiedotteisiin, kaupparekisterimerkintihin ja
muihin julkisesti saatavilla oleviin tietoihin. Tarjouksentekiji ei ndin ollen vastaa millédén tavalla téllaisista tiedoista lukuun
ottamatta niiden asianmukaista toistamista tdssd Tarjousasiakirjassa.

Siind méairin kuin pakottava lainsdddantd néin edellyttdd, tatd Tarjousasiakirjaa tdydennetién tai paivitetddn Tecnotreen
timidn  Tarjousasiakirjan  pdivamadrdn  jédlkeen  julkistaman tilinpdatostiedotteen, osavuosikatsauksen,
litkketoimintakatsauksen tai Tecnotreen julkistamien muiden pdrssitiedotteiden perusteella, ja Tarjouksentekijé tiedottaa
erikseen tdllaisen tilinpddtdstiedotteen, osavuosikatsauksen, liiketoimintakatsauksen tai muiden pdrssitiedotteiden
julkistamisesta Tecnotreen toimesta.

DNB Carnegie Investment Bank AB, jolla on Ruotsin finanssivalvonnan (Finansinspektionen) myontdma toimilupa ja joka
on Ruotsin finanssivalvonnan sidéintelema, toimii Suomen sivukonttorinsa (eli DNB Carnegien) kautta. DNB Carnegie on
saanut toimiluvan Ruotsin finanssivalvonnalta, ja se on Suomen Finanssivalvonnan rajoitetun valvonnan alainen. DNB
Carnegie toimii yksinomaan Tarjouksentekijén eikd kenenkdén muun puolesta Ostotarjouksen ja tissd Tarjousasiakirjassa
mainittujen asioiden yhteydessd. DNB Carnegie tai sen lahipiiriyhtiét tai niiden osakkaat, johtajat, toimihenkil6t,
tyontekijdt tai asiamiehet eivét ole vastuussa kenellekddn muulle kuin Tarjouksentekijdlle DNB Carnegien asiakkaille
tarjottavasta suojasta tai neuvojen antamisesta Ostotarjoukseen tai tdssd Tarjousasiakirjassa mainittuihin asioihin tai
jérjestelyihin liittyen.

Evli, jonka toimintaa valvoo Finanssivalvonta, toimii Ostotarjouksessa ainoastaan Ostotarjouksen jérjestdjénd, ei pidd
ketddn muuta henkildd kuin Tarjouksentekijdd asiakkaanaan Ostotarjoukseen liittyen eikd se ole vastuussa kenellekddn
muulle kuin Tarjouksentekijélle Evlin asiakkailleen antaman suojan tarjoamisesta tai neuvonannon tarjoamisesta
Ostotarjoukseen liittyen.

Bridewell Partners Limited ("Bridewell”) (FRN:1009682) on Sturgeon Ventures LLP:n (FRN: 452811) valtuutettu
edustaja (Appointed Representative), jolla on Ison-Britannian finanssivalvonnan (Financial Conduct Authority) myontama
toimilupa ja joka on sen sddntelemi. Bridewell toimii yksinomaan Yhtion eikd kenenkdin muun taloudellisena
neuvonantajana Ostotarjouksen ja tdssd Tarjousasiakirjassa mainittujen asioiden yhteydessd. Bridewell ei ole vastuussa
kenellekddn muulle kuin Yhtiélle Bridewellin asiakkaille tarjottavasta suojasta tai neuvojen antamisesta Ostotarjoukseen
tai téssé Tarjousasiakirjassa mainittuihin asioihin tai jérjestelyihin liittyen.

EY Advisory Oy ("EY”) toimii Yhtion, eikd kenenkdfn muun taloudellisena neuvonantajana Ostotarjoukseen ja téssd
Tarjousasiakirjassa mainittuihin asioihin liittyen. EY, eivétkd sen konserniyhtiot pidéd ketddn muuta henkilda asiakkaanaan
Ostotarjoukseen tai muihin tdssd Tarjousasiakirjassa mainittuihin asioihin liittyen eivétka ole vastuussa kenellekdéin muulle
kuin Yhtidlle EY:n asiakkailleen antaman suojan tarjoamisesta eikd neuvonannon tarjoamisesta Ostotarjoukseen tai muihin
tdssd tiedotteessa mainittuihin asioihin liittyen. Kuitenkin, tdydellisen ja avoimen ndkemyksen edistimiseksi EY tuo
seuraavan tiedoksi: EY on osa EY:n globaalia verkostoa ("EY Yhtiot”), jossa jokainen jédsen on erillinen ja itsendinen
toimija, mutta tekee yhteistyotd muiden EY Yhtididen kanssa sopimusjérjestelyjen perusteella. Toisessa maassa sijaitseva
EY Yhti6 on suorittanut due diligence -tyotd Tarjouksentekijdlle aikaisemmassa vaiheessa. EY:n tiimit ja EY Yhtiot ovat
erillisid eikd niiden vililld ole vuorovaikutusta, ja luottamuksellisuussyistd EY ei tiedd heiddn toimeksiannostaan tai
tyOstddn tarkemmin, eikd née téssi tilanteessa eturistiriitaa tehokkaan ”Chinese wall” -jérjestelyn vuoksi.
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Tietoja Tecnotreen osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Ostotarjous tehdddn Tecnotreen, jonka kotipaikka on Suomi ja johon sovelletaan Suomen julkistamis- ja
menettelyvaatimuksia, liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista ja Osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista.
Ostotarjous tehdddn Yhdysvalloissa Yhdysvaltain vuoden 1934 arvopaperipdrssilain (U.S. Securities Exchange Act of
1934), muutoksineen (”Arvopaperiporssilaki”’), kohdan 14(e) ja soveltuvien sen nojalla annettujen mairdysten ja
sdanndsten, mukaan lukien Arvopaperiporssilain Regulation 14E -sdénnds, (kussakin tapauksessa mahdollisia vapautuksia
ja helpotuksia soveltaen) ja muutoin Suomen lakien julkistamis- ja menettelyvaatimusten mukaisesti, mukaan lukien
Ostotarjouksen aikataulua, selvitysmenettelyitd, peruuttamista, ehdoista luopumista ja maksujen ajoitusta koskevia
médrdyksid, jotka eroavat Yhdysvaltain vastaavista. Erityisesti tdhdn Tarjousasiakirjaan sisdllytetty tilinpddtds ja
taloudelliset tiedot on laadittu soveltuvien Euroopan Unionissa kdyttoon otettujen kansainvélisten kirjapitostandardien
mukaisesti, eivitkd ne vélttamatta ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen tilinpaatoksiin tai taloudellisiin tietoihin.
Osakkeenomistajille Yhdysvalloissa huomautetaan, etti Osakkeet tai Osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit eivét ole
listattuna Yhdysvaltain arvopaperipdrssisséd ja Tecnotreehen ei sovelleta Arvopaperipdrssilain sdéinndllistd raportointia
koskevia vaatimuksia ja sitd ei siten vaadita rekisterdiméén ja se ei rekisterdi mitddan raportteja Yhdysvaltain arvopaperi- ja
porssikomitealle (the U.S. Securities and Exchange Commission) ("Yhdysvaltain arvopaperi- ja porssikomitea™).

Ostotarjous tehdddn Tecnotreen Yhdysvalloissa asuville osakkeenomistajille samoin ehdoin kuin kaikille muille
Tecnotreen osakkeenomistajille, joille tarjous tehddén. Kaikki asiakirjat, mukaan lukien tdmé Tarjousasiakirja, annetaan
yhdysvaltalaisille osakkeenomistajille tavalla, joka on verrattavissa menetelmdén, jolla tdllaiset asiakirjat toimitetaan
Tecnotreen muille osakkeenomistajille.

Tarjouksentekijd ja sen lahipiiriyhtiot tai sen valittdjdt ja sen vélittdjien ldhipiiriyhtiot (toimiessaan Tarjouksentekijén tai
sen ldhipiiriyhtididen asiamiehind) voivat ajoittain ja Ostotarjouksen vireilldolon aikana soveltuvien lakien tai maardysten
sallimissa rajoissa ja muutoin kuin Ostotarjouksen ja yhdistymisen nojalla, suoraan tai vélillisesti, ostaa tai jérjestdd
ostavansa Osakkeita, Osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita tai mitd tahansa arvopapereita, jotka ovat vaihdettavissa tai
muunnettavissa téllaisiksi Osakkeiksi tai Osakkeisiin oikeuttaviksi arvopapereiksi. Naméi ostot voivat tapahtua joko
vapailla markkinoilla vallitsevilla hinnoilla tai yksityisiné liiketoimina neuvotelluilla hinnoilla. Siin laajuudessa kuin tieto
ostoista tai jérjestelyistd ostaa julkistetaan Suomessa, tieto julkistetaan porssi- tai lehdistotiedotteella tai muulla sellaisella
tavalla, jolla tdllaisen tiedon voidaan kohtuudella arvioida tavoittavan Tecnotreen osakkeenomistajat Yhdysvalloissa.
Tarjouksentekijdn taloudelliset neuvonantajat voivat lisdksi harjoittaa Tecnotreen arvopapereilla tavanomaista
kaupankédyntid, joka voi késittia tillaisten arvopapereiden oston tai niiden ostamisen jirjestimisen. Siind laajuudessa kuin
Suomessa vaaditaan, mika tahansa tieto tdllaisista ostoista julkistetaan Suomessa Suomen lain edellyttimaélla tavalla.

Yhdysvaltain arvopaperi- ja porssikomitea tai mikéddn Yhdysvaltain osavaltion arvopaperikomitea ei ole hyvéksynyt tai
hylédnnyt Ostotarjousta, lausunut Ostotarjouksen kohtuullisuudesta eikd lausunut mitenk&én tdmén Tarjousasiakirjan
oikeellisuudesta, tisméllisyydesti tai tdydellisyydestd. Tdmén vastainen lausuma on rikosoikeudellisesti rangaistava teko
Yhdysvalloissa.

Kiteisen vastaanottaminen Ostotarjouksen perusteella yhdysvaltalaisena Osakkeiden tai Osakkeisiin oikeuttavien
arvopaperien haltijana saattaa olla Yhdysvaltain liittovaltion tuloverotuksessa ja soveltuvan Yhdysvaltain osavaltion ja
paikallisten seké ulkomaisten ja muiden verolakien mukaan verotettava tapahtuma. Kaikkia Osakkeiden ja/tai Osakkeisiin
oikeuttavien arvopaperien haltijoita kehotetaan vélittomasti kddntyméén riippumattoman ammattimaisen neuvonantajan
puoleen Ostotarjouksen hyvéiksymistd koskeviin veroseuraamuksiin liittyen.

Tecnotreen osakkeenomistajien oikeuksien toteuttaminen tai mahdollisten vaatimusten esittiminen Yhdysvaltain
liittovaltion arvopaperilakien nojalla voi olla vaikeaa, koska Tarjouksentekiji ja Tecnotree ovat sijoittautuneet
Yhdysvaltain ulkopuolelle ja osa tai kaikki Tarjouksentekijan ja Tecnotreen johtajista ja hallituksen jasenisté saattavat asua
Yhdysvaltain ulkopuolella. Tecnotreen osakkeenomistajat eivét vilttimattad voi haastaa Tarjouksentekijdi tai Tecnotreetd
tai ndiden johtajia tai hallituksen jésenia oikeuteen Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien rikkomisesta Yhdysvaltain
ulkopuolisessa tuomioistuimessa. Tarjouksentekijan, Tecnotreen ja ndiden ldhipiiriyhtididen pakottaminen noudattamaan
yhdysvaltalaisen tuomioistuimen tuomiota voi olla vaikeaa.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tédmé Tarjousasiakirja siséltdd tulevaisuutta koskevia lausumia. Namé lausumat eivit valttdmattd perustu historiallisiin
tosiseikkoihin, vaan ne ovat lausumia tulevaisuuden odotuksista. Tédssd Tarjousasiakirjassa esitetyt ilmaukset “pyrkii”,
“ennakoi”, “olettaa”, “uskoo”, ”voisi”, "arvioi”, “odottaa”, ”aikoo”, “saattaa”, “suunnittelee”, “pitiisi”, “tulee” ja muut
Tarjouksentekijdén, Konsortioon, Tecnotreehen tai Ostotarjoukseen liittyvét vastaavat ilmaisut ovat téllaisia tulevaisuutta
koskevia lausumia. Muut tulevaisuutta koskevat lausumat ovat tunnistettavissa asiayhteydestd, jossa lausumat on esitetty.
Tulevaisuutta koskevia lausumia on esitetty tdmén Tarjousasiakirjan useissa kohdissa, kuten kohdissa, jotka siséltavét
tietoa Tarjouksentekijan liiketoiminnan tulevista tuloksista, suunnitelmista ja odotuksista Ostotarjouksen toteuttamisen
jilkeen, mukaan lukien strategisista suunnitelmista, synergioista ja kasvusta, seka yleisesté taloudellisesta tilanteesta. Nama

tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat tdménhetkisiin suunnitelmiin, arvioihin, ennusteisiin ja odotuksiin eivitké ne
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ole takeita tulevasta tuloksesta. Ne perustuvat tiettyihin tdlld hetkelld perusteltavissa oleviin odotuksiin, jotka saattavat
osoittautua virheellisiksi. Téllaiset tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat oletuksiin ja ovat alttiita useille riskeille ja
epavarmuustekijoille. Sijoittajien ei pitdisi tukeutua niihin tulevaisuutta koskeviin lausumiin. Lukuisat tekijéit saattavat
aiheuttaa sen, ettd Tarjouksentekijin todellinen liiketoiminnan tulos tai taloudellinen asema eroaa olennaisesti tulevaisuutta
koskevissa lausumissa ilmaistusta tai niistd péadteltédvissd olevasta liiketoiminnan tuloksesta tai taloudellisesta asemasta.
Tarjouksentekija tai mikdén sen ldhipiiriin kuuluvista tahoista, neuvonantajista tai edustajista tai mikdén muu taho ei ole
velvollinen tarkastamaan tai vahvistamaan tai julkaisemaan mitddn tarkistuksia mihinkdén tulevaisuutta koskeviin
lausumiin, jotka huomioisivat timén Tarjousasiakirjan pdivdmaéran jélkeiset tapahtumat tai olosuhteet.

Asiakirjojen saatavuus

Tdman Tarjousasiakirjan suomenkielinen versio on saatavilla arviolta 4.2.2026 alkaen internetissd osoitteessa
www.tecnotree.julkinen-ostotarjous.fi. Tamén Tarjousasiakirjan englanninkielinen kd&nnds on saatavilla arviolta 4.2.2026
alkaen internetissi osoitteessa www.tecnotree.public-offer.fi.

Eriiti tirkeitd piiviméiarii

Alla on esitetty Ostotarjoukseen liittyvid erditd tirkeitd paivdmaarid olettaen, ettei Tarjousaikaa ole jatkettu tai jatkettua
Tarjousaikaa keskeytetty Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti:

Ostotarjouksen JUulKIStAMINEN. .. ...couiiiiiieriieie ettt sttt e s 27.1.2026
TarjouSATKA AKARA .......ceeieieiiieiieic ettt ettt e e e e st e st e st e st e enbeeeaeeseenseeseenseennennes 5.2.2026
Tarjousaika paittyy aikaisintaan, ellei sitd jatketa tai keskeytetd Ostotarjouksen ehtojen ja

soveltuvien lakien ja madrdysten mukaisesti ja nojalla ..........ccccooeeviiriniiiiinieneeeeeees 25.3.2026 (alustava)
Ostotarjouksen alustavan tuloksen julkiStaminen ...........ccccovceeveiiiiiiiniienieneee e 26.3.2026 (alustava)
Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julKiStAMINEN...........ccvevieereeecierierieeeieere e e e 30.3.2026 (alustava)
Ostotarjouksen kohteena olevia Osakkeita koskevien kauppojen toteuttaminen ja Osakkeisiin

oikeuttavien arvopapereiden siirrot ja rekisterimerkinnat............ooccoveereeniniinienienienceeee 1.4.2026 (alustava)
Tarjousvastikkeiden maksaminen() ...............cccoooivoiiviioueieeeeii et 2.4.2026 (alustava)
ﬁvioitu paivamaird. Todellinen aika, jolloin osakkeenomistaja tai Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltija

vastaanottaa maksun riippuu rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikatauluista sekd Osakkeen tarjousvastikkeen maksun
osalta kussakin tapauksessa omaisuudenhoitajan tai hallintarekisteréinnin hoitajan ja tilinhoitajan vélisestd sopimuksesta.

Ostotarjouksen toteuttamiseksi tarvittavien viranomaishyviksyntdjen, lupien, hyvéaksymisten tai suostumusten saamiseksi
tarvittavan ennakoidun prosessin johdosta Tarjouksentekijd odottaa tdlld hetkelld toteuttavansa Ostotarjouksen vuoden
2026 toisella vuosineljannekselld. Mikali tarvittavia viranomaishyvéksyntdjé, lupia, hyvéksymisid tai suostumuksia ei ole
saatu alkuperdisen Tarjousajan loppuun mennessd, Tarjouksentekija voi jatkaa Tarjousaikaa saadakseen tarvittavat
viranomaishyvaksynnit, luvat, hyvaksymiset tai suostumukset. Tarjouksentekija tiedottaa porssitiedotteella mahdollisesta
Tarjousajan jatkamisesta, mukaan lukien jatketun Tarjousajan kesto ja muut tiedot, jotka on julkaistava soveltuvien lakien
ja sddnndsten mukaisesti, niin pian kuin mahdollista, mutta viimeistddn alkuperdisen Tarjousajan padttymistd seuraavan
ensimmaisen (1.) pankkipéivan aikana.
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TARJOUSASIAKIRJASTA VASTUULLISET TAHOT

Tarjouksentekija

Resilience Investment Holdings Ltd
7th Floor 50 Broadway
Lontoo
SW1H 0DB
Yhdistynyt Kuningaskunta

Tarjouksentekijin hallituksen jéisenet

Paul Cunningham
Rupeen Khagram
Jillur Malik
Christopher Upton

Konsortio

Transformer HoldCo Ltd
7th Floor 50 Broadway
Lontoo
SW1H 0DB
Yhdistynyt Kuningaskunta

Fitzroy Investments Limited
24 Fitzroy Square London
Fitzroy Square
Lontoo
WIT 6EP
Yhdistynyt Kuningaskunta

Padma Ravichander
Konsortion jisenten hallitusten jisenet

Transformer HoldCo Ltd
Paul Cunningham
Rupeen Khagram

Jillur Malik
Christopher Upton

Fitzroy Investments Limited
Conrad Neil Phoenix
Neil Macleod
Tamzin Eyre
Zayne Macleod

Tarjousasiakirjasta vastaavien tahojen parhaan ymmarryksen mukaan tdssd Tarjousasiakirjassa annetut tiedot vastaavat
tosiseikkoja eika tiedoista ole jétetty pois mitddn Ostotarjouksen edullisuuden arviointiin todenndkdisesti vaikuttavaa.

Kaikki téssé Tarjousasiakirjassa esitettdvit Tecnotreeté koskevat tiedot perustuvat yksinomaan julkisesti saatavilla oleviin
tietoihin. Tarjouksentekija vahvistaa toistaneensa ndmai tiedot asianmukaisesti ja sikéli kun Tarjouksentekijé tietdd ja on
pystynyt Tecnotreen julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jitetty pois seikkoja, jotka tekisivét

toistetuista tiedoista virheellisid tai harhaanjohtavia.

4.2.2026

Resilience Investment Holdings Ltd
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TARJOUKSENTEKIJAN NEUVONANTAJAT

Tarjouksentekijin taloudellinen neuvonantaja Ostotarjouksen yhteydessi

DNB Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori
Eteldesplanadi 2
00130 Helsinki

Ostotarjouksen jérjestiji
Evli Oyj

Aleksanterinkatu 19
00100 Helsinki

Tarjouksentekijin ja Helioksen oikeudellinen neuvonantaja Ostotarjouksen yhteydessi
White & Case LLP
Aleksanterinkatu 44
00100 Helsinki
Fitzroyn ja Ravichanderin oikeudellinen neuvonantaja Ostotarjouksen yhteydessi
Bird & Bird Asianajotoimisto Oy
Mannerheimintie 8

00100 Helsinki

TECNOTREEN NEUVONANTAJAT

Tecnotreen taloudellisina neuvonantajina Ostotarjouksen yhteydessi

Bridewell Partners Limited EY Adyvisory Oy
Floor 20 South Korkeavuorenkatu 32-34
51 Lime Street 00130 Helsinki
London
EC3M 7DR

Yhdistynyt Kuningaskunta
Tecnotreen oikeudellinen neuvonantaja Ostotarjouksen yhteydessi
Fondia Oyj

Aleksanterinkatu 11
00100 Helsinki
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TAUSTA JA TAVOITTEET
Ostotarjouksen tausta ja strategiset suunnitelmat

Konsortio on vakuuttunut, ettd Tecnotreen hankinta Konsortion toimesta tuottaisi huomattavia operatiivisia ja strategisia
etuja mahdollistaen siten Tecnotreelle sen tdyden potentiaalin hyddyntdmisen. Konsortion perehtyneisyys Tecnotreehen ja
sen toimintamarkkinoihin tukee Konsortion ndkemysti siitd, ettd (i) Tecnotree on suotuisasti asemoitunut suurella,
kasvavalla ja pirstaloituneella markkinalla, (ii) Tecnotreelld on yksi markkinoiden johtavista ja innovatiivisimmista
tuotetarjoomista, joka houkuttelee ja sitouttaa korkealaatuista asiakaskuntaa, (iii) Tecnotreelld on kilpailuetu
maailmanlaajuisen ldsndolonsa ja laajan verkostonsa ansiosta sekd kehittyvilld ettd kehittyneilld markkinoilla ja (iv)
Tecnotreelld on potentiaalia vahvaan kasvuun ja kestdvddn yksikkotason kannattavuuteen sekd kehittyneilld ettd
kehittyvillda markkinoilla.

Ottaen huomioon Helioksen syvéllisen kokemuksen kehittyvistd markkinoista ja teknologiayritysten laajentamisesta
Afrikassa, Konsortio uskoo, etté se olisi ihanteellinen kumppani Tecnotreelle ja sen johtoryhmaélle. Konsortion tavoitteisiin
kuuluu Tecnotreen kasvun kiihdyttiminen, sen kannattavuuden parantaminen ja sen toiminnan laajentaminen
hyodyntamélld Helioksen asiantuntemusta, mukaan lukien (i) uusien tirkeiden asiakkuuksien hankkiminen Helioksen
verkostojen kautta, (ii) myynti-, toimitus- ja tukihenkilostdn osaamisen vahvistaminen Afrikan mantereella, ja
(iii) tuotekehitykseen investoiminen innovaatioiden, tietotekniikan ja operatiivisten valmiuksien vahvistamiseksi
entisestddn. Lisdksi Fitzroy on hankkinut merkittdvaa liiketoimintaosaamista ja -kokemusta sekd Tecnotreen toimialasta
ettd itse Tecnotreestd, mikd tulee olemaan tarpeellista Tecnotreen liiketoiminnan tavoitellun menestyksekkiin
laajentamisen ja kasvun edistdmiseksi. Lisdksi Ravichander on muodostanut syvéllisen ymmarryksen Tecnotreen
litketoiminnasta, sen tirkeimmistd markkinoista ja merkittdvimmistd asiakkaista. Tecnotreen liiketoimintasuunnitelman
tavoitteiden saavuttaminen tulee riippumaan suuresti Ravichanderin jatkuvasta johtajuudesta ja osallistumisesta Tecnotreen
toimintaan Ostotarjouksen toteutumisen jélkeen.

Konsortio uskoo vahvasti, ettd Tecnotree voi luoda enemmaén arvoa yksityisend yrityksend, silld Tecnotree voisi toimia
ilman julkiseen listallaoloon liittyvid lisdéntyvid séddntely-, raportointi- ja kustannusrasitteita, antaen johdolle
mahdollisuuden keskittyd yksinomaan liiketoimintaan, asiakkaisiin ja pitkdn aikavélin arvon luomiseen. Pdrssilistalta
poistaminen tarjoaisi myds joustavamman ympdiriston tyontekijoille ja johdolle strategian toteuttamiseen,
kunnianhimoisempien kasvuinvestointien tavoittelemiseen ja sellaisten aloitteiden toteuttamiseen, jotka saattavat sisaltdd
suuremman lyhytaikaisen riskin, mutta jotka voivat tarjota suuremmat pitkan aikavélin mahdollisuudet kuin mité julkisilla
markkinoilla on yleensd mahdollista. Ostotarjouksen toteuttaminen Konsortion toimesta johtaisi lisdksi omistajaryhméén,
joka tuntee Tecnotreen toimintamarkkinoiden dynamiikan.

Konsortio uskoo, ettd timé Ostotarjous tarjoaa osakkeenomistajille ja Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltijoille
houkuttelevan mahdollisuuden realisoida véliton arvo ja saada likviditeettid parantaen samalla Tecnotreen strategista
joustavuutta.

Vaikutukset Tecnotreen liiketoimintaan ja varoihin seké sen johdon ja tyontekijoiden tulevaan asemaan

Ostotarjouksen toteuttamisella ei odoteta olevan vélittomid merkittdvid vaikutuksia Tecnotreen liiketoimintaan, varoihin
tai johdon tai tyontekijoiden asemaan. Kuten on tavanomaista, Tarjouksentekijé aikoo kuitenkin muuttaa Tecnotreen
hallituksen kokoonpanon Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen. Liséksi Tarjouksentekijd saattaa, minkéédn edelld olevan
rajoittamatta, arvioida mahdollisuutta siirtdd Yhtion kotipaikka.

>

Lisdtietoja on esitetty jéljempénd kohdassa
tulevaisuudensuunnitelmat”.

—Osakkeita ja Osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita koskevat

Vaikutukset Tarjouksentekijéin liiketoimintaan ja varoihin seké sen johdon ja tyontekijoiden tulevaan asemaan

Ostotarjouksen toteuttamisella ei tule olemaan Tarjousvastikkeiden maksamisen lisdksi muita vélittomid vaikutuksia
Tarjouksentekijén tai Konsortion litketoimintaan tai varoihin tai Tarjouksentekijén tai Konsortion johdon tai tyontekijéiden
asemaan.

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 28 §:ssé tarkoitetun suosituksen noudattaminen

Tarjouksentekijd ja Tecnotree ovat sitoutuneet noudattamaan Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 28 §:ssé tarkoitettua
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa suositusta julkisissa ostotarjouksissa noudatettavista menettelytavoista
(’Ostotarjouskoodi”).

Tecnotreen johdolle Ostotarjouksen toteutumisen perusteella maksettavat palkkiot ja muut edut

Tarjouksentekija ei ole solminut mitdén sopimuksia Yhdistymissopimuksen (kuten maédritelty jdljempénd) ja/tai
Ostotarjouksen toteuttamisen perusteella Tecnotreen johdolle tai hallituksen jdsenille maksettavista palkkioista ja muista
eduista.



Tecnotreen pitkin aikaviilin osakepohjaiset kannustinohjelmat

Tdméan Tarjousasiakirjan pédivimaédrand Tecnotree on perustanut pitkdaikaisia kannustinjérjestelmid avainhenkil6ille.
Tdhan pdivimadrdan mennessd on julkaistu yhteensd kolme pitkdaikaista kannustinohjelmaa, joista kaksi on saatu
paitokseen ja kaikkien niiden nojalla myonnettyjen osakkeiden (restricted stock units) omistusoikeudet ovat siirtyneet
kokonaisuudessaan Tecnotreen avainhenkil6ille. Yksi pitkdaikainen kannustinohjelma on edelleen voimassa, ja sen on
midrd paattyd 13.8.2026. Tecnotreen hallitus on hyviksynyt uuden pitkédn aikavélin kannustinohjelman, mutta sité ei ole
vield pantu tdytintoon eikd sen lopullisia ehtoja ole vield vahvistettu. Yhdistymissopimuksen mukaan Ostotarjouksen
toteutuessa Tecnotree tulee péddttimidn voimassa olevat kannustinohjelmat siten, ettei Tecnotreelle synny sen nojalla
vastuita tai velvoitteita.

Tédman Tarjousasiakirjan paiviméédrand Tecnotreelld on Optio-ohjelma 2021 tietyille Tecnotreen johtoryhmaén jésenille ja
tyontekijoille pitkdaikaisena kannustimena (”Optio-ohjelma”), josta on paitetty heindkuussa 2021. Optio-ohjelma on
jaettu neljdén (4) erddn (2021A-D). Optio-ohjelman alla on (i) 4 076 350 ulkona olevaa Optiota 2021A-erdn alla,
(i1) 6 569 500 ulkona olevaa Optiota 2021B-erdn alla, (iii) 4 692 500 ulkona olevaa Optiota 2021C-erdn alla, ja
(iv) 2 815 500 ulkona olevaa Optiota 2021D-erdn alla (eli yhteensd 18 153 850 ulkona olevaa Optiota). Jokainen 20
Optiota oikeuttaa haltijansa merkitsemdén yhden (1) Tecnotreen Osakkeen, jos tietyt arvostusvirstanpylvdit saavutetaan.
Osakkeiden yhdistdmisen (suhde 20:1), joka toteutettiin 19.4.2024, (”Osakkeiden yhdistiminen™) jidlkeen enintddn
yhteensd 1 150 000 Osaketta voidaan merkitd Optio-ohjelman alla. Mikédli syntyy oikeus osakeyhtidlain (624/2006,
muutoksineen, ”Osakeyhtidlaki”) mukaiseen vihemmistdosakkeiden lunastusmenettelyyn, Optioiden haltijoille varataan
mahdollisuus kiyttdd Osakkeiden merkintdoikeuttaan Optioiden kautta Tecnotreen hallituksen médrddméin méardajan
aikana, tai Option haltijalla on osakkeenomistajia vastaava velvollisuus siirtdd Optionsa Tarjouksentekijélle. Alkuperdinen
merkintdhinta kaikkien Optio-ohjelman erien alla oli asetettu 0,40 euroon Osakkeelta. Osakkeiden yhdistimisen
yhteydessé tehdyn oikaisun johdosta merkintéhinta on timén Tarjousasiakirjan padivimadrané 8 euroa kultakin Osakkeelta.

Ostotarjouksen toteuttaminen ei sellaisenaan laukaise Tecnotreen pitkdn aikavidlin kannustinohjelmien mukaisia
maksuvelvoitteita tai aikaistettuja lunastamisvelvoitteita.

Ostotarjouksen rahoittaminen

Tarjouksentekijdn velvollisuus toteuttaa Ostotarjous ei ole ehdollinen rahoituksen saamiselle (olettaen, ettd
Tarjouksentekijd muutoin tayttad kaikki Toteuttamisedellytykset (kuten mééritelty jdljempéna) tai luopuu niistd).

Tarjouksentekija on varmistanut tarvittavan rahoituksen Ostotarjouksen ja mahdollisen Osakeyhtidlain mukaisen
pakollisen lunastusmenettelyn rahoittamiseksi. Tarjouksentekijd on saanut Ostotarjouksen ja sitd seuraavan mahdollisen
lunastusmenettelyn tdysimédrdiseksi rahoittamiseksi oman padfdoman ehtoista rahoitusta koskevat sitoumukset Helios-
rahastoilta, kuten Tarjouksentekijille osoitettu oman pddoman ehtoista rahoitusta koskeva sitoumus (equity commitment
letter) osoittaa.

Ostotarjouksen rahoituksella ei odoteta olevan merkittdvid vaikutuksia Tecnotreen liiketoimintaan tai velvoitteisiin
Ostotarjouksen toteutuessa.

Tecnotreen hallituksen lausunto

Tecnotreen hallitus on péitdsvaltaisena ja eturistiriidattomien jasentensi edustamana yksimielisesti paéttanyt suositella
Tecnotreen osakkeenomistajille ja Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltijoille Ostotarjouksen hyvéksymista.
Tecnotreen hallituksen Arvopaperimarkkinalain ja Ostotarjouskoodin mukaisesti laadittu lausunto, joka sisdltdd
Suosituksen, on siséllytetty timén Tarjousasiakirjan liitteeksi C. Ostotarjousta koskevan arvionsa tueksi Tecnotreen hallitus
on antanut EY:n tehtavéksi laatia Osakkeen tarjousvastikkeesta ja CCD:n tarjousvastikkeesta fairness opinion -lausunto.
Fairness opinion -lausunto on liitetty kokonaisuudessaan Tecnotreen hallituksen lausuntoon.

Tecnotreen hallituksen puheenjohtaja Neil Macleod ja hallituksen jasen Conrad Neil Phoenix eivit ole osallistuneet
Tecnotreen hallituksen Ostotarjouksen vaikutusten arviointiin tai tarkasteluun tai Tecnotreen hallituksen Suositusta tai
Yhdistymissopimusta koskevaan péatoksentekoon.

Tiettyjen Tecnotreen osakkeenomistajien ja Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltijoiden tuki

Ravichander on peruuttamattomasti sitoutunut vaihtamaan kaikki hénen hallussaan olevat 120 CCD:td 3 069 960 uudeksi
Osakkeeksi CCD:iden ehtojen ja Tecnotreelle 27.1.2026 toimitetun vaihtoilmoituksen mukaisesti ja luovuttamaan
Tarjouksentekijdlle kaikki ndma uudet Osakkeet yhdessd hénen tdlld hetkelld omistamiensa 1 967 814 Osakkeen (edustaen
100 prosenttia Ravichanderin osakeomistuksesta Tecnotreessi), kaikkien hinen hallussaan olevien 15 000 000 Warrantin
ja kaikkien hénen hallussaan olevien 15 000 000 Option kanssa.

Fitzroy on peruuttamattomasti sitoutunut vaihtamaan sen hallussa olevat 45 CCD:td 1 151 235 uudeksi Osakkeeksi
CCD:iden ehtojen ja Tecnotreelle 27.1.2026 toimitetun vaihtoilmoituksen mukaisesti ja luovuttamaan Tarjouksentekijélle



kaikki niméa uudet Osakkeet yhdessa sen tdlla hetkelld omistamien 3 074 650 Osakkeen (edustaen 100 prosenttia Fitzroyn
osakeomistuksesta Tecnotreessi).

Némai Ravichanderin ja Fitzroyn peruuttamattomat sitoumukset péattyvit, mikéli (i) Konsortion jasenet yksimielisesti
kirjallisesti sopivat paattdvinsa yhteisen osallistumisensa Ostotarjoukseen, (ii) Ostotarjous raukeaa tai se peruutetaan, tai
(iii) Yhtiotd koskeva kilpaileva ostotarjous julistetaan ehdottomaksi, Yhtion hallitus suosittelee sitd, ja se tulee kaikilta osin
voimaan.

Luminos, jonka hallussa on noin 8,4 prosenttia ulkona olevista Osakkeista, on peruuttamattomasti sitoutunut hyviaksyméan
Ostotarjouksen kaikkien sen hallussa olevien 1 434 229 Osakkeen, yhden CCD:n ja 2 100 000 Warrantin osalta ja tulevien
omistusten osalta, alisteisena tietyille tavanomaisille ehdoille. Tdmé peruuttamaton sitoumus pééttyy automaattisesti,
mikali Tarjouksentekiji luopuu Ostotarjouksesta tai paattda olla toteuttamatta sitd tai mikali Ostotarjous raukeaa eiké sitd
toteuteta.

Tarjouksentekijd on saanut seuraavat peruuttamattomat sitoumukset tukea Ostotarjousta:

(a) Fitzroylta ja Ravichanderilta saadut peruuttamattomat sitoumukset luovuttaa omistuksensa Tarjouksentekijélle
edustavat:
i) noin 43,6 prosenttia kaikista Osakkeista siséltden 4 221 195 uutta Osaketta Ravichanderin ja Fitzroyn
CCD:iden vaihtamisesta; ja
(i1) noin 40,4 prosenttia kaikista Osakkeista sisdltden 5909 673 uutta Osaketta kaikkien ulkona olevien
CCD:iden vaihtamisesta olettaen, ettd vaihtoilmoitukset toimitettiin Ostotarjouksen julkistamispéivana.
(b) Luminokselta saatu peruuttamaton sitoumus tarjota omistuksensa Ostotarjouksessa edustaa:
i) noin 6,8 prosenttia kaikista Osakkeista sisdltden 4 221 195 uutta Osaketta Ravichanderin ja Fitzroyn

CCD:iden vaihtamisesta; ja

(i1) noin 6,3 prosenttia kaikista Osakkeista sisdltden 5 909 673 uutta Osaketta kaikkien ulkona olevien
CCD:iden vaihtamisesta olettaen, ettd vaihtoilmoitukset toimitettiin Ostotarjouksen julkistamispéivéna.

(c) Fitzroyn ja Ravichanderin peruuttamattomat sitoumukset yhdessd Luminokselta saadun peruuttamattoman
sitoumuksen kanssa edustavat, yhteensa:

i) noin 50,4 prosenttia kaikista Osakkeista siséltden 4 221 195 uutta Osaketta Ravichanderin ja Fitzroyn
CCD:iden vaihtamisesta; ja

(i1) noin 46,7 prosenttia kaikista Osakkeista sisdltden 5 909 673 uutta Osaketta kaikkien ulkona olevien
CCD:iden vaihtamisesta olettaen, ettd vaihtoilmoitukset toimitettiin Ostotarjouksen julkistamispéivéna.

Osakkeita ja Osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita koskevat tulevaisuudensuunnitelmat
Velvollisuus tehdii pakollinen julkinen ostotarjous

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 19 §:n mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus ylittdd 30 prosenttia tai 50 prosenttia
kaupankdynnin kohteena sddnnellylld markkinalla tai monenkeskisessd kaupankdyntijarjestelmédssd olevan yhtion
osakkeiden tuottamasta d&nimééréstd, on tarjouduttava tekemédn julkinen ostotarjous (pakollinen ostotarjous) kaikista
muista yhtion liikkeeseen lasketuista osakkeista ja niihin oikeuttavista arvopapereista. Mikéli kyseinen omistusosuus on
saavutettu vapaaehtoisella ostotarjouksella tai muutoin téllaisen julkisen ostotarjouksen voimassaoloaikana,
Arvopaperimarkkinalain mukaan vapaachtoisen ostotarjouksen jédlkeen ei kuitenkaan ole vélttdmétontd tehdd pakollista
ostotarjousta edellyttéen, ettd alkuperdinen vapaaehtoinen ostotarjous on tehty kaikista kohdeyhtion osakkeista ja muista
osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Edelld mainitun poikkeuksen nojalla Tarjouksentekijélld ei ole velvollisuutta
tehda eika se aio tehda Ostotarjouksen toteuttamisen jélkeen pakollista ostotarjousta.

Osakeyhtiélain mukainen lunastus

Osakeyhtidlain 18 luvun 1 §:n mukaan osakkeenomistaja, joka omistaa enemmin kuin yhdeksin kymmenesosaa (%/10)
yhtion liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista ja osakkeiden tuottamista dénioikeuksista, on oikeutettu, ja
muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta my0s velvollinen, kéyvéstd hinnasta lunastamaan yhtion muiden
osakkeenomistajien osakkeet. Mikédli Ostotarjouksen toteuttamisen jidlkeen Tarjouksentekijd omistaa yli 90 prosenttia
kaikista Osakkeista ja Osakkeiden tuottamista dénistd Osakeyhtidlain 18 luvun 1 §:n mukaisesti laskettuna,
Tarjouksentekijda kdynnistdd pakollisen lunastusmenettelyn Osakeyhtidlain mukaisesti niin pian kuin kdytdnndssd on
mahdollista. Pakollista lunastusta koskevat yksityiskohtaisemmat méardykset ovat Osakeyhtidlaissa.



Mahdolliset yritysjiirjestelyt Ostotarjouksen toteuttamisen jilkeen

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajalla, joka omistaa enemmén kuin 50 prosenttia yhtion osakkeista ja osakkeiden
tuottamista danioikeuksista, on riittdva ddnimaird padttimain muun muassa hallituksen jdsenten nimittimisesté ja osingon
jakamisesta, ja osakkeenomistajalla, joka omistaa enemmén kuin kaksi kolmasosaa (33) yhtion osakkeista ja osakkeiden
tuottamista danioikeuksista, on riittdva ddnimadra paattdimaan yhtion sulauttamisesta toiseen yhtioon. Jos Tarjouksentekija
tulevaisuudessa muuttaisi nykyistd Ostotarjouksen toteuttamisedellytystd, joka edellyttdd yli 90 prosentin omistusosuuden
saavuttamista Osakkeista ja niiden tuottamista d4nioikeuksista laskettuna laimennusvaikutus huomioiden siséltden CCD:t
Osakkeiksi vaihdettuina, tai luopuisi siitéd ja sen jélkeen toteuttaisi Ostotarjouksen, Tarjouksentekiji ei voisi valittomasti
kaynnistdd Osakeyhtidlain mukaista lunastusmenettelyd hankkiakseen jdljelld olevat Osakkeet ja saadakseen aikaan
Tecnotreen osakkeiden poistamisen Nasdaq Helsingistd. Mikali Tarjouksentekijd saisi haltuunsa enemmin kuin
50 prosenttia ja vihemmin kuin 90 prosenttia Tecnotreen liikkkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Osakkeista ja danista,
riippuen asianomaisessa yhtiokokouksessa edustettujen Osakkeiden maéérdstd ja sielld annetuista dénistd,
Tarjouksentekijélld ei valttamétta ole riittdvaad danimadrad paittdd muun muassa Yhtion sulauttamisesta toiseen yhtidoon tai
Yhtion osakkeiden antamisesta. Mikéli Tecnotreen Osakkeet jéisivat listatuiksi Nasdaq Helsingisséd, Osakkeiden listauksen
ylldpitdmisestd sekd erindisten sddntelyvaatimusten noudattamisen varmistamisesta aiheutuisi kustannuksia. Téllaisessa
tapauksessa Tarjouksentekijé arvioisi vaihtoehtoja jéljelld olevien Tecnotreen Osakkeiden hankkimiseksi ajan myo6t4, ja on
mahdollista, ettd Tecnotree olisi tiettyjen yritysjarjestelyiden kohteena, mukaan lukien ja Tarjouksentekijan hallussa
olevasta &dinimiirdstd riippuen esimerkiksi Ostotarjouksen toteuttamisen jidlkeen toteutettavat muut Tecnotreen
Osakkeiden ja Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden ostot, Osakkeiden tai muun omaisuuden myymiset tai hankkimiset,
osakeannit, lakisddteinen sulautuminen tai kotipaikan siirto toiselle lainkdyttdalueelle.

Mikéli Tarjouksentekijd saisi haltuunsa vdhemmén kuin 90 prosenttia Osakkeista ja Osakkeiden tuottamista
adnioikeuksista, mutta enemmén kuin kaksi kolmasosaa (33) Osakkeista ja Osakkeiden tuottamista ddnioikeuksista,
Tecnotree olisi mahdollisesti tiettyjen yritysjarjestelyiden kohteena, mukaan lukien sulautuminen toiseen yhtioon. Tdméan
johdosta Tecnotreen kyky toimia tdysin itsendisend yhtiond olisi rajoitettu. Tarjouksentekija voisi kaytinnossd
yhtidkokouksessa edustettujen Osakkeiden méérdstd ja annetuista @dnistd riippuen olla samantasoinen vaikutusvalta,
vaikka se toteuttaisi Ostotarjouksen hyvéksymisasteella, joka olisi alle 90 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamista
adnioikeuksista laskettuna laimennusvaikutus huomioiden sisiltien CCD:t Osakkeiksi vaihdettuina.

Edelld mainitun liséksi Tarjouksentekijd voi myos paattas, Ostotarjouksen toteuttamisen jélkeen, vaihtaa Ostotarjouksen
yhteydesséd hankitut Osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit uusiksi Osakkeiksi, mikdli mahdollista soveltuvien ehtojen alla,
soveltuvien Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden ehtojen mukaisesti, mikd voi nostaa Tarjouksentekijan
omistusosuutta Yhtidssa.

Tarjouksentekijé pidattdd oikeuden luopua mistd tahansa Toteuttamisedellytyksestd, joka ei ole tdyttynyt tai jonka ei
odoteta tiyttyvin, mukaan lukien Ostotarjouksen toteuttaminen matalammalla hyviksymisasteella tai muutoin joidenkin
Toteuttamisedellytysten tayttamattd jaiimisestd huolimatta. Tarjouksentekija ei ole tehnyt mitdan paatoksia koskien mitddn
mahdollista Toteuttamisedellytyksistd luopumista tai koskien mitddn transaktiota tai toimia, joihin voitaisiin ryhtya
Ostotarjouksen toteuttamisen jdlkeen. Lisdtietoja Ostotarjouksen Toteuttamisedellytysten vaatimisesta luopumisesta on
esitetty kohdassa ”Ostotarjouksen ehdot—Ostotarjouksen toteuttamisedellytykset”.

Kaupankiynnin lopettaminen

Mikili Tarjouksentekija on saanut yli 90 prosenttia kaikista Osakkeista ja Osakkeiden tuottamista dénioikeuksista,
Tarjouksentekija tulee aloittamaan pakollisen lunastusmenettelyn jéljelld olevista Osakkeista Osakeyhtidlain mukaisesti ja
sen jilkeen Tecnotree hakee Osakkeidensa poistamista Nasdaq Helsingistd niin pian kuin on sallittua ja kohtuudella
mahdollista soveltuvien lakien ja méérdysten sekd Nasdaq Helsingin sidéntdjen nojalla.

Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden kohtelu

Soveltuvien Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden ehtojen mukaan, mikéili Tarjouksentekijin omistusosuus on
Ostotarjouksen toteuttamisen seurauksena, mukaan lukien Tarjouksentekijin mahdollisesti vaihtamat CCD:t tai kayttdmét
Warrantit, ylittinyt 90 prosenttia kaikista Yhtion Osakkeista ja Osakkeiden tuottamista danistd Osakeyhti6lain 18 luvun
1 §:n mukaisesti, Tecnotreen hallitus varaa CCD:iden ja Warranttien haltijoille, jotka eivit ole hyviksyneet Ostotarjousta,
médrdajan, jonka aikana ne voivat vaihtaa CCD:nsd Osakkeiksi tai kéyttdd Warranttinsa merkitikseen Osakkeita,
soveltuvin osin, CCD:iden ja Warranttien ehtojen mukaisesti. Kyseisen méirdajan jélkeen ei endi ole oikeutta vaihtaa
CCD:ité tai kayttdd Warrantteja. Lisdksi Optioiden ehtojen mukaisesti Optioiden haltijoille varataan mahdollisuus kéyttaa
Osakkeiden merkintdoikeuttaan Optioiden kautta Tecnotreen hallituksen médarddméan méardajan aikana, tai Option haltijalla
on osakkeenomistajia vastaava velvollisuus siirtdd Optionsa Tarjouksentekijélle.

Viranomaishyviksynnét

Tarjouksentekijé tulee niin pian kuin on kéytdnndssd mahdollista tekeméadn kaikki tarvittavat ilmoitukset ja hakemukset
(tai, tapauksesta riippuen, ilmoitusluonnokset) saadakseen kaikki tarvittavat viranomaishyviaksynnét, luvat, hyviksymiset
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ja suostumukset, mukaan lukien soveltuvien ulkomaisia suoria sijoituksia koskevien lakien mukaiset luvat sekd
sulautumisten valvontaluvat (tai, tapauksesta riippuen, soveltuvien odotusaikojen péadttyminen), jotka tarvitaan soveltuvan
kilpailu- tai muun sééntelyn mukaan missé tahansa maassa Ostotarjouksen toteuttamiseksi. Talld hetkelld Tarjouksentekija
on tunnistanut Kuwaitin ja Nigerian kilpailuviranomaisten hyvaksynnét ainoiksi tarvittaviksi viranomaishyvaksynnoiksi
Ostotarjouksen toteuttamiseksi.

Tarjouksentekijd odottaa tdlld hetkelld saatavilla olevan tiedon perusteella saavansa tarvittavat viranomaishyvaksynnit,
luvat, hyvédksymiset ja suostumukset ja toteuttavansa Ostotarjouksen vuoden 2026 toisen vuosineljinneksen aikana.
Tarjouksentekija pyrkii kohtuudella kéytettdvisséd olevin keinoin saamaan téllaiset viranomaishyvéksynnit. Lupaprosessin
kesto ja lopputulos eivét kuitenkaan ole Tarjouksentekijén kontrollissa, eikd voi olla varmuutta siitd, ettd kyseiset
viranomaishyvéksynnit saadaan arvioidun aikataulun puitteissa tai ollenkaan. Tarjouksentekija ei kuitenkaan odota, etté
téllaisten viranomaishyviksyntdjen saamiseen liittyisi merkittdvid olennaisia ongelmia.

Neuvonantajien palkkiot

Tarjouksentekijd on nimittinyt DNB Carnegien toimimaan Tarjouksentekijdn taloudellisena neuvonantajana
Ostotarjouksen yhteydessi, ja Evlin Ostotarjouksen jirjestdjand. Lisdksi Tarjouksentekijd on nimittdnyt White & Case
LLP:n Tarjouksentekijan oikeudelliseksi neuvonantajaksi Ostotarjouksen yhteydessd ja Burson Finland Oy:n
Tarjouksentekijén viestinnélliseksi neuvonantajaksi. Tarjouksentekijd on sopinut Ostotarjoukseen yhteydessd maksavansa
neuvonantajilleen palkkioita yhteensi noin 4,3 miljoonaa euroa, josta suurin osa riippuu Ostotarjouksen toteuttamisesta.

Sovellettava laki

Ostotarjoukseen ja tdhdn Tarjousasiakirjaan sovelletaan Suomen lakia, ja kaikki niistd mahdollisesti aiheutuvat tai niihin
liittyvét erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.



TIETOJA OSTOTARJOUKSEN HINNOITTELUSTA
Tarjousvastikkeiden méiriytymisen perusteet

Tarjouksentekija julkisti Ostotarjouksen 27.1.2026. Osakkeen tarjousvastike on 5,70 euroa kéteisend jokaisesta
Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on pitevésti hyvéksytty, alisteisena mahdollisille oikaisuille, kuten jdljempénd
kohdassa "—Tarjousvastikkeiden muuttaminen” on esitetty. CCD:n tarjousvastike on 145 823,10 euroa kéteisend jokaisesta
CCD:sti, jonka osalta Ostotarjous on pétevésti hyvéksytty, alisteisena mahdollisille oikaisuille, kuten jdljempana kohdassa
”—Tarjousvastikkeiden muuttaminen” on esitetty. Warrantin tarjousvastike on 100 euroa kéteisend jokaisesta
100 000 Warrantista, jonka osalta Ostotarjous on patevisti hyviksytty, alisteisena mahdollisille oikaisuille, kuten
jiljempand kohdassa "—Tarjousvastikkeiden muuttaminen” on esitetty. Option tarjousvastike on 0,01 euroa kiteisend
jokaisesta 20 Optiosta, jonka osalta Ostotarjous on pétevésti hyvaksytty, alisteisena mahdollisille oikaisuille, kuten
jiljempana kohdassa ”—Tarjousvastikkeiden muuttaminen™ on esitetty.

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 24 §:n mukaan maédritettdessd tarjousvastiketta vapaaehtoisessa ostotarjouksessa
kaikista kohdeyhtion osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista ldhtokohtana on pidettivd korkeinta
ostotarjouksen tekijin tai tdhdn Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssd tarkoitetussa suhteessa olevan tahon
ostotarjouksen julkistamista edeltivin kuuden (6) kuukauden aikana ostotarjouksen kohteena olevista arvopapereista
maksamaa hintaa.

Ostotarjousta edeltdvien kuuden (6) kuukauden aikana Fitzroy on hankkinut yhteensd 45 CCD:td ja CCD:istd korkein
maksettu hinta oli 116 666,67 euroa CCD:Iti. Edelld mainittuja hankintoja lukuun ottamatta Tarjouksentekijé tai mik&éan
Tarjouksentekijddn Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssi tarkoitetussa suhteessa oleva taho ei ole ostanut Osakkeita
tai Osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita Ostotarjouksen julkistusta edeltdvin kuuden (6) kuukauden aikana. Tdmén
Tarjousasiakirjan padivamadrdnid Tarjouksentekijd eikd Transformer HoldCo omista yhtddn Osaketta tai Osakkeisiin
oikeuttavaa arvopaperia. Fitzroy omistaa 3 074 650 Tecnotreen Osaketta (edustaen noin 18,1 prosenttia Tecnotreen ulkona
olevista Osakkeista) ja 45 CCD:td, jotka vaihdetaan 1 151 235 uudeksi Tecnotreen Osakkeeksi Tecnotreelle 27.1.2026
toimitetun vaihtoilmoituksen mukaisesti. Ravichander omistaa 1 967 814 Tecnotreen Osaketta (edustaen noin 11,6
prosenttia Tecnotreen ulkona olevista Osakkeista), 120 CCD:td, jotka vaihdetaan 3 069 960 uudeksi Tecnotreen
Osakkeeksi Tecnotreelle 27.1.2026 toimitetun vaihtoilmoituksen mukaisesti, 15 000 000 Warranttia ja 15 000 000 Optiota.
Katso “Tausta ja tavoitteet—Tiettyjen Tecnotreen osakkeenomistajien ja Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden
haltijoiden tuki”.

Osakkeiden kaupankéyntihinnat ja -méérit

Osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa kaupankayntitunnuksella "TEM1V”. Osakkeiden ISIN-koodi on FI4000570890.



Seuraavassa kuvaajassa esitetddn Osakkeiden hintakehitys ja kaupankiyntimidrdt Nasdaq Helsingissd viimeisten
kolmen (3) vuoden ajalta ennen Ostotarjouksen julkistamista (eli 27.1.2023 ja 26.1.2026 viliseltd ajalta):
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Volyymi  ====Tecnotree paatdskurssi

Seuraavassa taulukossa esitetddn Tecnotreen Osakkeiden neljannesvuosittaisia kaupankayntiméairié ja hintatietoja Nasdaq
Helsingissé ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

Kaupankidyntiméiri Paidtoskurssi
Kaupankiyn-
timaarilla
Osakkeiden painotettu
lukumaééra Euroa Alin Ylin keskihinta
(euroa)
2023
Ensimmadinen vuosineljannes (27.1.2023
alKaeN) ..eoveeieieeieeee e 1042310 10722 017 8,58 12,28 10,29
Toinen vuosineljannes .... 1240 746 12 046 985 8,49 11,46 9,71
Kolmas vuosineljannes ... 474 547 4438 563 8,46 10,20 9,35
Neljds vuosineljAnnes ..........ccccceevveereennens 1475 749 9616 601 5,54 8,53 6,52
2024
Ensimmdinen vuosineljénnes................... 1105 256 6622974 5,41 6,62 5,99
Toinen vuosineljannes .............coecvevueenenne 1433752 9014 843 5,01 8,12 6,29
Kolmas vuosineljannes ............cccceveenenne 1261260 5244733 3,21 5,20 4,16
Neljds vuosineljannes ............cceceevvereenene 1193 771 3477 069 2,41 3,76 291
2025
Ensimmdinen vuosineljdnnes................... 1219362 4338 362 2,55 4,56 3,56
Toinen vuosineljdnnes 1171191 4172 998 2,92 431 3,56
Kolmas vuosineljannes ............cccceeveeevenne 1016480 4836 060 4,28 5,22 4,76
Neljds vuosineljAnnes ..........cccecvevveerrenens 975215 4457706 3,96 5,42 4,57
2026
Ensimmadinen vuosineljannes (26.1.2026
asti) 226 400 936 316 3,96 4,32 4,14
Tarjousvastikkeet

Osakkeen tarjousvastike on 5,70 euroa kéteisend jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on pétevisti hyvéksytty,
alisteisena mahdollisille oikaisuille, kuten jiljempéand kohdassa "—Tarjousvastikkeiden muuttaminen” on esitetty. CCD:n
tarjousvastike on 145 823,10 euroa kéteisend jokaisesta CCD:std, jonka osalta Ostotarjous on pétevésti hyvéksytty,
alisteisena mahdollisille oikaisuille, kuten jdljempénd kohdassa “—Tarjousvastikkeiden muuttaminen” on esitetty.
Warrantin tarjousvastike on 100 euroa kéiteisend jokaisesta 100 000 Warrantista, jonka osalta Ostotarjous on patevésti
hyviksytty, alisteisena mahdollisille oikaisuille, kuten jdljempadnd kohdassa “—Tarjousvastikkeiden muuttaminen” on

esitetty. Option tarjousvastike on 0,01 euroa kéteisend jokaisesta 20 Optiosta, jonka osalta Ostotarjous on péatevasti



hyviksytty, alisteisena mahdollisille oikaisuille, kuten jaljempand kohdassa “—Tarjousvastikkeiden muuttaminen” on
esitetty.

Osakkeen tarjousvastike siséltdd preemion, joka on:

J 42,5 prosenttia verrattuna Osakkeen pditdskurssiin 4,00 euroa Nasdaq Helsingissd 26.1.2026, eli viimeisend
Ostotarjouksen julkistamista vélittdmasti edeltdvand kaupankdyntipdivana,

. 39,0 prosenttia verrattuna 4,10 euroon, eli Osakkeen yhden kuukauden kaupankdyntimédrilld painotettuun
keskihintaan Nasdaq Helsingissé vélittdmaésti ennen Ostotarjouksen julkistamista;

. 31,0 prosenttia verrattuna 4,35 euroon, eli Osakkeen kolmen kuukauden kaupankdyntimdirilld painotettuun
keskihintaan Nasdaq Helsingissé vélittomasti ennen Ostotarjouksen julkistamista; ja

o 36,6 prosenttia verrattuna 4,17 euroon, eli Osakkeen kahdentoista kuukauden kaupankdyntimédarilld painotettuun
keskihintaan Nasdaq Helsingissé vélittdmaésti ennen Ostotarjouksen julkistamista.

Osakkeen tarjousvastike on mééritelty 17 016 693 ulkona olevan Osakkeen perusteella (eli pois lukien Tecnotreen hallussa
olevat Osakkeet).

CCD:n tarjousvastike on madritelty 231 CCD:n perusteella. CCD:n tarjousvastike on maédritelty Osakkeen
tarjousvastikkeen perusteella Ostotarjouksen julkistamispdivdnd huomioiden, ettd Ostotarjouksen julkistaminen laukaisi
aikaistetun vaihtomahdollisuuden CCD:iden ehtojen nojalla. CCD:iden ehtojen nojalla kukin CCD on vaihdettavissa
sellaiseen méadraan Osakkeita, joka méardytyy vaihtohinnalla, joka on (i) vaihtopdivadnd 5 prosenttia alle kymmenen (10)
paivan kaupankdyntimaérilld painotetun keskihinnan tai (ii) 11,38 euroa, sen mukaan kumpi on alhaisempi, ja paivimaéra,
jonka perusteella vaihtohinta méairitetdén, on paivdmaird, jona haltija toimittaa vaihtoilmoituksen Tecnotreelle. Olettaen,
ettd vaihtoilmoitus toimitettiin Ostotarjouksen julkistamispdivdnd 27.1.2026, kukin CCD oikeutti haltijansa
25 583 Osakkeeseen. CCD:n tarjousvastikkeen maédrittelyn yhteydessd ei ole huomioitu 200 maksamatonta pakollista
vaihdettavaa debentuuria, joihin Fitzroylla on merkintdoikeus, mutta joiden merkintéhintaa ei ole maksettu.

Warrantin tarjousvastike on maédritelty 23 100 000 annetun ja ulkona olevan Warrantin perusteella. Warrantin
tarjousvastike on maédritelty Ostotarjouksen julkistamispdivdnd huomioiden, ettd kukin Warrantti oikeuttaa haltijansa
merkitsemédn Osakkeen 18,00 euron merkintdhinnalla kesikuuhun 2028 asti. Warrantit on Ostotarjouksessa tarjottava
véhintddn 100 000 Warrantin erissé, joka vastaa Tecnotreen Warrantinhaltijoiden rekisteriin kirjattua pienintd yksittéisté
omistusta. Warrantin tarjousvastikkeen madrittelyn yhteydessé ei ole huomioitu 20 000 000 maksamattomiin pakollisiin
vaihdettaviin debentuureihin yhteydessé olevaa warranttia. Koska Warranttien ehtojen mukainen Osakkeen merkintéhinta
on olennaisesti korkeampi kuin sekd Osakkeen historialliset kaupankdyntihinnat ettd tarjousvastike, Warrantit ovat
Ostotarjouksen julkistamishetkelld kdytdnnossé ldhes arvottomia, ja ne hankitaan Ostotarjouksessa nimelliseen hintaan eli
0,001 euroa Warranttia kohti.

Warranttien tavoin Optiot ovat Ostotarjouksen julkistamishetkelld kéytdnndssd ldhes arvottomia, ja ne hankitaan
Ostotarjouksessa nimelliseen hintaan. Optioiden tarjousvastike on mééritelty 18 153 850 ulkona olevan Option perusteella.
Option tarjousvastike on médritelty Ostotarjouksen julkistamispdivand huomioiden, ettd Osakkeiden yhdistdmisen jdlkeen
kukin 20 Optiota oikeuttaisi Option ehtojen tdyttyessd haltijansa merkitsemién Osakkeen 8,00 euron merkintéhinnalla.
Tama on kuitenkin merkittavasti alhaisempi kuin Warranttien merkintéhinta, joten Warranttien ja Optioiden nimelliset
tarjousvastikkeet heijastavat niiden suhteellista taloudellista arvoa. Siten Optioiden tarjousvastike on asetettu 0,01 euroon
kutakin 20 Optiota kohti.

Tarjousvastikkeiden muuttaminen

Mikéli Yhtid muuttaisi, muutoin kuin (i) CCD:itd vaihtamalla tai (ii) Warrantteja tai Optioita kéyttdmalla,
Yhdistymissopimuksen paiviméédrdand ulkona ollutta liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien Osakkeiden ja/tai
Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden médirdd uuden osake- tai pddoma-annin, uudelleenluokittelun, osakkeiden
jakamisen (mukaan lukien kddnteisen jakamisen (reverse split)), ehtojen muuttamisen tai muun vastaavan jarjestelyn tai
toimenpiteen, jolla on laimentava vaikutus (kukin ”Vaikuttava toimenpide”) seurauksena, tai mikéli Yhtio jakaisi osinkoa
tai muita varoja osakkeenomistajilleen tai maksaisi korkoa (pois lukien CCD:istd maksettava korko) tai tekisi mink&én
muun maksun Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltijoille, tai mikéli tdsmiytys- tai maksupdivd minké tahansa
edelld mainitun osalta on ennen Ostotarjouksen toteuttamista, Tarjouksentekijan maksamia Tarjousvastikkeita oikaistaan
vastaavasti euro eurosta -perusteisesti huomioimaan kyseinen Vaikuttava toimenpide tai jako.

Osakkeita koskevat muut julkiset ostotarjoukset

Tarjouksentekijin kidsityksen mukaan mikédn kolmas osapuoli ei ole tehnyt Osakkeista tai Osakkeisiin oikeuttavista
arvopapereista julkista ostotarjousta timén Tarjousasiakirjan paivimaéraa edeltdneiden 12 kuukauden aikana.



YHDISTYMISSOPIMUKSEN TIIVISTELMA

Tassd tiivistelmdssd pyritddn kuvaamaan Yhdistymissopimuksen ehdot siind mddrin kuin niilld voi olla olennainen vaikutus
Tecnotreen osakkeenomistajan tai Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltijan arvioidessa Ostotarjouksen ehtoja.
Tamad tiivistelmd ei ole tyhjentdvd esitys Yhdistymissopimuksen kaikista ehdoista.

Yhdistymissopimuksen tausta

Tarjouksentekijd ja Tecnotree ovat 27.1.2026 solmineet Yhdistymissopimuksen, jonka mukaan Tarjouksentekijé tekee
vapaaehtoisen julkisen suositellun kiteisostotarjouksen kaikista liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Tecnotreen
Osakkeista ja Osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Jos Ostotarjouksen toteuttamisen seurauksena, mukaan lukien
Tarjouksentekijan mahdollisesti vaihtamat CCD:t tai kdyttdmat Warrantit, Tarjouksentekijédn omistusosuus kaikista Yhtion
Osakkeista ja dénistd on ylittdnyt 90 prosenttia Osakeyhtidlain 18 luvun 1 §:n mukaisesti, Tarjouksentekijé aloittaa, niin
pian kuin kédytinndssd mahdollista, Osakeyhtidlain mukaisen pakollisen lunastusmenettelyn kaikista niistd Osakkeista,
joita ei Ostotarjouksen perusteella ole ostettu.

Yhdistymissopimuksen mukaisen suunnitellun transaktion taustaa on kuvattu kohdassa “Tausta ja tavoitteet—
Ostotarjouksen tausta ja strategiset suunnitelmat”.

Tarjousaika ja tarjousvastikkeet

Yhdistymissopimuksen mukaisesti Ostotarjouksen alkuperdinen Tarjousaika pédttyy 25.3.2026 (ja Tarjouksentekijd voi
jatkaa sitd aika ajoin, kunnes kaikki kohdassa ”Ostotarjouksen ehdot—Ostotarjouksen toteuttamisedellytykset” mainitut
Toteuttamisedellytykset ovat tdyttyneet (tai Tarjouksentekijd on luopunut vaatimasta niiden tayttymistd)).

Yhdistymissopimuksen mukaan Tarjouksentekijdn tarjoama Osakkeen tarjousvastike kustakin Osakkeesta, jonka osalta
Ostotarjous on péatevésti hyviksytty, on 5,70 euroa kéteisend, alisteisena mahdollisille oikaisuille, kuten on esitetty
jéljempéna tdssd kohdassa. Lisdksi Yhdistymissopimuksen mukaan CCD:n tarjousvastike kustakin CCD:std, jonka osalta
Ostotarjous on pétevésti hyviksytty, on 145 823,10 euroa kéteisend, alisteisena mahdollisille oikaisuille, kuten on esitetty
jéljempénd tdssd kohdassa, Warrantin tarjousvastike kustakin 100 000 Warrantista on 100 euroa kéteisend, alisteisena
mahdollisille oikaisuille, kuten on esitetty jaljempéana tdssd kohdassa, ja Option tarjousvastike kustakin 20 Optiosta, jonka
osalta Ostotarjous on pétevisti hyviksytty, on 0,01 euroa kéteisend, alisteisena mahdollisille oikaisuille, kuten on esitetty
jéljempana tdssa kohdassa.

Mikdli Yhtid6 muuttaisi, muutoin kuin (i) CCD:itd vaihtamalla tai (ii) Warrantteja tai Optioita kayttamalla,
Yhdistymissopimuksen pédivimédrdnd ulkona ollutta liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien Osakkeiden ja/tai
Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden médrdd Vaikuttavan toimenpiteen seurauksena, tai mikdli Yhtio jakaisi osinkoa
tai muita varoja osakkeenomistajilleen tai maksaisi korkoa (pois lukien CCD:istd maksettava korko) tai tekisi mink&édn
muun maksun Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltijoille, tai mikéli tdsméytys- tai maksupdivd minké tahansa
edelld mainitun osalta on ennen Ostotarjouksen toteuttamista, Tarjouksentekijan maksamia Tarjousvastikkeita oikaistaan
vastaavasti euro eurosta -perusteisesti huomioimaan kyseinen Vaikuttava toimenpide tai jako.

Tecnotreen hallituksen suositus

Tecnotreen hallitus on péétdsvaltaisena ja eturistiriidattomien jasentensd edustamana yksimielisesti paittinyt suositella
Tecnotreen osakkeenomistajille ja Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltijoille Ostotarjouksen hyviaksymist.
Tecnotreen hallituksen Arvopaperimarkkinalain ja Ostotarjouskoodin mukaisesti laadittu lausunto, joka sisaltad
Suosituksen, on siséllytetty timén Tarjousasiakirjan liitteeksi C. Ostotarjousta koskevan arvionsa tueksi Tecnotreen hallitus
on antanut EY:n tehtdvéksi laatia Osakkeen tarjousvastikkeesta ja CCD:n tarjousvastikkeesta fairness opinion -lausunto.
Fairness opinion -lausunto on liitetty kokonaisuudessaan Tecnotreen hallituksen lausuntoon.

Yhdistymissopimuksen mukaan Tecnotreen hallitus voi milloin tahansa ennen Ostotarjouksen toteuttamista vetdytyd
Suosituksesta, muokata Suositusta, peruuttaa Suosituksen tai muuttaa Suositusta sekd ryhtyd toimiin vastoin Suositusta
(mukaan lukien pdittdd olla antamatta Suositusta), jos, ja vain jos, Tecnotreen hallitus on vilpittdmin mielin arvioinut
Yhdistymissopimuksen pdivimadran jdlkeen ilmenneestd Vaikutuksesta (kuten maédritelty kohdassa Ostotarjouksen
ehdot—Ostotarjouksen  toteuttamisedellytykset”) tai ennen Yhdistymissopimuksen pdivimadrdd ilmenneesté
Vaikutuksesta, josta Tecnotreen hallitus ei ollut tietoinen Yhdistymissopimuksen pdivimaédrdnd (tehtyddn ennen
Yhdistymissopimuksen pédivdmadrdd kohtuulliset tiedustelut johtoryhmén jaseniltd) johtuen, saatuaan kirjallisen neuvon
hyviamaineiselta ulkopuoliselta oikeudelliselta neuvonantajaltaan ja taloudelliselta neuvonantajaltaan (tai
neuvonantajiltaan) ja informoituaan Tarjouksentekijdi (ilman velvollisuutta noudattaa Tarjouksentekijin kyseisten tietojen
perusteella esittimid mahdollisia ndkemyksia ja silld edellytykselld, etté téllainen informointivelvollisuus on tiytetty, jos
Yhtié on ryhtynyt kohtuullisiin toimenpiteisiin Tarjouksentekijan informoimiseksi tilanteessa, jossa Tarjouksentekijé ei
ole tavoitettavissa), ettd tdllainen Suosituksesta vetdytyminen, Suosituksen muokkaaminen, peruuttaminen, muuttaminen
tai pdinvastainen toimi vaaditaan, jotta Tecnotreen hallitus voi noudattaa Suomen lakien ja sddnndsten mukaista
huolellisuusvelvollisuuttaan osakkeenomistajia ja Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltijoita kohtaan. Kilpailevan



tarjouksen tai kilpailevan ehdotuksen tilanteessa Tecnotreen hallitus voi vetiytyd Suosituksesta, muokata Suositusta,
peruuttaa Suosituksen tai muuttaa Suositusta seké ryhtyé toimiin vastoin Suositusta (mukaan lukien pdittdé olla antamatta
Suositusta), jos, ja vain jos, se on vilpittdmin mielin arvioinut saatuaan kirjallisen neuvon hyvamaineiselta ulkopuoliselta
oikeudelliselta neuvonantajaltaan ja taloudelliselta neuvonantajaltaan (tai neuvonantajiltaan), ettd kilpaileva tarjous tai
kilpaileva ehdotus on parempi taloudellisesta ndkokulmasta Ostotarjoukseen ndhden (mukaan lukien siltd osin kuin
Ostotarjousta on parannettu, kuten alla on esitetty) ja kokonaisuutena arvioiden (mukaan lukien, esimerkiksi, vastikkeen
laatu, kilpailevan tarjouksentekijan henkildllisyys, muut ehdot kuin vastike (oli se viitteellinen tai ei), rahoituksen saatavuus
ja varmuus Arvopaperimarkkinalain vaatimusten mukaisesti ja sddntelyndkokohdat seké toteuttamismahdollisuudet) ja
huomioiden mitkd tahansa muut seikat, jotka Yhtion hallitus katsoo merkityksellisiksi (huomioiden kuitenkin, etti
hallitusta ei voi vaatia missdén olosuhteissa huomioimaan seikkoja, joiden voidaan katsoa olevan vastoin hyvii
arvopaperimarkkinatapaa tai vastoin hallituksen huolellisuusvelvoitetta), ja ettd siten Ostotarjouksen hyviksyminen ei olisi
endd osakkeenomistajien ja Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltijoiden parhaan edun mukaista, ja ettd
Suosituksesta vetdytyminen, Suosituksen muokkaaminen, peruuttaminen, muuttaminen tai pdinvastainen toimi vaaditaan,
jotta Tecnotreen hallitus voi noudattaa huolellisuusvelvollisuuttaan. Kilpailevan tarjouksen tai kilpailevan ehdotuksen
tilanteessa Yhtion hallitus ei voi vetdytyd Suosituksesta, muokata, peruuttaa tai muuttaa Suositusta tai ryhtyé toimiin, jotka
ovat vastoin Suositusta, ellei se ole (i) noudattanut Yhdistymissopimuksen mukaisia velvoitteitaan olla houkuttelematta
kilpailevia transaktioita, (ii) ilmoittanut Tarjouksentekijélle, yhdessd kohtuullisen yksityiskohtaisten tietojen kanssa
kilpailevasta tarjouksesta tai kilpailevasta ehdotuksesta (mukaan lukien kilpailevan tarjouksentekijan henkildllisyys,
hinnoittelu ja muut olennaiset ehdot seké niihin liittyvét olennaiset muutokset), ettd Yhtio on vastaanottanut kilpailevan
tarjouksen tai kilpailevan ehdotuksen, (iii) tarjonnut Tarjouksentekijille vilpittdmin mielin mahdollisuuden neuvotella
Yhtion hallituksen kanssa kilpailevasta tarjouksesta tai kilpailevasta ehdotuksesta johtuvista asioista, ja (iv) antanut
Tarjouksentekijélle vahintdin kymmenen (10) pankkipéivaa kilpailevan tarjouksen julkistamispéivésti tai péivésti, kun
Tarjouksentekijélle ilmoitettiin kirjallisesti vakavasti otettavasta kilpailevasta ehdotuksesta ja sen olennaisista ehdoista (tai
olennaisista muutoksista niihin) parantaa sen Ostotarjousta Yhdistymissopimuksen mukaisesti.

Yhtid on sitoutunut, ja sitoutunut varmistamaan, ettd sen Osakkuusyhtiot (kuten maééritelty kohdassa ”Ostotarjouksen
ehdot—Ostotarjousten toteuttamisedellytykset”), sen toimi- ja johtohenkildt, tyontekijat ja edustajat ovat (a) sitoutuneet
olemaan, suoraan tai vdlillisesti, kehottamatta, rohkaisematta, edistimaéttd, osallistumatta mihinkddn neuvotteluihin,
antamatta Konsernia (kuten mairitelty kohdassa “Ostotarjouksen ehdot—Ostotarjousten toteuttamisedellytykset”)
koskevia tietoja kenellekdén tai muutoin tekemattd yhteistyotd missddn asiassa liittyen mihinkéén kilpailevaan tarjoukseen
tai tekemaésti tiedusteluja tai ehdotuksia téllaisesta tarjouksesta tai mistdédn muusta transaktiosta, mukaan lukien, néihin
rajoittumatta, mikd tahansa myynti, jakautuminen tai muu konsernin omaisuuden tai liiketoiminnan siirto kokonaan tai
olennaisilta osin joko julkisella ostotarjouksella tai omaisuuden myynnilld tai siirrolla, osakkeiden myynnilld,
uudelleenjérjestelylld tai sulautumisella, tyontekijoiden siirrolla kolmannen osapuolen (muun kuin Tarjouksentekijén tai
sen edustajien) palkkaustoimenpitein tai muutoin, tai miké tahansa muu vastaava yritysjérjestely, joka voisi muodostaa
kilpailevan yritysjérjestelyn tai muutoin muodostaa tai johtaa mihinkdin kilpailevaan transaktioon tai muutoin estdi,
haitata, viivéstyttdd tai vaikeuttaa Ostotarjouksen toteuttamista, (b) lopettaneet ja sitoutuneet lopettamaan kaikki
mahdolliset Yhdistymissopimuksen allekirjoituspdivad edeltineet keskustelut, neuvottelut tai muut toimenpiteet, jotka
liittyvat mihinkéan kilpailevaan ehdotukseen, ja (c) sitoutuneet vastaanottaessaan kilpailevan ehdotuksen olemaan suoraan
tai vilillisesti helpottamatta tai edistimattd sellaisen kilpailevan ehdotuksen etenemisti, ellei Yhtion hallitus pééta
vilpittdomin mielin saatuaan kirjallisen neuvon hyvémaineiselta ulkopuoliselta oikeudelliselta neuvonantajaltaan ja
taloudelliselta neuvonantajaltaan (tai neuvonantajiltaan), ettd téllaiset toimenpiteet vaaditaan, jotta Yhtion hallitus voi
noudattaa huolellisuusvelvollisuuttaan, ja edellyttden, ettd Yhtio noudattaa tiettyja menettelytapoja téllaiseen kilpailevaan
ehdotukseen liittyvissé asioissa.

Tecnotreen hallituksen puheenjohtaja Neil Macleod ja hallituksen jasen Conrad Neil Phoenix eivit ole osallistuneet
Tecnotreen hallituksen Ostotarjouksen vaikutusten arviointiin tai tarkasteluun tai Tecnotreen hallituksen Suositusta tai
Yhdistymissopimusta koskevaan paitoksentekoon.

Vakuutukset ja sitoumukset

Tecnotree on antanut Yhdistymissopimuksessa tiettyjd tavanomaisia vakuutuksia liittyen esimerkiksi Tecnotreen ja sen
Osakkuusyhtididen perustamiseen ja kelpoisuuteen, Tecnotreen toimivaltaan allekirjoittaa ja toimeenpanna
Yhdistymissopimus, tilinpadtdksiin, rahoitukseen, osakkeisiin ja merkintdoikeuksiin, lakien, korruption-, kilpailun- ja
rahanpesunvastaisten lakien ja kansainvélisten kauppalakien noudattamiseen, henkildstdasioihin, eldkeohjelmiin,
olennaisiin sopimuksiin, riitoihin ja oikeudenkdynteihin, immateriaalioikeuksiin ja tietosuojaan, tietotekniikkaan sekd
veroihin, kiinteistdihin, ympéristd- ja veroasioihin seké kilpaileviin transaktioihin.

Kumpikin osapuoli on antanut Yhdistymissopimuksessa tiettyja sitoumuksia liittyen esimerkiksi kaikkien kohtuullisesti
vaadittavien toimien tekemiseen ja niiden tekemiseen sitoutumiseen kohtuullisesti parhaiden kykyjensd mukaan seka
avustamiseen ja yhteistyohon toisen osapuolen kanssa kaikkien tarpeellisten tai suositeltavien toimien tekemisessé
Ostotarjouksen ja Yhdistymissopimuksen mukaisten transaktioiden toteuttamiseksi.
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Tarjouksentekijd on antanut Yhdistymissopimuksessa tiettyji vakuutuksia ja sitoumuksia liittyen esimerkiksi
(i) Tarjouksentekijin  perustamiseen ja  kelpoisuuteen;  (ii) Tarjouksentekijan  toimivaltaan toimeenpanna
Yhdistymissopimus; (iii) Ostotarjouksen rahoittamiseen; (iv) tdhdn Tarjousasiakirjaan; (v) kykyihin toteuttaa Ostotarjous;
ja (vi) tarvittavien viranomaishyvéksyntdjen hankkimiseen.

Tecnotree on antanut Yhdistymissopimuksessa tiettyjd sitoumuksia, kuten esimerkiksi, (i) olla houkuttelematta kilpailevia
tarjouksia, kuten edelld kohdassa "—Tecnotreen hallituksen suositus” on esitetty; (ii) Tecnotreen osakepohjaisiin
kannustinohjelmiin; (iii) antaa Tarjouksentekijélle pdésy tarpeellisiin tietoihin soveltuvien lakien puitteissa; ja (iv) ennen
Ostotarjouksen toteuttamista jatkaa Tecnotreen liiketoimintaa, ja sitoutua varmistamaan, ettd sen Osakkuusyhtididen
likketoimintaa jatketaan kaikilta olennaisilta osin kunkin tavanomaisen liiketoiminnan mukaisesti yhdenmukaisesti
aiemman toiminnan kanssa ja kohtuullisesti parhaan kykynsi mukaan ylldpitdméaén ja toteuttamaan tehokkaita politiikkoja
ja toimintatapoja, mukaan lukien koulutusohjelmat, jotka on kohtuullisesti suunniteltu varmistamaan kunkin Konsernin
jasenen korruption- ja rahanpesunvastaisten lakien ja kansainvilisten kauppalakien noudattaminen. Tecnotreen ja sen
Osakkuusyhtididen liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvét sitoumukset koskevat muun muassa pidattadytymisté tekemasta
tai toteuttamasta, ellei Tarjouksentekiji ole etukdteen antanut kirjallista suostumusta, (a) mitédén olennaisia muutoksia
Tecnotreen liiketoimintaan (sisdltden, rajoittumatta, Yhtion tai sen Osakkuusyhtididen (i) kenenkddn avainhenkilon
tyOsuhteen vapaaehtoinen paittiminen ilman syytd, (ii)) minkd4n olennaisen sopimuksen vapaaehtoinen pééttdminen
toimittajien, jilleenmyyjien, kumppanien, asiakkaiden, lainanantajien tai muiden olennaisten liiketoimintakumppanien
kanssa) tai yhtiorakenteeseen (siséltien mitkd tahansa muutokset tai verotettavan ldsndolon aloittaminen sen
verotuksellisen kotipaikan ulkopuolella); (b) mitddn sulautumisia, yritysostoja, luovutuksia, vihemmistosijoituksia tai
yhteisyrityksid muuten kuin siind maérin kuin Yhdistymissopimuksessa on kuvattu; (c) mitdén olennaisia yritysjérjestelyja,
investointeja, lainoja, velkaantumista (pois lukien nostot olemassa olevien lainajérjestelyjen alla), panttioikeuksien tai
muiden rasitteiden antamista Yhtion tai sen Osakkuusyhtididen omaisuuteen tai osakkeisiin tai muihin arvopapereihin,
omaisuuden hankkimista tai luovuttamista, kussakin tapauksessa muutoin kun tavanomaisen liiketoiminnan yhteydessd
yhdenmukaisesti aiemman toiminnan kanssa, ja mitdén sopimuksia ja sitoumuksia, joilla on sama vaikutus kuin edelld
mainituilla; (d) mitdan sopimuksia tai sitoumuksia, joita ei ole tehty kaupallisin ehdoin; (e) mitéén olennaisia muutoksia
mihinkddn Yhtion tai sen Osakkuusyhtididen olennaisiin sopimuksiin, muutoin kuin pidennykset olemassa oleviin
sopimuksiin olennaisilta osin samoin ehdoin, ja mitédén uusia projektisopimuksia, jotka olisivat merkittivisti laajempia
kuin projektit, joihin Konserni tyypillisesti sitoutuu; (f) mitdéin sopimuksia tai sitoumuksia, mukaan lukien “kilpailukielto”
tai vastaavia sitoumuksia, jotka rajoittaisivat merkittdviasti Tarjouksentekijin ja sen tytiryhtididen tai Konsernin
litkketoimintaa Yhdistymissopimuksessa mainittujen transaktioiden toteuttamisen seurauksena; (g) mitdén muutoksia niiden
yhtidjérjestyksiin, yhtidsdantoihin tai muihin perustamisdokumentteihin tai mitdén olennaisia muutoksia niiden kirjanpito-
tai verotusperiaatteisiin tai kdytdntdihin muutoin, kuin mitd kohtuudella edellytetdén soveltuvien lakien ja méirdysten
(mukaan lukien kirjanpitokdytdnnot ja kansainvéliset tilinpditdsraportointistandardit) muutoksen seurauksena; (h) mitéan
aloitetta, sovintoa tai sovitteluratkaisua olennaisia oikeudellisia tai verotuksellisia menettelyitd (mukaan lukien julkisen
vallan yksikdiden tutkinnat tai tiedustelut) tai kolmansiin osapuoliin kohdistuvia merkittédvid vaateita koskien; (i) mité
tahansa tekoa tai laiminlyontid, jonka voidaan kohtuudella olettaa johtavan olennaisen immateriaalioikeuden tai
tietotekniikan lakkaamiseen tai niiden yllédpidon laiminly0ntiin tai rasitteeseen, omistusoikeuden luovutukseen (kokonaan
tai osittain), lisenssiin (riippumatta siitd, onko se yksinoikeutettu vai ei) tai mink&in muun oikeiden myo6ntamiseen
olennaiseen immateriaalioikeuteen (mukaan lukien bréindit, joiden alla Konserni toimii) tai tietotekniikkaan; (j) mitéin
padtoksid tai ehdotuksia, jotka koskevat tai muodostavat (1) Yhtion tai sen Osakkuusyhtididen osinkojen tai muiden varojen
jakamista, (2) Yhtion tai sen Osakkuusyhtididen osakkeiden lukumiirin tai osakepddoman muuttamista, mukaan lukien
uudelleenluokittelu, pddomapohjan vahvistaminen, osakkeiden jakaminen, yhdistiminen, takaisinosto, lunastus tai
osakkeiden tai arvopapereiden, jotka oikeuttavat Yhtion tai sen Osakkuusyhtididen osakkeisiin, ovat muutettavissa niiksi
tai vaihdettavissa niihin, liikkkeeseenlasku, (3) minkddn Yhtion tai sen Osakkuusyhtididen osakkeiden, jotka ovat Yhtion
tai sen Osakkuusyhtididen hallussa tai hankkimat, myymistd, siirtdmisté, liikkeeseen laskua tai muuta luovutusta, ja/tai
(4) minkdan Yhtion tai sen Osakkuusyhtididen hallussa olevien optio-oikeuksien tai muiden osakkeiden tai arvopapereiden,
jotka oikeuttavat Yhtion tai sen Osakkuusyhtididen osakkeisiin, ovat muutettavissa niiksi tai vaihdettavissa niihin,
myOntdmisté, allokaatiota, myyntié, siirtoa tai luovutusta; (k) mitdan paétostda muuttaa CCD:iden, Warranttien, Optioiden
tai 200 maksamattoman pakollisen vaihdettavan debentuurin tai niihin yhteydessé olevien warranttien ehtoja, tai luopua
vetoamasta niihin; (1) mitdén olennaisia muutoksia avainhenkildiden nykyisiin tyosuhteen ehtoihin, ei-pakollista palkka-
tai palkkiokorotusta tai mitéén uusia tai paivitettyja sitouttamisohjelmia tai mitdéin uusia osake- tai osakeliiténndistd optio-
ohjelmia, kannustinohjelmia tai mitddn muita vastaavia avustuksia tai palkintoja; (m) mitdén toimenpiteitd tai
laiminlyontejd, jotka olennaisesti lisdisivdt Yhtidon tai minkdin sen Osakkuusyhtion verovelvollisuuksia miltddn
ajanjaksolta, joka pédttyy Ostotarjouksen toteuttamisen jdlkeen tai johtaisi sithen, ettd tilinpa4toksessa ilmoitettujen verojen
maéérd olisi olennaisesti liian alhainen; ja/tai (n) mitdén oikeudellisesti sitovaa sopimusta tai sitoumusta, joka koskee edelld
esitettyjen tekemista.

Tecnotreen hallitus on Yhdistymissopimuksessa peruuttamattomasti ja ehdottomasti suostunut Ostotarjouksen yhteydessa
sithen, ettd CCD:t ja Warrantit voidaan siirtdd Tarjouksentekijille niiden ehtojen vaatimalla tavalla.
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Toteuttamisedellytykset

Tarjouksentekijdn velvollisuus toteuttaa Ostotarjous on ehdollinen kohdassa “Ostotarjouksen ehdot—Ostotarjouksen
toteuttamisedellytykset” kuvattujen Toteuttamisedellytysten téyttymiselle tai Tarjouksentekijin luopumiselle
toteuttamisedellytysten tdyttymisen vaatimisesta soveltuvien lakien sallimassa laajuudessa sind pédivana tai sithen paivaan
mennessé, kun Ostotarjouksen lopullinen tulos julkistetaan.

Irtisanominen

Kumpi tahansa osapuoli voi irtisanoa Yhdistymissopimuksen vilittomin vaikutuksin milloin tahansa ennen
Toteuttamispdivdd antamalla toiselle osapuolelle sitd koskevan kirjallisen ilmoituksen, mikéli miké tahansa seuraavista
toteutuu:

(a) minkd tahansa Yhtion tai Tarjouksentekijin antaman vakuutuksen olennainen rikkominen (tai, jos kyseinen
vakuutus on olennainen, sen miké tahansa rikkominen), ellei vakuutusta rikkonut osapuoli ole korjannut kyseisté
rikkomusta (jos se on korjattavissa) viimeistddn viisi (5) pankkipdivdd ennen Tarjousajan padttymistd
(huomioiden, ettd Tarjousaikaa voidaan jatkaa);

(b) toinen osapuoli rikkoo olennaisesti Yhdistymissopimuksen mukaisia sitoumuksiaan tai velvoitteitaan (tai, jos
téllainen sitoumus tai velvoite on olennainen, sen miké tahansa rikkominen), ellei sitoumusta tai velvoitetta
rikkonut osapuoli ole korjannut kyseistd rikkomusta (jos se on korjattavissa) viimeistddn viisi (5) pankkipdivaa
ennen Tarjousajan péaédttymistd (huomioiden, ettd Tarjousaikaa voidaan jatkaa), edellyttien, ettd timdn kohdan
mukainen oikeus irtisanoa Yhdistymissopimus ei ole sellaisen osapuolen kéytettdvissd, jonka
Yhdistymissopimuksen mukaisten vakuutuksien, sitoumusten tai velvoitteiden rikkominen on ollut padasiallinen
syy tai johtanut toisen osapuolen olennaisen rikkomuksen syntymiseen;

(© jos toimivaltaisen tuomioistuimen antama lopullinen ja lainvoimainen kieltoméérdys tai muu méérdys, tai muu
lopullinen ja lainvoimainen oikeudellinen rajoitus tai kielto, joka estdd Ostotarjouksen toteuttamisen, on tullut
voimaan Yhdistymissopimuksen pédivimairdn jélkeen ja on edelleen voimassa edellyttden, ettd timédn kohdan
mukainen oikeus irtisanoa Yhdistymissopimus ei ole sellaisen osapuolen kéytettdvissd, jonka
Yhdistymissopimuksen mukaisten vakuutusten, sitoumusten tai velvoitteiden rikkominen on ollut paiasiallinen
syy tai johtanut tdllaisen médrdyksen, rajoituksen tai kiellon antamiseen;

(d toimivaltainen kansallinen tai ylikansallinen lainsddtdjd tai muu vastaava sdintelyelin on antanut uutta
lainsdédintod tai muuta sddntelyd, joka estdd Yhdistymissopimuksen mukaisten suunniteltujen jarjestelyiden
loppuunsaattamisen ja on tullut voimaan; tai

(e) Ostotarjouksen toteuttaminen ei ole toteutunut neljain (4) kuukauden kuluessa Yhdistymissopimuksen
paivamadristi tai muuna osapuolten kirjallisesti sopimana mydhempéni ajankohtana (Jong-stop date) edellyttien,
ettd Tarjouksentekijélld on oikeus mydhéaistaa titd ajankohtaa enintéén kolmella (3) lisikuukaudella ilmoittamalla
siitd kirjallisesti Yhtiolle siiné tapauksessa, ettd Ostotarjouksen toteuttamisen toteutumattomuus johtuu siitd, ettd
Ostotarjouksen toteuttamiseen tarvittava miké tahansa viranomaishyvéksynta (niiltd osin kuin Tarjouksentekijé ei
ole luopunut viranomaishyviksynt6jéd koskevasta toteuttamisehdosta) on saamatta ja sitd edelleen odotetaan
kyseisend ajankohtana.

Yhti6é voi irtisanoa Yhdistymissopimuksen vilittdmin vaikutuksin milloin tahansa ennen Toteuttamispdivdd antamalla
Tarjouksentekijélle sitd koskevan kirjallisen ilmoituksen, mikéli miké tahansa seuraavista toteutuu:

® Tarjouksentekija ei ole aloittanut Ostotarjousta 28.2.2026 mennessi taikka osapuolten sopimana mydhempéana
ajankohtana edellyttden kuitenkin, ettd Yhtiolld ei ole tdtd oikeutta irtisanomiseen, mikali Tarjouksentekijan
Ostotarjouksen aloittamisen viivdstys johtuu Yhtion Yhdistymissopimuksen mukaisen velvollisuuden
toteuttamatta jattimisestd ja edellyttden lisdksi, ettd Tarjouksentekijélld on oikeus siirtda paivamaaraéd yhdella (1)
lisakuukaudella ilmoittamalla siité kirjallisesti Yhtidlle siind tapauksessa, etté Tarjouksentekija kohtuudella vaatii
siirtoa Ostotarjouksen aloittamisen mahdollistamiseksi ja Finanssivalvonta hyvéksyy téllaisen siirron; tai

(2) Yhtion hallitus on vetdytynyt Suosituksesta, muokannut sitd, peruuttanut sen tai muuttanut sitd, tai paittanyt olla
antamatta Suositusta Yhdistymissopimuksen mukaisesti (pois lukien teknisluontoiset muutokset tai Suosituksen
muuttaminen soveltuvien lakien tai Ostotarjouskoodin sitd edellyttéessé kilpailevan tarjouksen johdosta tai muusta
syystd, niin kauan kuin Suositus Tarjouksentekijan Ostotarjouksen hyviaksymiseksi pysyy voimassa).

Tarjouksentekijd voi irtisanoa Yhdistymissopimuksen vélittdmin vaikutuksin milloin tahansa ennen Toteuttamispéivaa
antamalla Yhtiolle sitd koskevan kirjallisen ilmoituksen, mikdli mikd tahansa seuraavista toteutuu:

(h) Yhtion hallitus on misté tahansa syystéd vetdytynyt Suosituksesta, muokannut sitd, peruuttanut sen tai muuttanut
sitd (pois lukien teknisluontoiset muutokset tai Suosituksen muuttaminen soveltuvien lakien tai Ostotarjouskoodin
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sitd edellyttdessa kilpailevan tarjouksen johdosta tai muusta syystd, niin kauan kuin Suositus Tarjouksentekijan
Ostotarjouksen hyviksymiseksi pysyy voimassa);

6)] Olennaisen haitallinen muutos (kuten médritelty kohdassa “Ostotarjouksen ehdot—Ostotarjouksen
toteuttamisedellytykset”) tapahtuu Yhdistymissopimuksen allekirjoittamispéivén jélkeen; tai

Q)] Yhdistymissopimuksen allekirjoituspdivin jalkeen Tarjouksentekijd on saanut sellaista tietoa, jota sille ei ole
aikaisemmin annettu, ja joka muodostaa Olennaisen haitallisen muutoksen.

Jos Tarjousaika on alkanut, Tarjouksentekijd voi irtisanoa Yhdistymissopimuksen aiheuttaakseen Ostotarjouksen
keskeyttdmisen, raukeamisen tai peruuttamisen vain tilanteissa, joissa kyseisilld olosuhteilla, jotka aiheuttavat oikeuden
irtisanomisoikeuteen vetoamiseen, on olennainen merkitys Tarjouksentekijélle Ostotarjouksen kannalta, kuten on todettu
Finanssivalvonnan méairdyksissi ja ohjeissa ja Ostotarjouskoodissa.

Yhdistymissopimus ei sisélld sopimuksen purkamisesta johtuvaa korvausta tai irtaantumiskorvausta.
Sovellettava laki ja riidanratkaisu
Yhdistymissopimukseen sovelletaan Suomen lakia.

Kaikki Yhdistymissopimuksesta tai sen rikkomisesta, irtisanomisesta tai voimassaolosta aiheutuvat tai niihin liittyvat riidat,
erimielisyydet tai vaatimukset ratkaistaan lopullisesti vélimiesmenettelyssd Helsingissd Keskuskauppakamarin
vilimiesmenettelysdantdjen mukaisesti. Vélimiesoikeus koostuu kolmesta (3) jdsenestd, joista Tarjouksentekijd nimittad
yhden (1) jdsenen, Yhtid yhden (1) jdsenen ja ndmé jasenet yhdessd nimittdvat kolmannen jésenen, joka toimii
puheenjohtajana. Mikéli tdllaisia nimityksid ei ole tehty, ja jos Yhtié ja Tarjouksentekija eivét padse sopimukseen
vélimiesoikeuden kokoonpanosta, vilimieslautakunta nimittdd jokaisen puuttuvan jdsenen ja nime#dd yhden (1) heistad
puheenjohtajaksi. Vdlimiesmenettelyn kieli on englanti.

Kumpikin osapuoli voi pyytdd toimivaltaiselta tuomioistuimelta turvaamistoimea, véliaikaista menettelyllistd
oikeussuojaa, viliaikaista kieltotuomiota tai ennakoivaa kieltoméérdystd, jos tdllainen toimenpide on tarpeen sen etujen
suojaamiseksi vireilld olevan vélimiesmenettelyn loppuun saattamisen ajaksi.
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OSTOTARJOUKSEN EHDOT
Ostotarjouksen kohde

Resilience Investment Holdings Ltd ("Tarjouksentekiji”) ja Tecnotree Oyj ("Tecnotree” tai ”Yhtioé”) ovat 27.1.2026
solmineet yhdistymissopimuksen (”Yhdistymissopimus”), jonka mukaan Tarjouksentekiji tekee vapaaehtoisen julkisen
suositellun kéteisostotarjouksen kaikista litkkeeseen lasketuista ja ulkona olevista Tecnotreen osakkeista ("Osakkeet”),
kaikista liikkeeseen lasketuista tdysin maksetuista pakollisista vaihdettavista debentuureista (compulsory convertible
debentures) ("CCD:t”), kaikista warranteista, jotka on annettu CCD:iden liikkeeseenlaskun yhteydessa ("Warrantit”) ja
kaikista liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista optioista (”Optiot”, ja yhdessi CCD:iden ja Warranttien kanssa,
”Osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit”), jotka eivdt ole Tecnotreen tai minkdfin sen tytdryhtion omistuksessa
Arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen, ”Arvopaperimarkkinalaki”) 11 luvun mukaisesti téssé esitettyjen
ehtojen mukaisesti (’Ostotarjous™).

Tarjousvastikkeet

Tarjottava vastike kustakin Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on pétevésti hyviksytty, on 5,70 euroa kiteisend
(”Osakkeen tarjousvastike”), tarjottava vastike kustakin CCD:std, jonka osalta Ostotarjous on patevisti hyviksytty, on
145 823,10 euroa kiteisend ("CCD:n tarjousvastike”), tarjottava vastike kustakin 100 000 Warrantista, jonka osalta
Ostotarjous on pétevisti hyvéksytty, on 100 euroa kiteisend ("Warrantin tarjousvastike™) ja tarjottava vastike kustakin
20 Optiosta, jonka osalta Ostotarjous on pitevasti hyviksytty, on 0,01 euroa kdteisend (”Option tarjousvastike”, ja
yhdessd  Osakkeen tarjousvastikkeen, CCD:n tarjousvastikkeen ja Warrantin tarjousvastikkeen kanssa
”Tarjousvastikkeet”), alisteisena mahdollisille oikaisuille.

Osakkeen tarjousvastike on mééritelty 17 016 693 ulkona olevan Osakkeen perusteella (eli pois lukien Tecnotreen hallussa
olevat osakkeet). CCD:n tarjousvastike on mdidritelty 231 CCD:n perusteella. Warrantin tarjousvastike on maéiritelty
23 100 000 annetun ja ulkona olevan Warrantin perusteella. Option tarjousvastike on médritelty 18 153 850 ulkona olevan
Option perusteella.

Mikéli Yhtid muuttaisi, muutoin kuin (i) CCD:itd vaihtamalla tai (ii) Warrantteja tai Optioita kéyttdmalla,
Yhdistymissopimuksen pédivimadrdnd ulkona ollutta liikkeeseen laskettujen ja ulkona olevien Osakkeiden ja/tai
Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden médirdd uuden osake- tai pddoma-annin, uudelleenluokittelun, osakkeiden
jakamisen (mukaan lukien kddnteisen jakamisen (reverse split)), ehtojen muuttamisen tai muun vastaavan jarjestelyn tai
toimenpiteen, jolla on laimentava vaikutus (kukin ”Vaikuttava toimenpide”) seurauksena, tai mikéli Yhti6 jakaisi osinkoa
tai muita varoja osakkeenomistajilleen tai maksaisi korkoa (pois lukien CCD:istd maksettava korko) tai tekisi mink&éan
muun maksun Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltijoille, tai mikéli tdsmiytys- tai maksupdivd minkd tahansa
edelld mainitun osalta on ennen Ostotarjouksen toteuttamista, Tarjouksentekijan maksamia Tarjousvastikkeita oikaistaan
vastaavasti euro eurosta -perusteisesti huomioimaan kyseinen Vaikuttava toimenpide tai jako.

Tarjousaika

Ostotarjouksen tarjousaika alkaa 5.2.2026 kello 9.30 (Suomen aikaa) ja padttyy 25.3.2026 kello 16.00 (Suomen aikaa),
ellei tarjousaikaa jatketa tai jatkettua tarjousaikaa keskeytetd jéljempdnéd esitetyn mukaisesti (“Tarjousaika”).
Ostotarjouksen hyviksymisen tulee olla perilld tilinhoitajalla ennen Tarjousajan padttymistd jdljempdnd kohdassa
”—Ostotarjouksen hyviksymismenettely” kuvatun mukaisesti.

Tarjouksentekijé voi jatkaa Tarjousaikaa (i) milloin tahansa, kunnes Toteuttamisedellytykset (kuten mééritelty jaljempénd)
ovat tiyttyneet tai niiden tdyttymisen vaatimisesta on luovuttu ja/tai (ii) Jalkikéateiselld tarjousajalla (kuten méiéritelty
jiljempdnd) Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamisen yhteydessd, jolloin Tarjouksentekija myds ilmoittaa
Ostotarjouksen ehdottomaksi, kuten jidljempénd on esitetty. Tarjouksentekiji ilmoittaa mahdollisesta Tarjousajan
jatkamisesta, mukaan lukien jatketun Tarjousajan kesto, joka on vahintddn kaksi (2) viikkoa, porssitiedotteella viimeistéddn
alkuperdisen Tarjousajan padttymistd seuraavan ensimmadisen (1.) pankkipéivén aikana. Liséksi Tarjouksentekijd ilmoittaa
jatketun Tarjousajan mahdollisesta uudelleen jatkamisesta tai keskeytetyn jatketun Tarjousajan uudelleen jatkamisesta
viimeistddn ensimmdisend (1.) pankkipdivdni jo jatketun Tarjousajan tai keskeytetyn jatketun Tarjousajan paittymisen
jélkeen.

Tarjousaika voi kokonaisuudessaan olla enintddn kymmenen (10) viikkoa. Jos Toteuttamisedellytykset (kuten maaritelty
jéljempénd) ovat kuitenkin jadneet tdyttymaéttd Finanssivalvonnan julkista ostotarjousta ja tarjousvelvollisuutta koskevissa
médrdyksissd ja ohjeissa (9/2013) (Finanssivalvonnan méiriykset ja ohjeet”) tarkoitetun erityisen esteen vuoksi,
Tarjouksentekijd voi jatkaa Tarjousaikaa kymmentd (10) viikkoa pidemmaéksi ajaksi siihen asti, kun kyseinen este on
poistunut ja Tarjouksentekijdlld on ollut kohtuullinen aika arvioida kyseinen tilanne edellyttiden, ettd Yhtion liiketoiminta
ei vaikeudu kohtuuttoman kauan. Télldin Tarjouksentekijé ilmoittaa uuden paéttymispdivan vahintddn kaksi (2) viikkoa
ennen jatketun Tarjousajan péadttymistd. Lisdksi mahdollinen Jélkikdteinen tarjousaika (médritelty jéljempéind) voi jatkua
kymmenté (10) viikkoa pidemmaksi ajaksi.
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Tarjouksentekijd voi keskeyttdd jatketun Tarjousajan. Tarjouksentekijéd ilmoittaa jatketun Tarjousajan keskeyttimisté
koskevasta paitoksestdin mahdollisimman pian sen jilkeen, kun kyseinen paétos on tehty, ja joka tapauksessa viimeistdan
kaksi (2) viikkoa ennen keskeytetyn jatketun Tarjousajan padttymistd. Mikéli Tarjouksentekija keskeyttdd jatketun
Tarjousajan, Tarjousaika paittyy Tarjouksentekijén ilmoittamana aikaisempana ajankohtana.

Tarjouksentekijd myos pidattad itsellddn oikeuden jatkaa Tarjousaikaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamisen
yhteydessd jiljempénd kohdassa —Ostotarjouksen tuloksen julkistaminen” esitetyn mukaisesti (tdllainen jatkettu
Tarjousaika, “Jélkikiiteinen tarjousaika”). Mikéli Tarjousaikaa jatketaan Jélkikéteiselld tarjousajalla, Jalkikdteinen
tarjousaika pédttyy Tarjouksentekijan lopullisen tuloksen julkistamisen yhteydessd ilmoittamana pdivana ja kellonaikana.
Jélkikiteisen tarjousajan padttymisestd ilmoitetaan viimeistddn kaksi (2) viikkoa ennen Jilkikdteisen tarjousajan
paéttymista.

Ostotarjouksen toteuttamisedellytykset

Tarjouksentekijan velvollisuus hyviksyd maksettavaksi Osakkeet ja Osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit, jotka on pétevésti
tarjottu, ja joiden osalta tarjousta ei ole peruutettu Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, ja toteuttaa Ostotarjous edellyttavit
seuraavien edellytysten ("Toteuttamisedellytykset™) tayttymisti, tai niistd luopumista Tarjouksentekijidn toimesta, sikéli
kun se on sovellettavan lain mukaan mahdollista, sind pdivdnd tai ennen sitd pdivai, jolloin Tarjouksentekija julkistaa
Ostotarjouksen lopullisen tuloksen Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 18 §:n mukaisesti:

(a) Ostotarjous on pitevésti hyviaksytty sellaisten Osakkeiden ja CCD:iden osalta, jotka yhdessd Fitzroyn ja
Ravichanderin Tarjouksentekijdlle luovuttamien Osakkeiden ja CCD:iden ja Tarjouksentekijan ennen
Tarjouksentekijdn Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamista hankkimien minkd tahansa muiden
Osakkeiden tai CCD:iden kanssa edustavat yhteensd yli 90 prosenttia Osakkeista ja dénioikeuksista Yhtiossa
laskettuna laimennusvaikutus huomioiden siséltden CCD:t Osakkeiksi vaihdettuina (kuten méaritelty jaljempéna);

(b) kaikkien tarvittavien viranomaishyvéksyntdjen, lupien, hyvéksymisten ja suostumusten saaminen, mukaan lukien
soveltuvien ulkomaisia suoria sijoituksia koskevien lakien mukaiset luvat ja sulautumisten valvontaluvat (tai
tapauksesta riippuen soveltuvien odotusaikojen péddttyminen), jotka tarvitaan soveltuvan kilpailu- tai muun
sddntelyn mukaan missi tahansa maassa Ostotarjouksen toteuttamiseksi;

(c) Ostotarjouksen julkistamisen jdlkeen ei ole tapahtunut Olennaisen haitallisia muutoksia (kuten mééritelty
jéljempédna);
(d) Tarjouksentekijé ei ole Ostotarjouksen julkistamisen jélkeen saanut tietoa, joka muodostaa tai johtaa Olennaiseen

haitalliseen muutokseen;

(e) mitddn lainsdddintdd tai muuta médrdystd ei ole annettu, eikd yksikddn toimivaltainen tuomioistuin tai
saantelyviranomainen ole tehnyt pditdstd tai antanut sddntelytoimia, jotka kokonaan tai olennaisilta osin
estdisivit, lykkasivit tai vaikeuttaisivat Ostotarjouksen toteuttamista;

) Tecnotreen hallitus on antanut suosituksensa ja suositus on edelleen tdysin voimassa, eikd sitd ole vedetty takaisin,
muokattu, peruutettu tai muutettu (pois lukien kuitenkin teknisluontoiset muutokset tai suosituksen muuttaminen
soveltuvien lakien tai Ostotarjouskoodin sitd edellyttidessd kilpailevan tarjouksen vuoksi tai muutoin edellyttéen,
ettd suositus Ostotarjouksen hyvaksymisestd pysyy voimassa); ja

(2) Yhdistymissopimusta ei ole irtisanottu, ja se on tdysin voimassa.

Edellé esitetyt Toteuttamisedellytykset ovat tyhjentdvid. Tarjouksentekija voi vedota Toteuttamisedellytykseen ja aiheuttaa
Ostotarjouksen keskeyttdmisen, raukeamisen tai peruuttamisen ainoastaan tilanteissa, joissa kyseisilld olosuhteilla, jotka
aiheuttavat oikeuden relevanttiin Toteuttamisedellytykseen vetoamiseen, on sellainen olennainen merkitys
Tarjouksentekijélle Ostotarjouksen kannalta, kuten on todettu Finanssivalvonnan mairdyksissd ja ohjeissa.
Tarjouksentekija pidattdd itselldin oikeuden luopua minkd tahansa tdyttymittd jéd&neen Toteuttamisedellytyksen
tdyttymisen vaatimisesta. Jos kaikki Toteuttamisedellytykset ovat tdyttyneet tai Tarjouksentekijad on luopunut kaikkien tai
joidenkin niistd tdyttymisen vaatimisesta viimeistddn Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamishetkelld,
Tarjouksentekija toteuttaa Ostotarjouksen sen ehtojen mukaisesti Tarjousajan padttymisen jalkeen hankkimalla Osakkeet
ja Osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit, joiden osalta Ostotarjous on pétevdsti hyvéksytty, ja maksamalla vastaavat
Tarjousvastikkeet osakkeenomistajille ja Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltijoille, jotka ovat pétevasti
hyvéksyneet Ostotarjouksen.

Ostotarjous toteutetaan kaikkien Ostotarjouksen pétevidsti hyviksyneiden Tecnotree osakkeenomistajien ja Osakkeisiin
oikeuttavien arvopapereiden osalta Tarjousajan pdidttymisen jilkeen jdljempénd kohdissa “—Ostotarjouksen tekninen
toteutus” ja "—Maksuehdot ja selvitys” todetun mukaisesti.
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” Asianmukaisesti ilmoitettu” tarkoittaa tosiseikan, seikan tai tapahtuman ilmoittamista due diligence -aineistossa riittdvin
selkedsti ja yksityiskohtaisesti siten, ettd ammattimainen ja huolellinen tarjouksentekijé, joka on kdynyt due diligence -
aineiston ldpi neuvonantajiensa avustuksella, toimien huolellisesti ja asianmukaisella tavalla, voi kohtuudella tunnistaa ja
arvioida ilmoitetun tosiseikan, seikan tai tapahtuman luonteen, laajuuden ja vaikutukset.

”Konserni” tarkoittaa Yhtioti ja sen Osakkuusyhti6itd (kuten mééritelty jaljempand) kunakin hetkena.

“Midraysvalta” tarkoittaa suoraa tai vilillistd omistusta, joka antaa oikeuden ohjata tai vaikuttaa henkil6n tai johdon
ohjaukseen tai henkilon politiikkoihin joko &énioikeudellisten arvopapereiden omistuksen kautta, sopimuksen perusteella
tai muulla tavalla, ja "Maéirdysvallan kiyttiminen”, "Midriysvallassa oleminen” ja "Miériysvaltainen” tulkitaan
samoin.

”Olennaisen haitallinen muutos” tarkoittaa (A) Yhtion tai jonkin sen Osakkuusyhtion tulemista maksukyvyttomaksi tai
asettamista selvitysmenettelyyn tai konkurssimenettelyyn tai muuhun vastaavaan maksukyvyttdémyysmenettelyyn, tai ettd
Yhtiotd tai sen Osakkuusyhti6itd vastaan tai niiden toimesta pannaan vireille oikeudenkdyntejd tai tehdddn
yhtidoikeudellisia péédtoksid ndihin menettelyihin liittyen, joiden voidaan kohtuudella odottaa johtavan téllaisten
menettelyiden aloittamiseen edellyttden, ettd niistd voidaan, yksin tai yhdessd, kussakin tapauksessa kohtuudella odottaa
seuraavan olennaisen haitallinen muutos tai olennaisen haitallinen vaikutus Konsernin liiketoimintaan, varoihin, vastuisiin,
tulevaisuudennikymiin, asemaan (taloudellinen, liiketoiminnallinen tai muu) tai litketoiminnan tulokseen; (B) Konsernin
koko omaisuuden tai sen olennaisen osan luovutus tai uudelleenjarjestely; tai (C) mika tahansa tapahtuma, ehto, olosuhde,
kehitys, muutos, vaikutus tai tosiasia (jokainen niistd ”Vaikutus”), jolla erikseen tai kokonaisuutena on, tai joka aiheuttaa,
tai jolla kohtuudella oletetaan olevan olennaisen haitallinen vaikutus Konsernin liiketoimintaan, varoihin, vastuisiin,
ndkymiin, asemaan (taloudellinen, liiketoiminnallinen tai muu) tai litketoiminnan tulokseen, pois lukien:

(a) mitké tahansa Vaikutukset yleisissa poliittisissa tai taloudellisissa, tai toimialaan, talouteen tai sdéntelyyn yleisesti
kohdistuvissa, olosuhteissa (mukaan lukien mikd tahansa Vaikutus korkotasoihin tai valuuttakursseihin)
edellyttden, ettd tllaisella Vaikutuksella ei ole epasuhtaista vaikutusta Konserniin tarkastellen suhteessa muihin
samoilla toimialoilla toimiviin yhtidihin ja konserneihin ndhden niillé lainkéyttdalueilla, joilla Konserni harjoittaa
litketoimintaa;

) mitkd tahansa Vaikutukset, jotka seuraavat tai aiheutuvat luonnonkatastrofeista, suurten vihamielisyyksien,
sotatoimen tai terroriteon puhkeamisesta edellyttden, ettd tdllaisella Vaikutuksella ei ole epésuhtaista vaikutusta
Konserniin tarkastellen suhteessa muihin samoilla toimialoilla toimiviin yhtidihin ja konserneihin ndhden niilla
lainkdyttoalueilla, joilla Konserni harjoittaa liiketoimintaa, huomioiden myds muiden yhtididen ja konsernien
suhteellinen koko Konserniin ndhden;

(c) Yhtion epdonnistuminen minkéén ohjeistuksen, budjettiarvion, ennusteen, arvion tai ennakoinnin saavuttamisessa
litkkevaihdon, tuloksen tai muiden taloudellisten tai operatiivisten mittareiden osalta ennen Yhdistymissopimuksen
paivamadrad, kyseisend paivéni tai sen jalkeen, lukuun ottamatta epdonnistumista saavuttaa Yhtion markkinoille
julkistama ulkoinen ohjeistus, joka edellyttdd yhtioltd tulosvaroituksen antamista sovellettavien arvopaperilakien
ja -sdadosten sekd porssin sddntdjen mukaisesti, huomioiden, etti mikaén tdssa alakohdassa (c) ei estd tai muuten
vaikuta sithen arvioon, muodostaako jokin tillaisen ohjeistuksen, ennusteen, arvion tai ennakoinnin saavuttamatta
jédmisen taustalla oleva muutos tai Vaikutus Olennaisen haitallisen muutoksen;

(d) muutokset ~ Yhtidbn  arvopapereiden  markkinahinnoissa,  volatiliteetissa  tai  kapankdyntimaérissa
Yhdistymissopimuksen pdivaméérian jilkeen kuitenkin huomioiden, ettd mikédédn téssd kohdassa (d) ei estd tai
muuten vaikuta siithen arvioon, muodostaako ennusteiden tai arvioiden saavuttamatta jddmisen taustalla oleva
muutos tai Vaikutus Olennaisen haitallisen muutoksen;

(e) miké tahansa Vaikutus, joka seuraa toimista, jotka Yhtio on toteuttanut Tarjouksentekijin nimenomaisesta
kirjallisesta pyynndsta tai ohjeistuksesta;

® mitkd tahansa muutokset soveltuvissa sddnnoksissa tai muissa soveltuvissa oikeudellisissa tai sdéntelyolosuhteissa
edellyttden, ettd téllaisella muutoksella ei ole epésuhtaista vaikutusta Yhtioon ja sen Osakkuusyhtidihin
kokonaisuutena tarkastellen suhteessa muihin samoilla toimialoilla toimiviin yhtiéihin ja konserneihin néhden
niilld lainkdyttdalueilla, joilla Konserni harjoittaa liiketoimintaa, huomioiden my6s muiden yhtididen ja
konsernien suhteellinen koko Konserniin ndhden; tai

(2) mika tahansa Vaikutus, joka on suora seuraus (x) Tarjouksentekijan Ostotarjouksen yhteydessé tekeméstd tai
tekemattd jattdmastd teosta tai laiminlydnnistd, (y) Ostotarjouksen julkistamisesta tai toteuttamisesta (mukaan
lukien vaikutus Konsernin tekemissd sopimuksissa olevien médrdysvallan muutosta, irtisanomista tai vastaavia
chtoja koskevien ehtojen perusteella, mutta vain silti osin kuin téllaiset sopimukset tai ehdot on Asianmukaisesti
ilmoitettu), (z) Yhtion Yhdistymissopimuksen mukaisten velvoitteiden tdyttdmisestd, sikdli kuin tdllainen
Vaikutus ei johdu siité, ettd Yhtio on rikkonut Yhdistymissopimusta.
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”(Osakkeiksi vaihdettuina” tarkoittaa CCD:iden osalta sitd médédrad Osakkeita, johon kyseiset CCD:t olisivat vaihdettavissa
niiden ehtojen mukaisesti, kuitenkin siten, ettd mikdli CCD:n osalta vaihtoilmoitusta ei ole annettu ennen Tarjousajan
paittymistd, katsotaan tdllainen ilmoitus annetuksi Tarjousajan viimeisend pédivdni riippumatta siitd, onko Ostotarjous
kyseisten CCD:iden osalta patevisti hyviksytty.

”Osakkuusyhtiot” tarkoittavat osapuolen osalta, mitd tahansa henkil64, joka suoraan tai vélillisesti yhden tai useamman
osapuolen kautta kayttdad Madrdysvaltaa tai on kyseisen osapuolen Miérdysvallassa tai yhteisessd Maardysvallassa kunakin
hetkend kuitenkin silld edellytykselld, ettd Helioksen portfolioyhtidité ei pidetd Tarjouksentekijin Osakkuusyhtidina.

Tarjousvastikkeiden korotusvelvollisuus ja velvollisuus maksaa hyvitysti

Tarjouksentekijd ja Konsortion jésenet piddttivit itsellddn oikeuden ostaa Osakkeita ennen Tarjousaikaa, Tarjousaikana
ja/tai Tarjousajan jélkeen (myo0s sitd jatkettaessa) ja Jilkikéteisend tarjousaikana julkisessa kaupankdynnissd Nasdaq
Helsingissé tai muutoin. Lisdksi Tarjouksentekijd ja Konsortion jésenet pidattavit itsellddn oikeuden hankkia Osakkeisiin
oikeuttavia arvopapereita ennen Tarjousaikaa, Tarjousaikana ja/tai sen jdlkeen (mukaan lukien mahdollinen jatkettu
tarjousaika) ja mahdollisena Jilkikéteisend tarjousaikana. Kaikki ostot tai jérjestelyt tehddéin Suomen lainsdddannon
mukaisesti ja niisté tiedotetaan soveltuvien sddnndsten ja maardysten mukaisesti.

Mikali Tarjouksentekijé tai Tarjouksentekijan kanssa Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssé tarkoitetulla tavalla yksissé
tuumin toimiva taho hankkii Osakkeita ja/tai Osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita Ostotarjouksen julkistamisen jilkeen,
mutta ennen Tarjousajan pédttymistd kyseisid Tarjousvastikkeita korkeampaan hintaan tai muutoin paremmin ehdoin,
Tarjouksentekijan tulee Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 25 §:n mukaisesti muuttaa Ostotarjouksen ehtoja vastaamaan
edelld mainitun paremmin ehdoin tapahtuneen hankinnan ehtoja (korotusvelvollisuus). Téllaisessa tilanteessa
Tarjouksentekijd julkistaa korotusvelvollisuutensa syntymisen viipyméttd ja maksaa Ostotarjouksen toteuttamisen
yhteydesséd korotetut Tarjousvastikkeet tdllaisten muutettujen ehtojen mukaisesti osakkeenomistajille ja/tai Osakkeisiin
oikeuttavien arvopapereiden haltijoille, jotka ovat hyviksyneet Ostotarjouksen.

Mikaili Tarjouksentekiji tai Tarjouksentekijan kanssa Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssé tarkoitetulla tavalla yksissé
tuumin toimiva taho hankkii yhdeksén (9) kuukauden kuluessa Tarjousajan pédttymisestd Osakkeita ja/tai Osakkeisiin
oikeuttavia arvopapereita kyseisid Tarjousvastikkeita korkeampaan hintaan tai muutoin paremmin ehdoin,
Tarjouksentekijdn tulee Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 25 §:n mukaisesti hyvittdd Ostotarjouksen hyvéksyneille
osakkeenomistajille ja/tai Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltijoille paremmin ehdoin tehdysséd hankinnassa
maksetun vastikkeen ja soveltuvan Tarjousvastikkeen vélinen erotus (hyvitysvelvollisuus). Téllaisessa tilanteessa
Tarjouksentekijé julkistaa hyvitysvelvollisuutensa syntymisen viipymattd ja maksaa kyseisen paremmin ehdoin tehdyssé
hankinnassa maksetun vastikkeen ja Tarjousvastikkeiden vilisen erotuksen yhden (1) kuukauden kuluessa
hyvitysvelvollisuuden syntymisestd niille osakkeenomistajille ja Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltijoille, jotka
ovat hyviksyneet Ostotarjouksen.

Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 25 §:n 5 momentin mukaan hyvitysvelvollisuutta ei kuitenkaan synny siiné tapauksessa,
ettd Tarjousvastikkeita korkeamman hinnan maksaminen perustuu Osakeyhtidlain mukaiseen valitystuomioon edellyttéen,
ettd Tarjouksentekiji tai Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssé tarkoitettu taho ei ole ennen vélimiesmenettelya tai sen
kuluessa tarjoutunut hankkimaan Osakkeita ja/tai Osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita Ostotarjousta paremmin ehdoin.

Ostotarjouksen hyviksymismenettely
Osakkeet

Ostotarjouksen voi hyviksya osakkeenomistaja, joka on Tarjousaikana rekisterditynad Tecnotreen osakasluetteloon, lukuun
ottamatta Tecnotreetd ja sen tytaryhtiditd. Ostotarjouksen hyviksynti on annettava arvo-osuustilikohtaisesti. Hyvéksynnén
antavalla Tecnotreen osakkeenomistajalla on oltava rahatili Suomessa tai ulkomailla toimivassa rahoituslaitoksessa (katso
”—Maksuehdot ja selvitys” jéljempand ja “Rajoituksia ja tdrkeitd tietoja”). Osakkeenomistajat voivat hyviksya
Ostotarjouksen ainoastaan ehdoitta ja kaikkien Osakkeiden osalta, jotka ovat hyvidksymislomakkeessa mainituilla
arvo-osuustileilld sind hetkend, jolloin hyvdksymiseen liittyvd kyseisen osakkeenomistajan Osakkeita koskeva kauppa
toteutetaan. Tarjousaikana annettu hyvéksyminen on voimassa myds mahdollisen jatketun Tarjousajan tai keskeytetyn
jatketun Tarjousajan loppuun asti.

Useimpien suomalaisten tilinhoitajien odotetaan ldhettdvin ilmoituksen Ostotarjouksesta sekd sithen liittyvit
menettelyohjeet ja hyviksymislomakkeen asiakkailleen, jotka on merkitty osakkeenomistajina Euroclear Finland Oy:n
(Euroclear”) ylldpitimidn Tecnotreen osakasluetteloon. Niiden Tecnotreen osakkeenomistajien, jotka eivit saa
tilinhoitajaltansa menettelyohjeita tai hyviaksymislomaketta, tulee ottaa ensisijaisesti yhteyttd tilinhoitajaansa. Toissijaisesti
Tecnotreen osakkeenomistajat voivat ottaa yhteyttd Evliin arkipdiviné klo 9.00 ja 16.00 vélilld sdhkopostitse osoitteeseen
operations@evli.com tai puhelimitse numeroon +358 9 4766 9573, misti téllaiset Tecnotreen osakkeenomistajat voivat
saada tietoa hyviksynnan tekemiseen.
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Niiden Tecnotreen osakkeenomistajien, joiden Osakkeet on hallintarekisterdity ja jotka haluavat hyviksyé Ostotarjouksen,
tulee antaa hyvaksymisensd hallintarekisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti. Tarjouksentekijd ei ldhetd
hyvéksymislomaketta tai muita Ostotarjoukseen liittyvid asiakirjoja ndille Tecnotreen osakkeenomistajille.

Jos osakkeenomistajan hallussa olevat Osakkeet on pantattu tai nithin muutoin kohdistuu rajoituksia, jotka estivét tai
rajoittavat Ostotarjouksen hyvéiksymistd, Ostotarjouksen hyviksyminen voi edellyttdd pantinhaltijan tai muun kyseisen
rajoituksen oikeudenhaltijan suostumusta. Tillaisen suostumuksen hankkiminen on kyseisen Tecnotreen
osakkeenomistajan vastuulla. Pantinhaltijan tai muun oikeudenhaltijan suostumus on toimitettava tilinhoitajalle
kirjallisena.

Tecnotreen osakkeenomistajan, joka haluaa hyvdksyd Ostotarjouksen, tulee toimittaa asianmukaisesti tdytetty ja
allekirjoitettu hyviksymislomake arvo-osuustilidéin hoitavalle tilinhoitajalle timédn antamien ohjeiden mukaisesti ja timéin
asettaman aikarajan kuluessa, miké voi paattyé aikaisemmin kuin Tarjousaika. Tarjouksentekija pidattaa itsellddn oikeuden
hylatéd virheellisesti tai puutteellisesti tehdyt hyviksynnét. Hyviksyttidessd Ostotarjous Jilkikéteisen tarjousajan aikana,
hyvéksymislomake tulee toimittaa siten, ettd se on vastaanotettu Jélkikéteisen tarjousajan kuluessa, kyseisen tilinhoitajan
antamien ohjeiden mukaisesti.

Hyvéksyminen tulee toimittaa siten, ettd se vastaanotetaan Tarjousajan (mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty jatkettu
Tarjousaika) kuluessa ottaen kuitenkin huomioon kyseisen tilinhoitajan antamat ohjeet. Tilinhoitaja saattaa pyytéa, ettd se
saa hyvéksynnét ennen Tarjousajan paittymistd. Tecnotreen osakkeenomistajat antavat hyvaksynnidn omalla vastuullaan.
Hyvéksyminen katsotaan annetuksi vasta, kun tilinhoitaja on sen tosiasiallisesti vastaanottanut. Tarjouksentekijé pidattad
itselldén oikeuden hylitd mika tahansa virheellisesti tai puutteellisesti tehty hyvéksynta.

Osakkeenomistaja, joka on Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti patevisti hyvaksynyt Ostotarjouksen, ei saa myyda tai
muutoin maédrdtd omistamistaan Osakkeista, joiden osalta hidn on Ostotarjouksen hyviksynyt. Hyviksymalld
Ostotarjouksen osakkeenomistajat valtuuttavat tilinhoitajansa kirjaamaan arvo-osuustililleen myyntivarauksen tai
luovutusrajoituksen jéljempand kohdassa "—Ostotarjouksen tekninen toteutus” esitetylld tavalla sen jidlkeen, kun
osakkeenomistaja on toimittanut Osakkeita koskevan hyviksymislomakkeen. Liséksi Ostotarjouksen hyviksyvit
Tecnotreen osakkeenomistajat valtuuttavat tilinhoitajansa suorittamaan tarvittavat kirjaukset ja ryhtymdin muihin
Ostotarjouksen teknisen toteuttamisen kannalta tarpeellisiin toimiin sekd myyméadn kaikki kyseisen Tecnotreen
osakkeenomistajan hyvéksymiseen liittyvien kauppojen toteuttamishetkelld omistamat Osakkeet Tarjouksentekijélle
Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti. Ostotarjouksen toteuttamiskauppojen tai niiden selvityksen yhteydessd myyntivaraus
tai luovutusrajoitus poistetaan ja Osakkeen tarjousvastike maksetaan Tecnotreen osakkeenomistajille.

Ostotarjouksen hyviksymistoimeksiannon antamalla osakkeenomistaja valtuuttaa tilinhoitajansa luovuttamaan tarpeelliset
henkil6tietonsa, arvo-osuustilinsd numeron sekd hyvaksyntéénsé koskevat tiedot toimeksiannon tai tehtdvén toteuttamiseen
osallistuville osapuolille Osakkeiden kauppojen toteutusta seké selvitystéd varten.

CCD:t

Ostotarjouksen voi hyvéksyd Ostotarjouksen kohteena olevien CCD:iden haltija, joka on Tarjousaikana rekisterdityna
Tecnotreen CCD-haltijoiden rekisteriin. Evli 1dhettdd ilmoituksen Ostotarjouksesta, mukaan lukien ohjeet ja soveltuvan
hyviaksymislomakkeen, kaikille CCD:iden haltijoille. CCD:iden haltijat, jotka eivét saa ilmoitusta Evliltd, voivat olla
yhteydessé Evliin sdhkopostitse osoitteeseen operations@evli.com.

CCD:iden haltijan, joka on merkittynd CCD-haltijoiden rekisteriin Tarjousaikana ja joka haluaa hyvéksyé Ostotarjouksen,
tulee toimittaa asianmukaisesti tdytetty ja allekirjoitettu hyviksymislomake ohjeiden mukaisesti Evlille Evlin asettaman
aikarajan kuluessa. Hyviksymislomake tulee toimittaa siten, ettd se vastaanotetaan Tarjousajan aikana tai, jos Tarjousaikaa
on jatkettu, jatketun Tarjousajan aikana, kuitenkin aina Evlin antamien ohjeiden mukaisesti. CCD:iden haltijat toimittavat
hyviksynnét omalla riskilladan. Hyvéksyminen katsotaan annetuksi vasta, kun Evli on sen tosiasiallisesti vastaanottanut.
Tarjouksentekijd pidattid itselladn oikeuden hylédtd mika tahansa virheellisesti tai puutteellisesti tehty hyvéksynta.

Jos CCD:t on pantattu tai nithin muutoin kohdistuu rajoituksia, jotka estdvét tai rajoittavat Ostotarjouksen hyvaksymista,
Ostotarjouksen hyviksyminen voi edellyttdd pantinhaltijan tai muun kyseisen rajoituksen oikeudenhaltijan suostumusta.
Téllaisen suostumuksen hankkiminen on kyseisen CCD:n haltijan vastuulla. Pantinhaltijan tai muun oikeudenhaltijan
suostumus on toimitettava Evlille kirjallisena.

Hyviksymalld Ostotarjouksen CCD:iden haltijat valtuuttavat Evlin myyméaian CCD:t Tarjouksentekijélle Ostotarjouksen
ehtojen mukaisesti. CCD:iden haltija voi hyvéksyd Ostotarjouksen vain ehdottomasti ja kaikkien omistamiensa CCD:iden
osalta ja ehdollisena oikeudelle perua CCD:iden myynti Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti. Tarjouksentekijd voi hylata
CCD:iden osittaisen myynnin. CCD:iden haltija, joka on pétevdsti hyvidksynyt Ostotarjouksen eikd ole peruuttanut
hyvéksyntdd Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, ei voi myyda tai muutoin siirtdd myymiédn CCD:it4, ellei pakottavasta
lainsdddanndstd muuta johdu.
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Warrantit

Ostotarjouksen voi hyvéksyéd Ostotarjouksen kohteena olevien Warranttien haltija, joka on Tarjousaikana rekisterditynd
Tecnotreen Warrantinhaltijoiden rekisteriin. Evli ldhettdd ilmoituksen Ostotarjouksesta, mukaan lukien ohjeet ja
soveltuvan hyviksymislomakkeen, kaikille Warranttien haltijoille. Warranttien haltijat, jotka eivét saa ilmoitusta Evlilta,
voivat olla yhteydessa Evliin sahkopostitse osoitteeseen operations@evli.com.

Warranttien haltijan, joka on merkittynd Warrantinhaltijoiden rekisteriin Tarjousaikana ja joka haluaa hyvéksyi
Ostotarjouksen, tulee toimittaa asianmukaisesti tdytetty ja allekirjoitettu hyvéksymislomake ohjeiden mukaisesti Evlille
Evlin asettaman aikarajan kuluessa. Hyviksymislomake tulee toimittaa siten, ettd se vastaanotetaan Tarjousajan aikana tai,
jos Tarjousaikaa on jatkettu, jatketun Tarjousajan aikana, kuitenkin aina Evlin antamien ohjeiden mukaisesti. Warranttien
haltijat toimittavat hyviaksynnét omalla riskilldan. Hyvaksyminen katsotaan annetuksi vasta, kun Evli on sen tosiasiallisesti
vastaanottanut. Tarjouksentekijd pidattad itsellddn oikeuden hyldtd mikéd tahansa virheellisesti tai puutteellisesti tehty
hyvaksynta.

Jos Warrantit on pantattu tai nithin muutoin kohdistuu rajoituksia, jotka estévit tai rajoittavat Ostotarjouksen hyvéiksymista,
Ostotarjouksen hyviksyminen voi edellyttdd pantinhaltijan tai muun kyseisen rajoituksen oikeudenhaltijan suostumusta.
Téllaisen suostumuksen hankkiminen on kyseisen Warranttien haltijan vastuulla. Pantinhaltijan tai muun oikeudenhaltijan
suostumus on toimitettava Evlille kirjallisena.

Hyvidksymaélld Ostotarjouksen Warranttien haltijat valtuuttavat Evlin myymédidn Warrantit Tarjouksentekijille
Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti. Warranttien haltija voi hyviksyd Ostotarjouksen vain ehdottomasti ja kaikkien
omistamiensa Warranttien osalta ja ehdollisena oikeudelle perua Warranttien myynti Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.
Tarjouksentekijd voi hyldtd Warranttien osittaisen myynnin. Warranttien haltija, joka on pétevisti hyvéiksynyt
Ostotarjouksen eikd ole peruuttanut hyviksyntdd Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, ei voi myyd4d tai muutoin siirtda
myymiddn Warrantteja, ellei pakottavasta lainsdadannostd muuta johdu.

Optiot

Ostotarjouksen voi hyviksyd Optioiden haltija, joka on Tarjousaikana rekisterditynd Tecnotreen Optionhaltijoiden
rekisteriin. Evli ldhettdd ilmoituksen Ostotarjouksesta, mukaan lukien ohjeet, miten Ostotarjouksen hyviksyntd voidaan
tehda, kaikille Optioiden haltijoille. Optioiden haltijat, jotka eivdt saa ilmoitusta Evliltd, voivat olla yhteydessd Evliin
sahkopostitse osoitteeseen operations@evli.com.

Optioiden haltijan, joka on merkittynd Optionhaltijoiden rekisteriin Tarjousaikana ja joka haluaa hyviksyé Ostotarjouksen,
tulee toimittaa hyviksyntd ohjeiden mukaisesti Evlille Evlin asettaman aikarajan kuluessa. Hyvéksyntd tulee toimittaa
siten, ettd se vastaanotetaan Tarjousajan aikana tai, jos Tarjousaikaa on jatkettu, jatketun Tarjousajan aikana, kuitenkin
aina Evlin antamien ohjeiden mukaisesti. Optioiden haltijat toimittavat hyviksynndt omalla riskilld&n. Hyvaksyminen
katsotaan annetuksi vasta, kun Evli on sen tosiasiallisesti vastaanottanut. Tarjouksentekija pidattdd itsellddn oikeuden
hylétd mika tahansa virheellisesti tai puutteellisesti tehty hyvaksynta.

Jos Optiot on pantattu tai nithin muutoin kohdistuu rajoituksia, jotka estévit tai rajoittavat Ostotarjouksen hyvéiksymista,
Ostotarjouksen hyviksyminen voi edellyttdd pantinhaltijan tai muun kyseisen rajoituksen oikeudenhaltijan suostumusta.
Téllaisen suostumuksen hankkiminen on kyseisen Optioiden haltijan vastuulla. Pantinhaltijan tai muun oikeudenhaltijan
suostumus on toimitettava Evlille kirjallisena.

Hyviaksymaélld Ostotarjouksen Optioiden haltijat valtuuttavat Evlin myyméan Optiot Tarjouksentekijélle Ostotarjouksen
ehtojen mukaisesti. Optioiden haltija voi hyvéksyé Ostotarjouksen vain ehdottomasti ja kaikkien omistamiensa Optioiden
osalta ja ehdollisena oikeudelle perua Optioiden myynti Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti. Tarjouksentekija voi hylata
Optioiden osittaisen myynnin. Optioiden haltija, joka on piteviasti hyviaksynyt Ostotarjouksen eikd ole peruuttanut
hyvéksyntdd Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, ei voi myydd tai muutoin siirtdd myymidén Optioita, ellei pakottavasta
lainsdddanndstd muuta johdu.

Oikeus peruuttaa hyviksynta

Tecnotreen osakkeenomistaja ja Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltija voi milloin tahansa ennen Tarjousajan
paittymistd (mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty jatkettu Tarjousaika) peruuttaa antamansa Ostotarjouksen hyvéksynnén
sithen saakka, kunnes Tarjouksentekija on ilmoittanut kaikkien Toteuttamisedellytysten tdyttyneen tai kun
Tarjouksentekijd on luopunut vaatimasta niiden tiyttymistd eli kunnes Tarjouksentekijd on ilmoittanut Ostotarjouksen
ehdottomaksi. Téllaisen ilmoituksen jidlkeen jo annettua Ostotarjouksen hyviksymistd Osakkeista ja/tai Osakkeisiin
oikeuttavista arvopapereista ei ole endd mahdollista peruuttaa ennen Tarjousajan (mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty
jatkettu Tarjousaika) padttymistd, paitsi mikéli kolmas taho julkistaa kilpailevan julkisen ostotarjouksen Osakkeista ja
Osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista ennen Osakkeita ja Osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita koskevien
toteutuskauppojen toteuttamista jaljempénéd kohdassa —Ostotarjouksen toteuttaminen” kuvatun mukaisesti.
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Osakkeiden osalta Ostotarjouksen hyviksymisen péteva peruuttaminen edellyttdd sité, ettd peruuttamisilmoitus toimitetaan
kirjallisesti sille tilinhoitajalle, jolle alkuperdinen hyvéksymislomake toimitettiin ja Osakkeisiin oikeuttavien
arvopapereiden osalta sitd, ettd peruuttamisilmoitus toimitetaan kirjallisena Evlille sdhkopostitse osoitteeseen
operations@evli.com.

Hallintarekisterdityjen Osakkeiden osalta osakkeenomistajien tulee pyytdd kyseistd hallintarekisterdinnin hoitajaa
tekeméén peruuttamisilmoitus.

Jos Tecnotreen osakkeenomistaja pétevésti peruuttaa Ostotarjouksen hyviksynnin, Osakkeisiin kohdistuva myyntivaraus
tai luovutusrajoitus poistetaan kolmen (3) pankkipéivin kuluessa peruuttamisilmoituksen vastaanottamisesta.

Tecnotreen osakkeenomistaja tai Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltija, joka on pétevisti peruuttanut
Ostotarjouksen hyviaksynténsd, voi hyvéksyd Ostotarjouksen uudelleen Tarjousaikana (mukaan lukien jatkettu tai
keskeytetty jatkettu Tarjousaika) noudattaen edelld kohdassa “—Ostotarjouksen hyviksymismenettely” kuvattua
menettelyé.

Tecnotreen osakkeenomistaja, joka peruuttaa hyviaksyntdnsd, on velvollinen maksamaan kaikki maksut, jotka
arvo-osuustilid hoitava tilinhoitaja tai hallintarekisterdinnin hoitaja perii peruuttamisesta, pois lukien tilanteet, joissa
kilpaileva ostotarjous on julkistettu.

Mahdollisen Jalkikéteisen tarjousajan aikana annettu Ostotarjouksen hyviksynta on sitova eiké sitd voida peruuttaa, ellei
pakottavasta lainsdddannostd muuta johdu.

Ostotarjouksen tekninen toteutus

Kun tilinhoitaja on vastaanottanut asianmukaisesti tdytetyn ja allekirjoitetun Osakkeita koskevan hyviksymislomakkeen
Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, tilinhoitaja kirjaa kyseisen osakkeenomistajan arvo-osuustilille myyntivarauksen tai
luovutusrajoituksen. Ostotarjouksen toteuttamiskaupan tai sen selvityksen yhteydessd myyntivaraus tai luovutusrajoitus
poistetaan ja kyseiselle osakkeenomistajalle maksetaan Osakkeen tarjousvastike.

Kun Evli on vastaanottanut asianmukaisesti tdytetyn ja allekirjoitetun CCD:itd koskevan hyvaksymislomakkeen
Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, Evli raportoi tiedot hyviksynnéstd Tarjouksentekijdlle. Ostotarjouksen
toteuttamiskaupan tai sen selvityksen yhteydessa kyseiselle CCD:iden haltijalle maksetaan CCD:n tarjousvastike.

Kun Evli on vastaanottanut asianmukaisesti tdytetyn ja allekirjoitetun Warrantteja koskevan hyvéksymislomakkeen
Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, Evli raportoi tiedot hyviksynnéstd Tarjouksentekijdlle. Ostotarjouksen
toteuttamiskaupan tai sen selvityksen yhteydessa kyseiselle Warranttien haltijalle maksetaan Warrantin tarjousvastike.

Kun Evli on vastaanottanut asianmukaisesti tdytetyn ja allekirjoitetun Optioita koskevan hyvéksynnin Ostotarjouksen
ehtojen mukaisesti, Evli raportoi tiedot hyviksynnistd Tarjouksentekijdlle. Ostotarjouksen toteuttamiskaupan tai sen
selvityksen yhteydessé kyseiselle Optioiden haltijalle maksetaan Option tarjousvastike.

Ostotarjouksen tuloksen julkistaminen

Ostotarjouksen alustava tulos julkistetaan porssitiedotteella arviolta Tarjousajan (mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty
jatkettu Tarjousaika) péadttymistd seuraavana ensimmaéisend (1.) pankkipdivénd. Alustavan tuloksen julkistamisen
yhteydessd julkistetaan, toteutetaanko Ostotarjous silld edellytykselld, etti Toteuttamisedellytykset ovat edelleen
tayttyneitd Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamispdivand, ja jatketaanko Tarjousaikaa. Ostotarjouksen lopullinen
tulos julkistetaan arviolta Tarjousajan (mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty jatkettu Tarjousaika) padttymistd seuraavana
kolmantena (3.) pankkipdivdni. Lopullisen tuloksen julkistamisen yhteydessd vahvistetaan niiden Osakkeiden ja
Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden prosentuaalinen osuus, joiden osalta Ostotarjous on pétevdsti hyviaksytty eika
hyvéksyntdi ole patevisti peruutettu.

Tarjouksentekijé julkistaa mahdollisen Jilkikéteisen tarjousajan aikana pétevésti tarjottujen Osakkeiden ja Osakkeisiin
oikeuttavien arvopapereiden alustavan prosentuaalisen osuuden arviolta ensimmdisend (1.) Jilkikdteisen tarjousajan
paittymistd seuraavana pankkipdivénd, ja lopullisen prosentuaalisen osuuden arviolta kolmantena (3.) Jilkikdteisen
tarjousajan paittymistd seuraavana pankkipaivana.

Ostotarjouksen toteuttaminen

Ostotarjous toteutetaan kaikkien niiden Tecnotreen osakkeenomistajien ja Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden
haltijoiden osalta, jotka ovat pétevésti hyvéksyneet Ostotarjouksen ja eivét ole sitd pétevdsti peruuttaneet, arviolta
Tarjousajan (mukaan lukien jatkettu tai keskeytetty jatkettu Tarjousaika) pédttymistd seuraavana viidentend (5.)
pankkipédivind (“Toteuttamispiivi”), jonka alustavasti odotetaan olevan 1.4.2026. Mikali mahdollista, Osakkeiden
toteutuskaupat tehdédén Nasdaq Helsingin kautta edellyttéen, ettd arvopaperikauppaan Nasdaq Helsingissd sovellettavat
saannot sen sallivat. Muutoin toteutuskaupat tehdédén Nasdaq Helsingin ulkopuolella. Toteutuskaupat selvitetdén arviolta
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Toteuttamispdivéna tai arviolta ensimmadisend (1.) Toteuttamispdivid seuraavana pankkipdivina (’Selvityspaivi’), jonka
alustavasti odotetaan olevan 2.4.2026. Todellinen aika, jolloin osakkeenomistaja tai Osakkeisiin oikeuttavien
arvopapereiden haltija vastaanottaa maksun riippuu rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikatauluista sekd Osakkeen
tarjousvastikkeen maksun osalta kussakin tapauksessa omaisuudenhoitajan tai hallintarekisterdinnin hoitajan ja
tilinhoitajan vilisestd sopimuksesta.

Maksuehdot ja selvitys

Osakkeen tarjousvastike maksetaan Selvityspéivénd jokaisen Tecnotreen osakkeenomistajan, joka on pétevisti hyvaksynyt
Ostotarjouksen ja ei ole sitd pétevisti peruuttanut, arvo-osuustilin hoitotilille tai, osakkeenomistajien, joiden omistus on
rekisterdity hallintarekisterdinnin nimiin, omaisuudenhoitajan tai hallintarekisterdinnin hoitajan ilmoittamalle pankkitilille.
CCD:n tarjousvastike, Warrantin tarjousvastike ja Option tarjousvastike, soveltuvin osin maksetaan Selvityspdivanéd
jokaisen Tecnotreen CCD:iden, Warranttien ja Optioiden haltijalle, soveltuvin osin, joka on pétevisti hyvaksynyt
Ostotarjouksen ja ei ole sitd patevasti peruuttanut, timén hyviksymislomakkeella ilmoittamalle pankKkitilille.

Tarjousvastikkeita ei missdén tapauksessa makseta pankkitilille, joka sijaitsee Australiassa, FEteld-Afrikassa,
Hongkongissa, Japanissa, Kanadassa tai Uudessa-Seelannissa tai missdédn muussa maassa, missd Ostotarjousta ei tehdd
(katso kohta Rajoituksia ja tdrkeitd tietoja’), ja kaikki omaisuudenhoitajien tai hallintarekisterdinnin hoitajien antamat
ohjeet pankkitilistd ndilla lainkdyttoalueilla hylitdén. Todellinen aika, jolloin osakkeenomistaja ja Osakkeisiin oikeuttavien
arvopapereiden haltija vastaanottaa maksun riippuu rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikatauluista sekd Osakkeen
tarjousvastikkeen maksun osalta kussakin tapauksessa omaisuudenhoitajan tai hallintarekisterdinnin hoitajan ja
tilinhoitajan vélisestd sopimuksesta.

Mahdollisen Jilkikéteisen tarjousajan tilanteessa Tarjouksentekijé julkistaa sitd koskevan ilmoituksen yhteydessd maksua
ja selvitystéd koskevat ehdot niiden Osakkeiden ja Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden osalta, joiden osalta Ostotarjous
on hyviksytty téllaisen Jalkikédteisen tarjousajan aikana. Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti patevésti tarjottujen
Osakkeiden ja Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden toteutuskaupat Jélkikédteisen tarjousajan aikana suoritetaan
kuitenkin vahintddn kahden (2) viikon vélein.

Tarjouksentekijd pidattdd itselldéin oikeuden lykdtd Osakkeen tarjousvastikkeen ja/tai CCD:n tarjousvastikkeen ja/tai
Warrantin tarjousvastikkeen ja/tai Option tarjousvastikkeen maksamista, mikali suoritus estyy tai keskeytyy ylivoimaisen
esteen vuoksi, mutta suorittaa maksun kuitenkin heti, kun suorituksen estavé tai keskeyttiva ylivoimainen este on ratkaistu.

Jos kaikki Ostotarjouksen toteuttamisedellytykset eivit tdyty eikd Tarjouksentekijd luovu niistd tai jatka Tarjousaikaa,
Ostotarjous raukeaa, eikd Ostotarjouksessa tarjotuista Osakkeista ja Osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista makseta
vastiketta.

Omistusoikeuden siirtyminen

Omistusoikeus Osakkeisiin, joiden osalta Ostotarjous on patevésti hyvaksytty eikd hyvéksyntda ole patevisti peruutettu,
siirtyy Tarjouksentekijdlle Selvityspdiviand Tecnotreen osakkeenomistajille maksettavaa Osakkeen tarjousvastiketta
vastaan. Mahdollisen Jélkikéteisen tarjousajan tilanteessa omistusoikeus Osakkeisiin, joiden osalta Ostotarjous on pétevésti
hyviksytty Jalkikédteisen tarjousajan aikana, siirtyy Tarjouksentekijélle Tecnotreen osakkeenomistajalle maksettavaa
Osakkeen tarjousvastikkeen maksua vastaan heti kun hyvéksynnin jalkeen kéytinnossd mahdollista.

Omistusoikeus CCD:ihin, Warrantteihin ja Optioihin, joiden osalta Ostotarjous on patevisti hyvéksytty eikd hyviksyntda
ole pétevisti peruutettu, siirtyy Tarjouksentekijille Selvityspdivand Tecnotreen CCD:iden haltijalle, Warranttien haltijalle
tai Optioiden haltijalle, soveltuvin osin, maksettavaa CCD:n tarjousvastiketta, Warrantin tarjousvastiketta tai Option
tarjousvastiketta, soveltuvin osin, vastaan ja kun Tarjouksentekijé on kirjattu Tecnotreen ylldpitimaan CCD-haltijoiden
rekisteriin CCD:iden ehtojen mukaisesti, Tecnotreen ylldpitimaan Warrantinhaltijoiden rekisteriin Warranttien ehtojen
mukaisesti tai Tecnotreen ylldpitdimdén Optionhaltijoiden rekisteriin Optioiden ehtojen mukaisesti, soveltuvin osin.
Omistusoikeus CCD:ihin, Warrantteihin ja Optioihin, joiden osalta Ostotarjous on pétevasti hyviksytty Jalkikéteisen
tarjousajan aikana, siirtyy Tarjouksentekijélle Selvityspdivdnd Tecnotreen CCD:iden haltijalle, Warranttien haltijalle tai
Optioiden haltijalle, soveltuvin osin, maksettavaa CCD:n tarjousvastiketta, Warrantin tarjousvastiketta tai Option
tarjousvastiketta, soveltuvin osin, vastaan ja kun Tarjouksentekijd on kirjattu Tecnotreen ylldpitimaén CCD-haltijoiden
rekisteriin CCD:iden ehtojen mukaisesti, Tecnotreen ylldpitiméaan Warrantinhaltijoiden rekisteriin Warranttien ehtojen
mukaisesti tai Tecnotreen yllapitiméén Optionhaltijoiden rekisteriin Optioiden ehtojen mukaisesti, soveltuvin osin, heti
kun hyviksynnén jélkeen kédytdnndssd mahdollista.

Varainsiirtovero ja muut maksut

Tarjouksentekijad maksaa Osakkeiden ja/tai Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden Ostotarjouksen perusteella tapahtuvan
myynnin yhteydessd mahdollisesti Suomessa perittivén varainsiirtoveron.
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Ostotarjouksen mukaisen vastikkeen vastaanottaminen Osakkeen ja/tai Osakkeisiin oikeuttavan arvopaperin myynnin
yhteydesséd voi olla verotettava liiketoimi Tecnotreen osakkeenomistajalle tai Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden
haltijalle sovellettavien verolakien mukaan. Kukin Tecnotreen osakkeenomistaja ja Osakkeisiin oikeuttavien
arvopapereiden haltija vastaa kaikista verovelvoitteista, jotka tillaiselle osakkeenomistajalle tai Osakkeisiin oikeuttavien
arvopapereiden haltijalle syntyy Ostotarjouksen mukaisesta Osakkeen ja/tai Osakkeisiin oikeuttavan arvopaperin
myymisestd ja kéteisvarojen vastaanottamisesta.

Kukin Tecnotreen osakkeenomistaja ja/tai Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltija vastaa kaikista maksuista, jotka
tilinhoitaja Tecnotreen osakkeenomistajan ja/tai Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltijan kanssa tekemén
sopimuksen perusteella mahdollisesti perii seka tilinhoitajien, omaisuudenhoitajien tai hallintarekisterdinnin hoitajien tai
muiden tahojen veloittamista vakuuksien vapauttamiseen tai mahdollisten muiden Osakkeiden ja/tai Osakkeisiin
oikeuttavien arvopapereiden myynnin estdvien rajoitusten poistamiseen liittyvistd palkkioista ja maksuista. Kukin
Tecnotreen osakkeenomistaja tai Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltija vastaa palkkioista, jotka liittyvét
Tecnotreen osakkeenomistajan tai Osakkeisiin oikeuttavien arvopaperin haltijan tekemén hyvéksynnin peruuttamiseen.

Tarjouksentekija vastaa kaikista muista tavanomaisista kuluista, jotka aiheutuvat Ostotarjouksen edellyttdmistd
arvo-osuuskirjauksista, Ostotarjouksen mukaisten Osakkeita koskevien kauppojen toteuttamisesta ja Tarjousvastikkeiden
maksamisesta.

Mikéli Tecnotreen osakkeenomistaja kolmannen osapuolen Tarjousaikana tekemén kilpailevan ostotarjouksen vuoksi tai
muuten patevésti peruuttaa Ostotarjousta koskevan hyvéaksymisensd, erdit tilinhoitajat voivat perid osakkeenomistajalta
erikseen maksun Ostotarjouksen hyviksymiseen ja hyvdksymisen peruuttamiseen liittyvistd kirjauksista, kuten kuvattu
edelld kohdassa ”"—OQOikeus peruuttaa hyviksyntd”.

Muut asiat

Téhén tarjousasiakirjaan (“Tarjousasiakirja”) ja Ostotarjoukseen sovelletaan Suomen lakia. Ostotarjouksesta
mahdollisesti aiheutuvat tai siihen liittyvét erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Tarjouksentekijd pidattad itselldin oikeuden muuttaa Ostotarjouksen ehtoja Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 15 §:mn
mukaisesti. Tarjouksentekijd pidattda itsellddn oikeuden paittdd Ostotarjouksesta luopumisesta Arvopaperimarkkinalain
11 luvun 12 §:n mukaisesti, mikédli Finanssivalvonta paattdd Tarjousajan pidentdmisest.

Mikéli kolmas osapuoli tekee ennen Tarjousaikaa tai Tarjousaikana kilpailevan julkisen ostotarjouksen Osakkeista ja
Osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista, Tarjouksentekijd Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 17 §:n mukaisesti pidattaa
itsellddn oikeuden (i) paattad Tarjousajan pidentdmisestd; (ii) padttdd Ostotarjouksen ehtojen muuttamisesta; ja (iii) padttad
Tarjousaikana, mutta ennen kilpailevan julkisen ostotarjouksen tarjousajan paédttymistd, peruuttaa Ostotarjouksen tai antaa
Ostotarjouksen raueta. Tarjouksentekija paittda kaikista muista Ostotarjoukseen liittyvisté asioista.

Tarjouksentekijé ja Konsortion jésenet pidattavét itsellddn oikeuden ostaa Osakkeita ennen Tarjousaikaa, Tarjousaikana ja
Tarjousajan jdlkeen (myos sitd jatkettaessa) ja Jalkikéteisend tarjousaikana julkisessa kaupankdynnissa Nasdaq Helsingissé
tai muutoin. Liséksi Tarjouksentekijd ja Konsortion jésenet pidéttévit itselldén oikeuden hankkia Osakkeisiin oikeuttavia
arvopapereita ennen Tarjousaikaa, Tarjousaikana ja/tai sen jilkeen (mukaan lukien mahdollinen jatkettu tarjousaika) ja
mahdollisena Jélkikéteisend tarjousaikana. Kaikki ostot tai jérjestelyt tehddén Suomen lainsddddanndn mukaisesti ja niistd
tiedotetaan soveltuvien sddnndsten ja médrdysten mukaisesti.

Muita tietoja

Evli toimii Ostotarjouksen jérjestdjand, milld tarkoitetaan sitd, ettd se suorittaa tiettyjd hallinnollisia palveluja
Ostotarjouksen yhteydessd. Taméd ei tarkoita, ettd Ostotarjouksen hyvidksyvdd henkilod (’Osallistuja”) pidettdisiin
automaattisesti Evlin asiakkaana. Osallistujaa pidetdin asiakkaana Ostotarjouksessa vain, jos Evlilli on olemassa oleva
asiakassuhde Osallistujan kanssa ja se ottaa ohjeita Osallistujalta Ostotarjoukseen liittyen. Jos Osallistujaa ei pidetéd
asiakkaana, sijoituspalvelulain (747/2012, muutoksineen) sijoittajien suojaa koskevia sddnnoksid ei sovelleta
hyviaksymiseen. Tdmai tarkoittaa muun muassa sitd, ettei kumpaakaan, niin sanottua asiakkaan luokittelua tai niin sanottua
soveltuvuusarviointia, suoriteta Ostotarjouksen yhteydessd. Kukin Osallistuja on néin ollen vastuussa sen varmistamisesta,
ettd silld on riittdva kokemus ja tieto ymmartidkseen Ostotarjoukseen liittyvét riskit.

Térkeii tietoa henkilotunnuksista ja LEI-tunnuksista

Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2014/65/EU (MiFID II) mukaan kaikilla sijoittajilla on 3.1.2018 alkaen
oltava kansainvilinen tunniste arvopaperikauppoja tehddkseen. Nama vaatimukset edellyttévét, ettd oikeushenkilot hakevat
oikeushenkildtunnusta ("LEI-tunnus”) ja luonnolliset henkildt selvittdvdt kansallisen henkilétunnuksensa (kansallinen
henkil6tunnus tai kansallinen asiakastunnus) Ostotarjouksen hyvéksydkseen. Oikeushenkilon oikeudellinen asema maéraa
kumpaa tunnistetta edellytetddn, ja LEI-tunnuksen tai kansallisen henkil6tunnuksen toimittamatta jattdminen voi estié
Evlid toteuttamasta kauppaa tdllaisen henkilon osalta. Oikeushenkilot, jotka tarvitsevat LEI-tunnuksen, voivat olla
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yhteydessd markkinoilla toimiviin toimittajiin. Ohjeita globaalista LEIl-jirjestelméstd on saatavilla seuraavalla
verkkosivustolla:  gleif.org/en/about-lei/get-an-lei-find-lei-issuing-organizations.  Oikeushenkil6itd ja Iuonnollisia
henkil6itd, jotka aikovat hyvéksyd Ostotarjouksen kehotetaan hakemaan LEI-tunnusta (oikeushenkil6t) tai selvittiméaan
kansallisen henkil6tunnuksensa (luonnolliset henkildt) hyvissd ajoin, silld titd tietoa vaaditaan hyvéaksymislomakkeessa
sitd jatettdessa.

Tietoja henkilotietojen Kisittelysti

Hallinnoidakseen Ostotarjousta Evlin on kerdttdvd ja késiteltdvd henkildtietoja (i) Ostotarjouksen hyvéksyvisté
luonnollisista henkildistd (kuten nimi, osoite ja henkildtunnus), ja (ii) Ostotarjouksen hyvéksyvien yhtididen edustajista
(kuten nimi, asema ja yhteystiedot). Evli on rekisterinpitdja niiden henkildtietojen osalta, joita se késittelee titd tarkoitusta
varten. Henkil6tiedot voidaan hankkia suoraan Ostotarjouksen hyvéksyviltd henkililta tai muista 14hteistd (esimerkiksi
osoitetiedot voidaan saada Euroclearista). Henkil6tietoja voi késitelld Evlin puolesta kolmannet osapuolet ja Evli voi myos
tarvittaessa jakaa henkildtietoja yhteistyOkumppaneilleen Ostotarjouksen hallinnointia varten. Lisétietoja Evlin
henkil6tietojen kasittelystd, mukaan lukien tiedot rekisterdityjen oikeuksien kéyttdmisestd, on saatavilla osoitteessa
www.evli.com.
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TARJOUKSENTEKIJAN ESITTELY

Tarjouksentekijd on Englannin ja Walesin lakien mukaan perustettu yksityinen osakeyhtid, ja sen rekisterdintinumero on
16892934. Tarjouksentekijin rekisterdity osoite on 7th Floor 50 Broadway, Lontoo, Yhdistynyt Kuningaskunta, ja sen
kotipaikka on Lontoo, Yhdistynyt Kuningaskunta. Timéan Tarjousasiakirjan pdivamadriana Tarjouksentekija on vélillisesti
kokonaan Helios-rahaston muodostavien yhteisdjen omistuksessa.

Transformer HoldCo, Ravichander, Tecnotreen toimitusjohtaja, ja Fitzroy, joka on Englannin ja Walesin lakien mukaan
perustettu yksityinen sijoitusyhtio ja jonka omistavat Neil Macleod, Tecnotreen hallituksen puheenjohtaja, ja Conrad Neil
Phoenix, Tecnotreen hallituksen jésen, muodostavat Konsortion tehdidkseen Ostotarjouksen. Ostotarjouksen toteuttamisen
ja Konsortion jésenten tekemien sijoitusten jalkeen on odotettavissa, ettd Transformer HoldCo tulee omistamaan noin
60 prosenttia, Fitzroy noin 18 prosenttia ja Ravichander noin 22 prosenttia Tarjouksentekijdn osakkeista. Lisétietoja
Konsortiosta on esitetty jaljempané kohdassa —Konsortio”.

Tarjouksentekijin kanssa yksissi tuumin toimivat tahot

Tarjouksentekijan kanssa Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssé tarkoitetulla tavalla yksissd tuumin toimivat
Transformer HoldCo, Fitzroy ja Ravichander ja niiden lahipiiriyhtiot.

Tédméan Tarjousasiakirjan paiviméédrand Fitzroy omisti 3 074 650 Osaketta edustaen noin 18,1 prosenttia Osakkeista ja
Ravichander omisti 1 967 814 Osaketta edustaen noin 11,6 prosenttia Osakkeista. Taiméan Tarjousasiakirjan pdivamadrana
Fitzroy omisti 45 CCD:t4, jotka vaihdetaan 1 151 235 uudeksi Tecnotreen Osakkeeksi Tecnotreelle 27.1.2026 toimitetun
vaihtoilmoituksen mukaisesti, ja Ravichander omisti 120 CCD:td, jotka vaihdetaan 3 069 960 uudeksi Tecnotreen
Osakkeeksi Tecnotreelle 27.1.2026 toimitetun vaihtoilmoituksen mukaisesti, 15 000 000 Warranttia ja 15 000 000 Optiota.
Tédmén Tarjousasiakirjan pédivimédrdnd Transformer HoldCo ei omistanut Tecnotreen Osakkeita tai Osakkeisiin
oikeuttavia arvopapereita. Mikddn muu Tarjouksentekijddn Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssd tarkoitetussa
suhteessa oleva taho ei omista Osakkeita tai Osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita.

Tarjouksentekijdn tietojen mukaan Yhtid ei omista Tarjouksentekijin tai mink&&n Tarjouksentekijadn
Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 5 §:ssd tarkoitetussa suhteessa olevan tahon osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia
arvopapereita.

Konsortio

Konsortion perustaminen oli Helioksen aloite, ja Helios uskoo, ettd Fitzroylla ja Ravichanderilla on syvéllinen ja
poikkeuksellinen kokemus ja tietdmys sekd asianomaisesta toimialasta ettd Tecnotreen liiketoiminnasta, mika on Helioksen
nidkemyksen mukaan ratkaisevan térkedd Tecnotreen tulevalle liiketoiminnalle Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen.

Helios on yksi johtavista Afrikkaan keskittyneistd yksityisistd sijoitusyhtidistd, ja se tarjoaa sijoitusneuvontaa rahastoille
ja muille sijoitusyhtiéille yli 3,6 miljardin Yhdysvaltain dollarin varallisuudella kattaen yksityisen pddoman, pysyvén
pddoman ja ilmasto- ja riskipddoman. Sen portfolioyhtidt toimivat yli 35 maassa Afrikan mantereella mahdollistaen sen
ajaa muutosta edistdvdd kasvua monilla eri toimialoilla. Helioksen ldhestymistapaa tukee erittdin sitoutunut alan
asiantuntijoista ja toiminnallisista asiantuntijoista koostuva portfoliotiimi, joka tukee sen yhtididen kasvua. Helios yhdistaa
maailmanluokan sijoitusosaamisen, vahvan portfolionhoitokyvyn sekd vahvat ja monipuoliset paikalliset ja
maailmanlaajuiset verkostot. Helioksen tiimilléd on syvillinen ymmaérrys kehittyvien markkinoiden sijoitusympéristosta,
jota tukee laaja kontaktiverkosto ja tiukka sijoituskurinalaisuus, jotka on saavutettu laajalla pddomasijoitus- ja
luotonantokokemuksella sekd kehittyvilld ettd kehittyneilld markkinoilla, mikd tekee siitd monikansallisten yritysten
ensisijaisen yhteistyokumppanin.

Fitzroy on lontoolainen pafomasijoittaja, jolla on historia Tecnotreen aktiivisena osakkeenomistajana, mikd ilmenee
pitkdaikaisena Tecnotreen omistajuutena ja osallistumisena Tecnotreen hallitukseen seka hallituksen puheenjohtajana etta
jasenend. Sen johdosta Fitzroylle on kertynyt merkittédvad liikketoimintatietdimysta ja kokemusta sekéd toimialasta, jolla
Tecnotree toimii, ettd Tecnotreestd itsestddn, mikd tulee olemaan véalttdmatontd Tecnotreen litketoiminnan
menestyksekkddssd laajentamisessa ja kasvattamisessa Ostotarjouksen ja Tecnotreen mahdollisen porssilistalta
poistamisen jalkeen. Tdmén Tarjousasiakirjan pdivimairinéd Fitzroy on Tecnotreen suurin osakkeenomistaja ja omistaa
noin 18,1 prosenttia Tecnotreen ulkona olevista Osakkeista, ja sen hallussa on liséksi 45 CCD:td, jotka vaihdetaan
1 151 235 uudeksi Tecnotreen Osakkeeksi Tecnotreelle 27.1.2026 toimitetun vaihtoilmoituksen mukaisesti.

Ravichander on Tecnotreen nykyinen toimitusjohtaja ja pitkdaikainen osakkeenomistaja, joka on ollut Tecnotreen
palveluksessa yli 14 vuotta ja toiminut toimitusjohtajana viimeiset yhdeksidn (9) vuotta. Sen johdosta Ravichander on
oppinut tuntemaan hyvin Tecnotreen liiketoimintaa, sen keskeisid markkinoita ja sen merkittdvimpié asiakkaita.
Ostotarjouksen jilkeisen liiketoimintasuunnitelman tavoitteiden saavuttaminen tulee riippumaan suuresti Ravichanderin
jatkuvasta johtajuudesta ja osallistumisesta Tecnotreen liiketoimintaan. Témén Tarjousasiakirjan pdivimééardnd hin on
Tecnotreen toisiksi suurin osakkeenomistaja ja omistaa noin 11,6 prosenttia Tecnotreen ulkona olevista Osakkeista, ja sen
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hallussa on lisdksi 120 CCD:td, jotka vaihdetaan 3 069 960 uudeksi Tecnotreen Osakkeeksi Tecnotreelle 27.1.2026
toimitetun vaihtoilmoituksen mukaisesti, 15 000 000 Warranttia ja 15 000 000 Optiota.

Fitzroy ja Ravichander ovat sitoutuneet Tecnotreen litketoiminnan historialliseen ja jatkuvaan kehittdmiseen ja tukemiseen,
ja ne tulevat olemaan keskeisid tekijoitd Tecnotreen tulevassa menestyksessd Ostotarjouksen toteuttamisen jélkeen.
Ravichanderin odotetaan pysyvin Tecnotreen toimitusjohtajana.

Transformer HoldCo, Fitzroy ja Ravichander muodostavat Konsortion Ostotarjousta varten. Tdmén Tarjousasiakirjan
pdivamaidrand Tarjouksentekijd, joka on perustettu ja toimii Englannin ja Walesin lakien mukaisesti, on kokonaan
Transformer HoldCo:n, Englannin ja Walesin lakien mukaan perustetun yksityisen osakeyhtion, omistuksessa, joka on
vilillisesti kokonaan Helios-rahaston muodostavien yhteiséjen omistuksessa.
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TECNOTREEN ESITTELY

Tassd Tarjousasiakirjassa esitetyt Tecnotreetd koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat yksinomaan Tecnotreen
31.12.2024 pddttyneeltd tilikaudelta  julkistamaan tilintarkastettuun  konsernitilinpddtokseen ja  hallituksen
toimintakertomukseen,  Tecnotreen  30.9.2025  pddttyneeltd  yhdeksin  kuukauden  jaksolta  julkistamaan
tilintarkastamattomaan osavuosikatsaukseen, Tecnotreen julkistamiin porssitiedotteisiin, kaupparekisterimerkintoihin ja
muihin julkisesti saatavilla oleviin tietoihin. Tarjouksentekiji ei ndin ollen vastaa millddn tavalla tdllaisista tiedoista
lukuun ottamatta niiden asianmukaista toistamista tdssd Tarjousasiakirjassa.

Yleiskatsaus

Tecnotree on kansainvélinen IT-ratkaisujen toimittaja, joka tarjoaa ratkaisuja palveluiden, asiakkaiden ja laskutuksen
hallintaan teleoperaattoreille ja muille toimijoille. Tecnotree auttaa asiakkaitaan kehittimdan liiketoimintaansa kohti
digitaalisten palvelujen markkinapaikkaa. Yhdessd asiakkaidensa kanssa Tecnotreen tavoitteena on auttaa kuluttajia
hallitsemaan digitaalista elimaénsd paremmin.

Tecnotree on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid. Osakkeet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsingin
porssilistalla. Tecnotreen rekisterdity toiminimi on Tecnotree Oyj, sen rekisterdity osoite on Tekniikkatie 14, Espoo ja
kotipaikka on Espoo. Tecnotreen yritystunnus on 1651577-0. Tecnotreen tilikausi on kalenterivuosi.

Osakkeet ja osakepdioma

Tédmén Tarjousasiakirjan pédivimadrdnd Tecnotreen osakepddoma on 1 346 283,28 euroa ja osakkeiden lukumédird on
yhteensd 17 053 250. Mikali Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltija paéttdisi vaihtaa tai kdyttdd sen Osakkeisiin
oikeuttavia arvopapereita, mikéli mahdollista soveltuvien ehtojen alla, Yhtion Osakkeiden lukumééra muuttuisi ja kaikki
tissé Tarjousasiakirjassa esitetyt siihen liittyvat lukuméérdt muuttuisivat vastaavasti.

Tecnotreelld on yksi osakesarja. Osakkeet on liitetty suomalaiseen arvo-osuusjirjestelmdin. Jokainen Osake tuottaa
omistajalleen yhden ddnen Tecnotreen yhtiokokouksessa. Kaikki Osakkeet tuottavat yhtildiset oikeudet osinkoon ja muihin
Tecnotreen jaettaviin varoihin. Tecnotreen yhtidjérjestyksessd ei ole dénioikeuksia koskevia méadrdyksié tai rajoituksia,
jotka poikkeaisivat Osakeyhtidlaista.

Omistusrakenne

Seuraavassa taulukossa esitetddn Euroclear Finland Oy:n ylldpitiméin osakasluettelon mukaan kymmenen (10) suurinta
Tecnotreen osakkeenomistajaa ja ndiden osuudet kaikista liikkeeseen lasketuista osakkeista ja ddnioikeuksista Tecnotreessé
31.12.2025:

31.12.2025
Osuus
Osakkeiden  Osakkeista ja
lukumézara® Adinisti®
(prosenttia)

Fitzroy Investments LIMIted .........cccveiiiiiiiieiee ettt 3074 650 18,03
RaAVIChANAEr PAAIMA ........ccviiiiiiiieeic et e et e et e eeareeeeneeeean 1967 814 11,54
Joensuun Kauppa Ja Kone Oy 848 805 4,98
JOTMA NICININEI....euviiiiieiieeiieeetee et ettt et e et e et e eteeetseebeeesbeesaeeaseesseeesseessseeaseessssenseessseeseeesseensaans 626 915 3,68
Oy Hammaren & €O AD ....c.oouiiiieieieeiettetese ettt ettt ettt ettt e te st e bt esbesbeeseesesseensesanenseenes 579 063 3,40
OSUUSASUNNOL O ..evieiiieiiieeiie et erite et et e eteesaeesteessteaseeasseesseesaseensaeasseessaeanseessseensessssesseessseensananseenes 556 000 3,26
TECINOLIEE Y] vrevviiiieiiirieiesieetteeteetesteetesteestesseestaseessesseessesseessasseessasseassassesssasseassassasssansesssessasssessenses 486 557 2,85
4capes OY cevveveeeeeeeriveeiienns 225000 1,32
The Orange Company Oy 200 000 1,17
Jar]l DOASDO GIIPEIDETE ......evieuieiieiietieiieeieete et ete st ettt et e st et e s bt et e steentesbeensesseenseseensesseeneenseensensenns 166 000 0,97
Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa yhteensa .. 8 730 804 51,20
Hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat® . 2 489 520 14,60
Muut osakkeenomistajat .............ccceeveneenee. 5 832 926 34.20
YIEEOIISE ...ttt et ettt ettt e et b et et e e st e st eb e b e et e et et e st e bt bt et e b et e st eneeneene et e 17 053 250 100,00
1) Kuten kohdassa ”Tausta ja tavoitteet—Tiettyjen Tecnotreen osakkeenomistajien ja Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltijoiden tuki”

on kuvattu, Fitzroyn ja Ravichanderin hallussa olevat CCD:t vaihdetaan Osakkeiksi, minkd seurauksena Yhtion Osakkeiden méérd kasvaa
21 274 445 Osakkeeseen ja Fitzroyn omistus nousee 4 225 885 Osakkeeseen ja Ravichanderin omistus nousee 5 037 774 Osakkeeseen.

2) Katso alaviite (1).

3) Luminos, joka on antanut peruuttamattoman sitoumuksen hyviksya Ostotarjous, omistaa 1 434 229 Osaketta edustaen noin 8,4 prosenttia
Tecnotreen Osakkeista. Ndmé Osakkeet on hallintarekisterdity.

Mikéli Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltija péattdisi vaihtaa tai kayttdd sen Osakkeisiin oikeuttavia
arvopapereita, mikéli mahdollista soveltuvien ehtojen alla, Yhtion Osakkeiden lukumiédrd muuttuisi ja kaikki téssé
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Tarjousasiakirjassa esitetyt sithen liittyvdt lukuméérdt muuttuisivat vastaavasti. Muutoksista tiedotetaan Tecnotreen
porssitiedotteella.

Omat osakkeet

Tarjouksentekijdn tietojen mukaan tdmén Tarjousasiakirjan pdivdmadrand Tecnotreen ja sen tytdryhtididen hallussa oli
yhteensd 36 557 Osaketta, jotka edustavat noin 0,21 prosenttia kaikista Tecnotreen osakkeista ja &énioikeuksista.
Ostotarjousta ei tehdd Tecnotreen hallussa olevista osakkeista.

Osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit
Tédmén Tarjousasiakirjan pdivimaédrand Tecnotreelld on kolmenlaisia ulkona olevia Osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita:

o Tecnotree laski 17.7.2023 liikkeeseen 431 pakollisesti vaihdettavaa debentuuria, joiden kunkin nimellisarvo on
100 000 euroa. Niistd 231:n merkintdhinta on maksettu, ja ndiden CCD:iden vuosikorko 0,01 prosenttia ja ne
erddntyvit 22.6.2028. Jokainen CCD vaihdetaan pakollisesti Osakkeiksi CCD:n erddntyessd, ja se on
vapaaehtoisesti vaihdettavissa 22.6.2026 ja erdpéivén vélilld tai aikaisemmin julkistettaessa julkinen ostotarjous.
Osakkeiden yhdistdmisen jalkeen kukin CCD on vaihdettavissa 8 787 osakkeeseen tai sellaiseen suurempaan
madridn, joka médrdytyy vaihtohinnalla, joka on (i) vaihtopdivdnd 5 prosenttia alle kymmenen (10) péivin
volyymipainotetun keskihinnan, tai (ii) 11,38 euroa, sen mukaan kumpi on alhaisempi. Vaihtopdivd méaritetdin
CCD:iden ehtojen mukaisesti. Pdivimaéra, jonka perusteella vaihtohinta méaritetdan, on paivimaira, jona haltija
toimittaa vaihtoilmoituksen Tecnotreelle. Tdmén tarjousasiakirjan padivamadrand 200 pakollisen vaihdettavan
debentuurin, joihin Fitzroylla on merkintdoikeus, merkintdhintaa ei ole maksettu, eikd néihin pakollisiin
vaihdettaviin debentuureihin yhteydessé olevien warranttien liikkeeseenlaskun ehdot ole tayttyneet.

. CCD:iden liikkeeseenlaskun yhteydessd kukin CCD:n haltija sai myds 100 000 warranttia, joita oikaistiin
Osakkeiden yhdistdmisen yhteydessa siten, ettd 20 warranttia oikeuttaa haltijan merkitseméién yhden (1) Osakkeen
18,00 euron merkintdhintaan 22.6.2028 saakka.

o Tecnotree péitti heindkuussa 2021 Optio-ohjelmasta tietyille Tecnotreen johtoryhmin jésenille ja tyontekijoille
pitkdaikaisena kannustimena neljddn (4) erddn (2021A-D) jaettuna. Optio-ohjelman alla on yhteensd
18 153 850 ulkona olevaa Optiota kaikkien neljan (4) erén alla. Alkuperdinen merkintdhinta kaikkien Optio-
ohjelman erien alla oli asetettu 0,40 euroon kultakin Osakkeelta. 19.4.2024 toteutetun osakkeiden yhdistdmisen
yhteydessé tehdyn oikaisun johdosta merkintdhinta on timéan Tarjousasiakirjan pdiviméarédnd 8 euroa kultakin
Osakkeelta. Lisétietoja Optio-ohjelmasta on esitetty kohdassa ”Tausta ja tavoitteet—Tecnotreen pitkdin aikavilin
osakepohjaiset kannustinohjelmat”.

Tdméan Tarjousasiakirjan padivaméardnd Tecnotree on laskenut liikkeeseen 231 tdysin maksettua CCD:td, 23 100 000
warranttia, joiden liikkeeseenlaskun ehdot ovat tdyttyneet, ja 18 153 850 Optiota. Mikéli Osakkeisiin oikeuttavien
arvopapereiden haltija piéttdisi vaihtaa tai kdyttdd sen Osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita, mikéli mahdollista
soveltuvien ehtojen alla, Yhtion Osakkeiden lukumééra muuttuisi ja kaikki tdssé Tarjousasiakirjassa esitetyt siihen liittyvét
lukuméarit muuttuisivat vastaavasti.

Tédmén tarjousasiakirjan paivamadrdnd 200 pakollisen vaihdettavan debentuurin, joihin Fitzroylla on merkintdoikeus,
merkintdhintaa ei ole maksettu, eikd néihin pakollisiin vaihdettaviin debentuureihin yhteydessd olevien warranttien
litkkkeeseenlaskun ehdot ole tayttyneet. Tamén vuoksi Ostotarjous ei ulotu mihinké&an néisté.

Valtuutukset
Valtuutus piiittii osakeannista ja muista osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Tecnotreen 15.4.2024 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti Tecnotreen hallituksen péittdmédn enintddn 2 500 000
Tecnotreen osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla Osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin
oikeuttavia erityisid oikeuksia yhdessé tai useammassa erdssd joko maksua vastaan tai maksutta. Tecnotreen hallitus voi
padttda antaa joko uusia osakkeita tai Yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

Tecnotreen hallitus on valtuutettu paattamadn kaikista osakeannin sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista. Osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia voidaan antaa osakkeenomistajille siind
suhteessa kuin he ennestdin omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen (suunnattu
osakeanti). Tecnotreen hallitus voi myds pdittdd osakeannista Yhtidlle itselleen.

Valtuutusta osakeannista tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta voidaan kayttaa yrityskauppojen tai
muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, Yhtion pddomarakenteen kehittdmiseen, omistuspohjan
laajentamiseen, Yhtion osakepohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseen, Tecnotreen hallituksen palkkioiden
maksamiseen tai muihin Tecnotreen hallituksen pdattdmiin tarkoituksiin.
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Valtuutus on voimassa viisi (5) vuotta Tecnotreen 15.4.2024 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen pédivamaérastd lukien.
Valtuutus kumosi 15.5.2019 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen mydntdmén valtuutuksen.

Osakassopimukset ja eriit muut sopimukset

Tarjouksentekijan tiedossa ei ole osakassopimuksia eikd muita sopimuksia, jotka liittyisivét &dnivallan tai osakeomistuksen
kayttoon Tecnotreessd, tai jarjestelyjd, jotka olennaisesti vaikuttaisivat Ostotarjouksen edullisuuden arviointiin.

Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja

Osakeyhtiolain mukaisesti Tecnotreen hallitus huolehtii Tecnotreen hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestimisestd. Tecnotreen yhtidjarjestyksen mukaan Tecnotreen hallitukseen kuuluu vahintddn kolme (3) ja enintdén
kahdeksan (8) varsinaista jasentd. Tamén Tarjousasiakirjan paivimaédrand Tecnotreen hallitukseen kuuluvat seuraavat
henkildt: Neil Macleod (puheenjohtaja), Jyoti Desai (varapuheenjohtaja), Conrad Neil Phoenix, Anders Fornander ja Johan
Hammarén.

Tédmén Tarjousasiakirjan pdivimairdnd Tecnotreen toimitusjohtaja on Ravichander.

Tecnotreen tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisd Tietotili Audit Oy ja padvastuullisena tilintarkastajana KHT Urpo
Salo.

Taloudelliset tiedot

Téhdn Tarjousasiakirjaan sisdltyy Tecnotreen 30.9.2025 péaidttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta julkistama
tilintarkastamaton osavuosikatsaus ja Tecnotreen 31.12.2024 paittyneeltd tilikaudelta julkistaman tilintarkastettu
konsernitilinpdétds ja hallituksen toimintakertomus. Liséksi tdhdn Tarjousasiakirjaan sisdltyy Tecnotreen 27.1.2026
julkaisema pdrssitiedote, johon sisiltyy ennakkotietoja vuoden 2025 taloudellisesta tuloksesta. Katso ”Liite A: Tecnotreen
taloudelliset tiedot” ja ”Liite D: Yhtion 27.1.2026 pdivdtty porssitiedote”.

Tecnotreen julkistamat tulevaisuudenniikymiit

Tecnotreen tulevaisuudennikymié ja ohjeistusta 31.12.2025 péattyvalle tilikaudelle on kuvattu Tecnotreen 30.9.2025
paittyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta julkistamassa tilintarkastamattomassa osavuosikatsauksessa ja Tecnotreen
27.1.2026 julkaisemassa porssitiedotteessa. Katso “Liite A: Tecnotreen taloudelliset tiedot” ja ”Liite D: Yhtion 27.1.2026
pdivdtty porssitiedote”.

Tietoa riskeistd, joille Tecnotree altistuu, on kuvattu Tecnotreen 31.12.2024 péittyneeltd tilikaudelta julkistamassa
tilintarkastetussa konsernitilinpadtoksessa ja hallituksen toimintakertomuksessa. Katso ”Liite A: Tecnotreen taloudelliset
tiedo?”.

Yhtiojirjestys

Téhan Tarjousasiakirjaan siséltyy Tecnotreen yhtidjarjestys. Katso “Liite B: Tecnotreen yhtidjdrjestys”.
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LIITE A
TECNOTREEN TALOUDELLISET TIEDOT

Tecnotreen 30.9.2025 pddttyneeltd yhdeksdin kuukauden jaksolta julkistama tilintarkastamaton osavuosikatsaus ja
Tecnotreen 31.12.2024 pddttyneeltd tilikaudelta julkistama tilintarkastettu konsernitilinpddtos ja hallituksen
toimintakertomus siten, kun ne sisdltyvdt tdhdn Tarjousasiakirjaan, perustuvat Tecnotreen julkistamiin tietoihin.
Tarjouksentekiji ei vastaa millddn tavalla mainituissa asiakirjoissa esitetyistd tiedoista lukuun ottamatta niiden
asianmukaista toistamista tdssd Tarjousasiakirjassa.

Taloudellisten tietojen sisillysluettelo

Tecnotreen 30.9.2025 paittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta julkistama tilintarkastamaton osavuosikatsaus.... A-2
Tecnotreen 31.12.2024 paittyneeltd tilikaudelta julkistama tilintarkastettu konsernitilinpddtds ja hallituksen
EOTMINTAKEITOMIUS ..ottt ettt st e a ettt a e b sae bt et e s ae e e besaeebeeueeueennennen A-16



Tecnotreen 30.9.2025 piittyneelti yhdeksin kuukauden
jaksolta julkistama tilintarkastamaton osavuosikatsaus

A-2
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Tecnofree

Tecnotree Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2025
(tilintarkastamaton)

Kuudes perakkainen neljannes vakaata kannattavuutta ja positiivista vapaata kassavirtaa.

Tammi - Syyskuu

e Liikevaihto oli 52,8 miljoonaa euroa (54,0) laskien -2,1 % vertailukaudesta. Kiintein
valuuttakurssein liikevaihto kasvoi +4,8 % 56,6 miljoonaan euroon.

e Liikevoitto oli 13,2 miljoonaa euroa (13,0) kasvaen +2,1 % vertailukaudesta. Kiintein
valuuttakurssein liikevoitto kasvoi +15,0 % 14,9 miljoonaan euroon (13.0).

o Liikevoittomarginaali oli 25,0 % (24,1 %). Kiintein valuuttakurssein marginaali 26,4 %

kasvaen +2,3 % (24,1 %).

Valuuttakurssitappiot olivat 3,9 miljoonaa euroa (2,2).

Nettotulos laski -23,0 % vertailukaudesta 6,0 miljoonaan euroon (7,8).

Liiketoiminnan bruttorahavirta oli 14,8 miljoonaa euroa (12,8).

Vapaa kassavirta oli 3,2 miljoonaa euroa (-2,2).

Osakekohtainen tulos oli 0,4 euroa (0,5).

Tilauskanta kauden lopussa oli 105,5 miljoonaa euroa (75,1).

Kolmas neljannes 2025

e Liikevaihto oli 18,6 miljoonaa euroa (19,0) laskien -2,1 % vertailukaudesta. Kiintein
valuuttakurssein liikevaihto kasvoi +5,4 % 20,7 miljoonaan euroon.

e Liikevoitto oli 3,6 miljoonaa euroa (5,0) laskien -27,4 % vertailukaudesta. Kiintein
valuuttakurssein liikevoitto laski -13,3 % 4,3 miljoonaan euroon (5,0).

o Liikevoittomarginaali oli 19,5 % (26,3 %). Kiintein valuuttakurssein liikkevoittomarginaali
laski -5,4 % prosenttiin 21,0% (26,3%).

e Nettotulos laski -16,8 % vertailukaudesta 3,4 miljoonaan euroon (4,1).

e Liiketoiminnan bruttorahavirta oli 4,2 miljoonaa euroa (5,5).

e Vapaa kassavirta oli 1,2 miljoonaa euroa (1,7).

e Osakekohtainen tulos oli 0,2 euroa (0,2).
Avainluvut, EUR milj. 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025  1-9/2024  1-12/2024
Liikevaihto 18,6 19,0 52,8 54,0 71,6
Liiketulos 3,6 5,0 13,2 13,0 23,8
Tulos ennen veroja 4,0 4,9 8,4 9,8 12,8
Kauden tulos 34 4.1 6,0 7,8 8,3
Osakekohtainen tulos, euroa 0,20 0,24 0,35 0,46 0,50
Tilauskanta 105,5 751 105,5 751 79,6
Liiketoiminnan bruttorahavirta 4,2 5,5 14,8 12,8 21,3
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Vapaa kassavirta 1,2 1,7 3,2 -2,2 -1,8
Rahavarojen muutos 1,6 0,2 3,9 -3,8 -4.1
Rahavarat 20,7 17,0 20,7 17,0 16,8
Omavaraisuusaste % (oma padoma/velat) 68,8 65,8 66,7
N_(_e_t_tovelkaantum|saste % (lainat/oma 6.4 45 42
paaoma)

Henkiléstd kauden lopussa 695 810 758

Kaikki jatkossa esitetyt luvut ovat katsauskaudelta 1-9/2025 ja vertailukauden luvut ovat vastaavalta katsauskaudelta 1-9/2024,
ellei toisin mainita.

Ohjeistus vuodelle 2025

e Liikevaihdon odotetaan kasvavan matalasta korkeaan olevalla yksinumeroisella
prosenttiluvulla kiintein valuuttakurssein.

Liikevoittomarginaalin odotetaan paranevan edelleen vahintaan 2 %-yksikkoa.
Koko vuoden vapaa kassavirta yli 4 miljoonaa euroa.

Investointien osuus liikevaihdosta on 10-12 %.

Saamisten kotiuttamisajan odotetaan vaihtelevan 100-140 paivan valilla.
Osingonjakopolitikan tavoitteena on 10 % vapaasta kassavirrasta.

Kehittyviin maihin kohdistuvaa valuuttakurssiriskia vahennetaan 10-15 %:iin
kolmen vuoden kuluessa.

Oletukset vuodelle 2025

¢ Toimiala-analyytikot ennustavat Business Support Systems (BSS)-toimialan pitkan
aikavalin kasvun olevan +2,2 % vuosina 2024—-2029 kiintein valuuttakurssein.
Vuodelle 2025 ennustetaan kuitenkin alalle negatiivista kasvua. Tasta huolimatta
Tecnotree nakee liikevaihdon kasvavan odotetun merkittavan
markkinaosuuskasvun ja nykyisen tilauskannan ansiosta.

e Yhtio jatkaa keskittymistdan lisenssimyynnin kasvattamiseen samalla, kun se
kehittad toimitusmalliaan kohti jatkuvaa liikevaihtoa (ARR) ja jatkaa sen
kasvattamista vuonna 2025. Nain varmistetaan, etta yhtion kvartaalitason
liikevaihdosta tulee ennustettavampaa ja vakaampaa.

¢ Vuonna 2024 aloitettu kuluoptimointiohjelma tuo edelleen marginaaleja parantavia
hyotyja vuonna 2025 ja sen jalkeen.

Toimitusjohtajan tyopoydalta: Yhtio etenee ohjeistuksen mukaisesti; painopiste
tilauskannan konversiossa.

Vuoden 2025 kolmannella neljannekselld Tecnotree keskittyi kannattavaan tilauskannan
toteutukseen, ja katsastuskauden liiketulos kasvoi 15 % edellisvuoteen verrattuna kiintein
valuuttakurssein. Liiketoimintamme jatkui kassapositiivisena jo kuudennen perakkaisen
neljanneksen ajan, ja vapaa kassavirta vuoden alusta oli 3,2 miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 kolmannen neljanneksen kannattavuus oli hieman alempi kuin

edellisvuodenvastaavalla jaksolla. Tama johtui yhtion lasnaolon vahvistamisesta kehittyneemmilla

markkinoilla, kuten Euroopassa ja Amerikoissa, joissa useat kaynnissa olevat digitaaliset

transformaatiohankkeet siirtyivat toteutus- ja toimitusvaiheisiin ydinjarjestelman kayttéonoton
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jalkeen H1/2025:1la. Nama ohjelmat edellyttavat myds paikallisen, korkeasti koulutetun tydvoiman
rekrytointeja toimituskyvyn vauhdittamiseksi, mika aiheuttaa tilapaisia mobilisointikustannuksia.
Neljanneksen liikevaihdon painopiste oli toimituksissa lisenssituottojen sijaan, ja nama projekiit
luovat perustan tulevalle jatkuvalle ja ennustettavalle liikevaihdolle.

Liiketulokseen Q3/2025 vaikutti lisdksi varovaisuusperiaatteen mukaisesti tehty varaus
pitkdaikaisista myyntisaamisista. Lisaksi kirjattin kolmansien osapuolten kuluja, jotka liittyvat
joidenkin suurten hankkeiden toimituksiin. Nama toimenpiteet ovat osa yhtidn sitoutumista
kassakuriin ja vastuulliseen riskienhallintaan.

Q3/2025: Analyytikoiden luottamus jatkuu, asema Magic Quadrantissa nousi

Tecnotreen tekodlypohjaiset digitaaliset alustat jatkavat vahvaa globaalia kasvuaan.
Jarjestelmaintegraattorikumppanuudet Euroopassa ja Amerikoissa laajentavat yhtion kattavuutta
perinteisen BSS-liiketoiminnan ulkopuolelle, auttaen Tier 1 -operaattoreita modernisoimaan ja
kaupallistamaan verkkojaan entistda nopeammin.

Kolmannen vuosineljanneksen aikana Gartner nosti Tecnotreen asemaa vuoden 2025 ‘Magic
Quadrant for Al in CSP Customer and Business Operations’ -julkaisussaan luokasta ‘Niche Player’
luokkaan ‘Visionary’, tunnustaen yhtion kasvavan toteutuskyvyn seka innovatiivisuuden sen
tekoalypohjaisessa digitaalisten tuotteiden kokonaisuudessa. Lisaksi IDC nimesi Tecnotreen
merkittavaksi toimijaksi ‘Major Player’ vuoden 2025 Worldwide Customer Experience Platforms for
Telecommunications -raportissaan.

Nama tunnustukset vahvistavat Tecnotreen johdonmukaista etenemista — yhdistaen innovaation,
kurinalaisen toimituskyvyn ja pitkajanteisen arvonluonnin asiakkailleen pilvi-, tekoaly- ja MVNX-
ratkaisuissa.

Yhtio jatkoi myOs operatiivisen tehokkuuden parantamista vahentamalla henkilostokustannuksia
edellisvuodesta vuoden 2025 kustannusoptimointiohjelman mukaisesti. Samalla sailytettiin
toimituskyky ja tuotteiden korkea laatu hyodyntamalla paikallisia, korkeasti koulutettuja
asiantuntijoita. Investoinnit suhteessa myyntiin ovat katsauskauden aikana laskettuna 11,9 %
likevaihdosta, mikd on yhtién 10-12 %:n ohjeistusalueen siséalla. Myyntisaamisten kotiutusaika
(DSO) oli 154 paivaa, laskien 175 paivasta vuoden ensimmaisen puoliskon tasolta.

Tulevien vuosineljannesten painopisteemme on selkea:
e Tilauskannan realisointi ja kassavirran luominen varmistaen, ettd jokainen
toimitusvirstanpylvas muuttuu mitattavaksi taloudelliseksi tulokseksi.
e Huipputekemista toteutuksissa, erityisesti suurissa muutosohjelmissamme Euroopassa,
Amerikoissa ja Afrikassa.

Johto toistaa koko vuoden 2025 ohjeistuksen:
o Liikevaihdon odotetaan kasvavan matalasta korkeaan olevalla yksinumeroisella
prosenttiluvulla kiintein valuuttakurssein.
e Liikevoittomarginaalin odotetaan paranevan vahintaan 2 %-yksikkoa.
e Vapaa kassavirta yli 4 miljoonaa euroa koko vuodelta.

Haluan kiittda tyontekijoitamme, asiakkaitamme ja osakkeenomistajiamme luottamuksesta ja
jatkuvasta tuesta toteuttaessamme Tecnotreen strategian seuraavaa vaihetta.
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Taloudellinen tulos

Tecnotree on siirtynyt onnistuneesti tuottamaan positiivista vapaata kassavirtaa
kurinalaisen kustannushallinnan vetamana.

Liikevaihto

Q3-liikevaihto oli 18,6 miljoonaa euroa (19,0), mika tarkoitti -2,1 %:n laskua edellisvuodesta.
Kiintein valuuttakurssein liikevaihto kasvoi +5,4 %.

Katsauskauden liikevaihto oli 52,8 miljoonaa euroa (54,0), mika tarkoittaa -2,1 %:n laskua
raportoituina lukuina, mutta +4,8 %:n kasvua kiintein valuuttakurssein.

Katsauskauden liikevaihdon jakauma:
e Lisenssit: 10,4 miljoonaa euroa (10,4)
e Toimitukset: 17,4 miljoonaa euroa (20,4)
e Yllapito- ja hallintapalvelut: 25,1 miljoonaa euroa (23,2)

Jakauman muutos heijastaa Tecnotreen kasvavaa jatkuvaa liikkevaihtoa (ARR) hallittujen
palvelujen ja uusimisten kautta.

Kuvaukset eri tuottotyypeistd, EUR milj. 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024

Omat lisenssit 0,1 5,8 10,4 10,4 15,2
Toimitus 7,6 5,1 17,4 20,4 25,3
Yllapito- ja hallintapalvelut 10,9 8,1 25,1 23,2 31,1
Liikevaihto yhteensa 18,6 19,0 52,8 54,0 71,6

Myyntituottojen kirjaamisessa kaytetyt
menetelmét, EUR milj.

Tiettyna ajankohtana:

7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024

Omat lisenssit 0,1 5,8 10,4 10,4 15,2
Ajan kuluessa:

Toimitus 7,6 5,1 17,4 20,4 25,3
Yllapito- ja hallintapalvelut 10,9 8,1 25,1 23,2 31,1
Liikevaihto yhteensa 18,6 19,0 52,8 54,0 71,6

Myyntituottojen kirjaaminen
toimintasegmenteittdain, EUR milj.
Eurooppa & Amerikka:

7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024

Omat lisenssit 0,0 0,0 5,7 0,2 2,8
Toimitus 0,5 1,2 1,9 4.1 6,6
Yllapito- ja hallintapalvelut 4,0 3,0 5,9 6,3 7,3
Liikevaihto yhteensa 4,5 4,2 13,4 10,6 16,7
MEA & APAC:

Omat lisenssit 0,1 5,8 4,7 10,1 12,4
Toimitus 71 3,9 15,5 16,4 18,7
Yllapito- ja hallintapalvelut 6,9 5,2 19,2 16,8 23,8
Liikevaihto yhteensa 14,1 14,9 39,4 43,4 54,8
E:E?skanta toimintasegmenteittidin, EUR 30.9.2025 30.9 2024 31.12.2024
Eurooppa & Amerikka 20,2 7,4 13,2
MEA & APAC 85,3 67,7 66,4
Tilauskanta yhteensa 105,5 751 79,6
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Tecnofree

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma
Alueellinen liikevaihdon jakauma katsauskaudella:
e Eurooppa & Amerikka 13,4 miljoonaa euroa (10,6).
o Lahi-ita ja Aasian ja Tyynenmeren alue: 39,4 miljoonaa euroa (43,4).

Vuosineljanneksen liikevaihto Euroopassa ja Amerikoissa oli 4,5 miljoonaa euroa (4,2) ja Lahi-
idasta ja Aasian ja Tyynenmeren alueelta 14,1 miljoonaa euroa (14,9).

Katsauskaudella tilauskanta pysyi vahvana 105,5 miljoonassa eurossa (75,1), josta 20,2
miljoonaa euroa tuli Euroopasta ja Amerikasta ja 85,3 miljoonaa euroa Lahi-idan ja Aasian ja
Tyynenmeren alueilta.

Tuloskehitys
Katsauskauden liiketulos oli 13,2 miljoonaa euroa (13,0) ja liiketulosmarginaali 25 % (24
%).

Kolmannen vuosineljanneksen liiketulos oli 3,6 miljoonaa euroa (5,0) ja
liketulosmarginaali 19,5 % (26,3 %).

Katsauskauden tulos oli 6,0 miljoonaa euroa (7,8) ja osakekohtainen tulos 0,35 euroa
(0,46). Kolmannen vuosineljanneksen tulos oli 3,4 miljoonaa euroa (4,1) ja
osakekohtainen tulos 0,20 euroa (0,24).

Tuloslaskelman avainluvut, EUR milj. 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Liikevaihto 18,6 19,0 52,8 54,0 71,6
Liiketoiminnan muut tuotot -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,1
Liiketoiminnan kulut -15,0 -14,0 -39,6 -38,1 -47.,8
Liiketulos 3,6 5,0 13,2 13,0 23,8
Rahoituserat ilman valuuttakurssieroja 0,3 -04 -0,9 -1,0 -1,2
Rahoituseriin sisaltyvat valuuttakurssierot 0,2 0,3 -3,9 -2,2 -2,5
Tuloverot -0,6 -0,8 -2,4 -2,0 -4,5

Kauden tulos 3.4 4.1 6,0 7,8 8,3



https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.tecnotree.com%2F&data=02%7C01%7CJuhana.Kiuru%40tecnotree.com%7C3731190d86bc492e32fa08d6f92e9966%7C176a79e7ee0947d9b51fcadf37972564%7C0%7C0%7C636970375882940968&sdata=ya9tTpMVBBL87Y9%2F6Tx7dRzO3HwChcMrFa5r4Gh0IU8%3D&reserved=0

Katsauskauden rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa -4,8 miljoonaa euroa (-3,2) ja 0.4
miljoonaa euroa (-0.1) kolmannella vuosineljanneksella.

Tecnofree

Rahoitustuotot ja -kulut, EUR milj. 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Korkotuotot 0,0 0,1 0,1 0,3 0,3
Valuuttakurssivoitot 1,3 1,2 3,2 3,5 3,8
Muut rahoitustuotot -0,0 0,0 -0,0 0,1 0,1
Rahoitustuotot yhteensa 1,3 1,3 3,3 3,9 4,2
Korkokulut 0,1 -0,2 -0,6 -0,5 -0,7
Valuuttakurssitappiot -1,1 -0,9 -7,0 -5,7 -6,4
Muut rahoituskulut 0,1 -0,4 -0,5 -0,8 -8,2
Rahoituskulut yhteensa -0,9 -1,5 -8,1 -7,0 -15,2
Rahoituserit yhteensa 0,4 -0,1 -4,8 -3,2 -11,0

Katsastuskauden verot olivat -2,4 miljoonaa euroa (-2,0) ja -0,6 miljoonaa euroa (-0.8)
kolmannella vuosineljanneksella.

Tuloslaskelman verot, EUR milj. 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Ulkomailla maksetut lahdeverot -0,4 -0,7 -1,6 -1,7 -2,6
Lahdeverojaksotuksen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5
Konserniyhtididen tulokseen perustuvat

verot -0,2 -0,0 -0,7 0,3 -0,8
Muut eréat -0,0 -0,1 -0,1 -0,6 -0,7
Tuloslaskelman verot yhteensa -0,6 -0,8 -2,0 -2,0 -4,5
Henkilosto

Katsastuskauden lopussa Tecnotreen palveluksessa tyoskenteli 695 (810) henkilda.
Katsastuskauden henkilostokulut sisalsivat tydsuhteiden paattamiskuluja.

Katsastuskauden henkildstokulut olivat -14,1 miljoonaa euroa (-14,4).

Henkilosto 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Henkildst6 kauden lopussa 695 810 758
Suomi 22 23 22
Intia 605 705 660
Yhdistyneet arabiemiirikunnat 29 35 33
Muut maat 39 47 43
Henkildstd keskimaarin 713 864 842
Henkildstokulut (EUR milj.) -14,1 -14,4 -19,7
A-9
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Tecnofree

Webcast-lahetys sijoittajille ja medialle:

Tecnotreen tulosjulkistuksen webcast-lahetys jarjestetdan 30. lokakuuta 2025 klo 10.00.
Osakkeenomistajat, sijoittajat ja muut kiinnostuneet pyydetaan rekisteréimaan Zoom-tili
ennakkoon ja osallistumaan verkkoesitykseen taman linkin kautta:
https://zoom.us/j/93654921990. Tilaisuus tallennetaan ja esitysmateriaalit ovat saatavilla yhtion
verkkosivuilla osoitteessa https://sijoittajat.tecnotree.com/.

Tecnotree Oyj
Hallitus

Lisatietoja:

Padma Ravichander, toimitusjohtaja, puh +97 156 414 1420
Indiresh Vivekananda, talousjohtaja, puh +97 156 410 8357
www.tecnotree.com

A-10

Q3 2025 8


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.tecnotree.com%2F&data=02%7C01%7CJuhana.Kiuru%40tecnotree.com%7C3731190d86bc492e32fa08d6f92e9966%7C176a79e7ee0947d9b51fcadf37972564%7C0%7C0%7C636970375882940968&sdata=ya9tTpMVBBL87Y9%2F6Tx7dRzO3HwChcMrFa5r4Gh0IU8%3D&reserved=0
https://zoom.us/j/93654921990
https://sijoittajat.tecnotree.com/
http://www.tecnotree.com/

Tecnotree
Taulukko-osa (tilintarkastamaton)

Tuloslaskelman, taseen ja tunnuslukujen taloudellinen informaatio on esitetty miljoonissa euroissa. Esitetyt
luvut on laskettu tarkoista arvoista.

Konsernin tuloslaskelma, EUR milj. 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025  1-9/2024  1-12/2024
Liikevaihto 18,6 19,0 52,8 54,0 71,6
Liiketoiminnan muut tuotot -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,1
Materiaalit ja palvelut 1,3 2,7 -2,8 -3,8 -2,5
TyOsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -3,9 -5,1 -14,1 -14,4 -19,7
Poistot ja arvonalentumiset -1,5 -2,1 -4,5 -5,9 -6,9
Liiketoiminnan muut kulut sis. varaukset -8,4 4.1 -18,3 -17,0 -18,6
Liiketulos 3,6 5,0 13,2 13,0 23,8
Rahoitustuotot 1,3 1,3 3,3 3,9 4,2
Rahoituskulut -0,9 -1,5 -8,1 -7,0 -15,2
Tulos ennen veroja 4,0 49 8,4 9,8 12,8
Tuloverot -0,6 -0,8 -2,4 -2,0 -4,5
Kauden tulos 3,4 4.1 6,0 7,8 8,3

Kauden tuloksen jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille 3,7 3,7 6,0 7,8 8,3
Maaraysvallattomille omistajille -0,0 -0,0 0,0 -0,0 -0,0

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, euroa 0,20 0,24 0,35 0,46 0,50
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Tecnofree

Konsernin lyhennetty tase, EUR milj. 30.9.2025 30.9.2024  31.12.2024
Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 44,9 41,2 43,1

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 0,1 0,0 0,1

Laskennalliset verosaamiset 0,0 0,3 0,0

Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 1,8 2,1 2,2
Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset 30,2 30,7 34,5

Muut saamiset 42,3 446 42,0

Rahavarat 20,7 17,0 16,8
Varat yhteensa 140,0 136,0 138,9
Oma paaoma 96,3 89,5 92,6
Pakollisesti vaihdettavat debentuurivaihtovelkakirjat 23,1 23,1 23,1
Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat 0,0 0,0 0,0

Muut pitkaaikaiset velat 4,2 3,9 4,2
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 6,2 4,0 3,9

Ostovelat ja muut velat 10,3 15,4 15,1
Oma padoma ja velat yhteensa 140,0 136,0 138,9

Q3 2025 10

A-12


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.tecnotree.com%2F&data=02%7C01%7CJuhana.Kiuru%40tecnotree.com%7C3731190d86bc492e32fa08d6f92e9966%7C176a79e7ee0947d9b51fcadf37972564%7C0%7C0%7C636970375882940968&sdata=ya9tTpMVBBL87Y9%2F6Tx7dRzO3HwChcMrFa5r4Gh0IU8%3D&reserved=0

Tecnotree
Konsernin lyhennetty rahavirtalaskelma,
EUR milj. 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Liiketoiminnan rahavirrat
Katsauskauden tulos 34 4,1 6,0 7,8 8,3
Oikaisut katsauskauden tulokseen -0,1 -1,3 9,8 7,3 14,6
Kayttdpaaoman muutokset 0,9 2,7 -1,0 -2,3 -1,6
Liiketoiminnan bruttorahavirta 4,2 5,5 14,8 12,8 21,3
Rahoitustuotot ja -kulut -0,3 -0,4 -2,3 -3,1 -6,1
Maksetut verot -0,6 -0,8 -2,4 -1,8 -4,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 3,3 4.4 10,0 7.9 11,2

Investointien rahavirrat

Kaytetty pakollisista vaihtovelkakirjosta 0,0 2,6 1,1 10,1 13,0
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -2,1 -2,1 -6,8 -8,4 -11,0
Investoinnit kolmansien osapuolien ohjelmistoihin 0,0 -0,5 0,0 -1,7 -2,0
Investointien nettorahavirta -2,1 0,0 -5,7 0,0 0,0

Rahoituksen rahavirrat

Pakolliset vaihtovelkakirjat 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0
Vaihtovelkakirjoja kaytetty sijoitustoimintaa varten 0,0 -2,6 -1,1 -10,1 -13,0
Lainojen takaisinmaksut 0,0 -0,7 -1,0 -1,7 -1,8
Osingonmaksu 0,0 -0,2 -0,1 -0,2 -0,2
Uudet lainat 0,6 0,0 3,5 0,0 0,0
Rahoituksen nettorahavirta 0,6 -3,5 1,3 -10,0 -12,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,1 -0,6 -1,7 -1,7 -2,3
Rahavarojen muutos 1,6 0,2 3,9 -3,8 -4,1
Rahavarat kauden alussa 19,1 16,8 16,8 20,8 20,8
Rahavarat kauden lopussa 20,7 17,0 20,7 17,0 16,8
Konsernin taloudelliset tunnusluvut 1-9/2025  1-9/2024 1-12/2024
Sijoitetun paaoman tuotto, % 12,8 15,2 14,6
Oman paaoman tuotto, % 8,5 11,8 9,3
Omavaraisuusaste, % 68,8 65,8 66,7
Nettovelkaantumisaste, % 6,4 4.5 4,2
Investoinnit, EUR mil;. 6,8 10,1 16,3
% liikevaindosta 12,9 18,7 22,8
Tilauskanta, EUR milj. 105,5 75,1 79,6
Henkildstd kauden lopussa 695 810 758
A-13
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Tecnofree
Konsernin osakekohtaiset tunnusluvut 1-9/2025  1-9/2024 1-12/2024
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,35 0,46 0,50
Osakekohtainen oma padoma, euroa 5,64 5,25 5,43
Osakemaara kauden lopussa, 1 000 kpl 17 053 17 053 17 053
Osakemaara keskimaarin, 1 000 kpl 17 053 16 367 16 531
Osakkeen kurssikehitys, euroa
Keskikurssi 3,92 2,98 3,01
Alin 2,50 0,27 2,32
Ylin 5,30 7,95 7,95
Osakkeen kurssi kauden lopussa, euroa 4,56 3,55 2,61
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, EUR milj. 77,8 60,5 445
Osakevaihto, milj. kpl 3.4 37,4 37,4
Osakevaihto, % kokonaismaarasta 20,0 11,7 11,7
Osakevaihto, EUR milj. 13,3 20,9 20,9
Hinta-/voittosuhde (P/E) 13,0 7,8 52
Avainluvut
vuosineljdnneksittdin Q3/25 Q2/25 Q1/25 Q4/24 Q3/24 Q2/24 Q1/24
Liikevaihto, EUR milj 18,6 17,3 16,9 17,6 19,0 18,7 16,3
Liikevaihto, muutos % -3,3 2,7 -12,4 -8,7 -1,3 20,2 4,7
Liiketulos, EUR mil]. 3,6 51 4,5 10,9 5,0 3,5 4.4
% liikevaihdosta 19,5 29,2 26,9 61,7 26,3 18,8 27,2
Kauden tulos, EUR mil]. 3,4 1,0 1,5 0,5 4.1 2,1 1,6
Henkildst6 kauden lopussa 695 691 726 758 810 852 892

Osakekohtainen tulos,

laimentamaton, euroa 0,20 0,06 0,09 0,03 0,24 0,12 0,10

Osakekohtainen oma paaoma,

euroa 5,64 5,46 5,47 5,43 5,25 5,13 0,27

Korolliset nettovelat, EUR mil]. -146 -138 -135 -129 -130 -12.2 -11,2

Tilauskanta, EUR milj. 105,5 1057 70,3 79,6 75,1 72,6 74,8
A-14
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Tecnotreen 31.12.2024 péaiittyneelti tilikaudelta julkistama
tilintarkastettu konsernitilinpéfitos ja hallituksen toimintakertomus
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LITE B
TECNOTREEN YHTIOJARJESTYS

Yhtion toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Tecnotree Oyj, ruotsiksi Tecnotree Abp ja englanniksi Tecnotree Corporation. Yhtion
kotipaikka on Espoo.

Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on harjoittaa viestintd- ja tietolitkennealan ohjelmistojen, laitteistojen ja palvelujen
kehittdmistd, valmistusta ja markkinointia. Yhtid voi harjoittaa toimintaansa joko vilittomaisti itse tai
tytaryhtididensd valitykselld. Yhtié voi toimintaansa varten omistaa ja hallita kiinteistdjd ja arvopapereita.

Arvo-osuusjirjestelméi
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelméan.
Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesti jarjestdmisestd huolehtii hallitus, johon kuuluu véhintédn kolme
(3) ja enintéén kahdeksan (8) yhtidkokouksen valitsemaa jasenté.

Hallituksen jdsenen toimikausi pdéttyy ensimmaéisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen pédttyessa.

Hallitus wvalitsee keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen péaédttymiseen saakka. Hallitus on piaétdsvaltainen, jos enemmaén kuin puolet sen jisenistd on
kokouksessa lisni. Asiat ratkaistaan yksinkertaisella ddnten enemmistolld. Adnten mennessd tasan, ratkaisee
puheenjohtajan dani.

Toimitusjohtaja
Yhtiolld on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.
Edustamisoikeus

Yhtion edustamisoikeus on hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla kummallakin erikseen ja kahdella
hallituksen jasenelld yhdessa. Hallitus voi antaa edustamisoikeuden yhtion palveluksessa oleville henkil6ille siten,
ettd he edustavat yhtiotd kaksi yhdessé tai kukin erikseen yhdessé toimitusjohtajan tai hallituksen jasenen kanssa.

Prokura

Prokuran antamisesta paattaa hallitus.

Tilikausi

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

Tilintarkastaja

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyviksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan toimikausi pédittyy ensimméisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.
Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidetdin vuosittain hallituksen maarddmana paivana toukokuun loppuun mennessa.

Yhtiokokous voidaan pitdd yhtion kotipaikassa tai Helsingissd. Hallitus voi my0s paittdd, ettd yhtiokokous
jarjestetddn ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttdvit péaidtosvaltaansa kokouksen aikana
tdysimadraisesti ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen avulla (etdkokous).

Yhtiokokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava yhtion Internet-sivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ennen
yhtiokokouksen tdsmaytyspdivéa ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin aina vahintdan
yhdeksin (9) péivdd ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspdivad. Hallitus voi lisdksi paittdd julkaista kutsun myos
muulla tavalla.
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12 § Ilmoittautuminen yhtiokokoukseen

Osakkeenomistajan, on voidakseen osallistua yhtidkokoukseen, ilmoittauduttava yhtidlle viimeistdin kutsussa
mainittuna paivéna, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivaa ennen yhtidkokousta.

Yhtiokokouksen ddnestyksissd ja vaaleissa on osakkeenomistajalla yksi dédni osaketta kohti.
13 § Varsinaisessa yhtiokokouksessa Kkisiteltiviit asiat

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on

esitettivi:

1) tilinpaétos, joka sisdltdd konsernitilinpdatoksen, ja toimintakertomus;
2) tilintarkastuskertomus;

padtettiva:

3) tilinpaétoksen ja konsernitilinpdatoksen vahvistamisesta;
4) taseen osoittaman voiton kayttimisestd;

5) vastuuvapaudesta hallituksen jédsenille ja toimitusjohtajalle;
6) hallituksen jésenten ja tilintarkastajan palkkioista;

7 hallituksen jasenten lukumaérasta;

valittava:

8) hallituksen jésenet;

9) tilintarkastaja;

seka kasiteltdva:

10) muut kokouskutsussa mainitut asiat.
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30.1.2026

TECNOTREE OYJ:N HALLITUKSEN LAUSUNTO RESILIENCE INVESTMENT
HOLDINGS LTD:N VAPAAEHTOISESTA SUOSITELLUSTA JULKISESTA
KATEISOSTOTARJOUKSESTA

Resilience Investment Holdings Ltd ("Tarjouksentekija”) julkisti 27.1.2026, ettd Helios Investment
Partnersin hallinnoimat rahastot ("Helios”) ovat yhdessa Fitzroy Investments Limitedin ("Fitzroy”)
ja Tecnotree Oyj:n ("Tecnotree” tai "Yhtio”) toimitusjohtajan Padma Ravichanderin
("Ravichander”) kanssa muodostaneet konsortion ("Konsortio”) tehddkseen Tarjouksentekijan
kautta vapaaehtoisen suositellun julkisen kateisostotarjouksen kaikista Tecnotreen liikkeeseen
lasketuista ja ulkona olevista osakkeista ("Osakkeet” tai kukin erikseen "Osake”), kaikista
liikkeeseen lasketuista tdysin maksetuista pakollisista vaihdettavista debentuureista (compulsory
convertible debentures) ("CCD:t”), kaikista warranteista, jotka on annettu CCD:iden
liikkeeseenlaskun yhteydessd ("Warrantit”), ja kaikista liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista
optioista ("Optiot”, ja yhdessd CCD:iden ja Warranttien kanssa, "Osakkeisiin oikeuttavat
arvopaperit”), jotka eivit ole Tecnotreen tai mink&an sen tytaryhtion hallussa ("Ostotarjous”).

Helios on yksityinen sijoitusyhtio, jonka kotipaikka on Yhdistyneessid kuningaskunnassa, ja Fitzroy on
yksityinen sijoitusyhtio, jonka omistavat Neil Macleod, Tecnotreen hallituksen puheenjohtaja, ja
Conrad Neil Phoenix, Tecnotreen hallituksen jasen. Ravichander on Tecnotreen nykyinen
toimitusjohtaja ja pitkdaikainen osakkeenomistaja. Han on ollut Tecnotreen palveluksessa yli 14
vuotta ja toiminut toimitusjohtajana vuodesta 2016 lidhtien. Tarjouksentekija onEnglannin ja Walesin
lakien mukaisesti perustettu ja toimiva yksityinen osakeyhtio, joka tulee olemaan Konsortion
madardysvallassa.

Yhtion Hallitus ("Tecnotreen Hallitus") on paittanyt antaa seuraavan arvopaperimarkkinalain
(746/2012, muutoksineen, "Arvopaperimarkkinalaki”) edellyttiman lausunnon Ostotarjouksesta.

Kuten jaljempéna tarkemmin kerrotaan, hallituksen puheenjohtaja Neil Macleod ja hallituksen jasen
Conrad Neil Phoenix eivat Konsortion jasenen Fitzroyn omistajina ole osallistuneet Tecnotreen
Hallituksen suorittamaan Ostotarjouksen vaikutusten arviointiin tai tarkasteluun eivitka Tecnotreen
Hallituksen suositusta tai yhdistymissopimusta koskevaan paidtoksentekoon. Naihin asioihin ottavat
kantaa ainoastaan Tecnotreen Hallituksen eturistiriidattomat jasenet.

Ostotarjous lyhyesti

Yleista

Tarjouksentekija ja Tecnotree ovat 27.1.2026 allekirjoittaneet yhdistymissopimuksen, jonka
mukaisesti Tarjouksentekija tekee Ostotarjouksen ("Yhdistymissopimus”).

Tarjouksentekija ja Tecnotree ovat sitoutuneet noudattamaan Arvopaperimarkkinayhdistyksen
julkaisemaa Ostotarjouskoodia ("Ostotarjouskoodi”).

Taman lausunnon paivimaarani Tecnotree on laskenut liikkeeseen yhteensi 17 053 250 Osaketta,
joista 17 016 693 on ulkona olevia Osakkeita ja 36 557 on Tecnotreen hallussa olevia omia Osakkeita,

231 CCD:t4, jotka kaikki ovat ulkona olevia, 23 100 000 Warranttia ja 18 153 850 Optiota, joista kaikki
ovat ulkona olevia. Tamén lausunnon paivimaarana Tarjouksentekijalla eikd Heliosilla ole hallussaan
Osakkeita tai Osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita. Fitzroyn hallussa on 3 074 650 Tecnotreen
Osaketta (edustaen noin 18,1 prosenttia Tecnotreen ulkona olevista Osakkeista) ja 45 CCD:ta.
Ravichanderin hallussa on 1 967 814 Tecnotreen Osaketta (edustaen noin 11,6 prosenttia Tecnotreen
ulkona olevista Osakkeista), 120 CCD:t4, 15 000 000 Warranttia ja 15 000 Optiota.
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Tarjouksentekija ja Konsortion jasenet ovat pidatténeet itselldan oikeuden hankkia Osakkeita ennen
tarjousaikaa, tarjousajan aikana ja/tai sen jalkeen (mukaan lukien mahdollinen jatkettu tarjousaika ja
mahdollinen jilkikdteinen tarjousaika) julkisessa kaupankiaynnissi Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq
Helsinki") padmarkkinalla tai muutoin. Lisdksi Tarjouksentekija ja Konsortion jisenet ovat
pidattineet itselladn oikeuden hankkia Osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita ennen tarjousaikaa,
tarjousajan aikana ja/tai sen jilkeen (mukaan lukien mahdollinen jatkettu tarjousaika ja mahdollinen
jalkikdteinen tarjousaika).

Ostotarjous tehdaan Tarjouksentekijan arviolta 5.2.2026 julkaiseman tarjousasiakirjan sisaltimien
ehtojen mukaisesti ("Tarjousasiakirja”).

Tarjousvastikkeet

Ostotarjouksen tarjousvastike oli julkistettaessa 5,70 euroa kiteisena jokaiselta Osakkeelta, joiden
osalta Ostotarjous on patevisti hyviksytty ("Osakkeen tarjousvastike”), alisteisena mahdollisille
oikaisuille alla kuvatun mukaisesti.

Osakkeen tarjousvastike sisdltad preemion, joka on:

e 42,5 prosenttia verrattuna Osakkeen paatoskurssiin 4,00 euroa Nasdaq Helsingissa
26.1.2026, eli viimeisend Ostotarjouksen julkistamista valittomasti edeltavana
kaupankayntipaivina;

e 30,0 prosenttia verrattuna 4,10 euroon, eli Osakkeen yhden kuukauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskihintaan Nasdaq Helsingissa vilittomasti
ennen Ostotarjouksen julkistamista;

e 31,0 prosenttia verrattuna 4,35 euroon, eli Osakkeen kolmen kuukauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskihintaan Nasdaq Helsingissa vilittomasti
ennen Ostotarjouksen julkistamista; ja

e 36,6 prosenttia verrattuna 4,17 euroon, eli Osakkeen kahdentoista kuukauden
kaupankayntimaarilla painotettuun keskihintaan Nasdaq Helsingissa valittomasti
ennen Ostotarjouksen julkistamista.

Ostotarjouksen yhteenlaskettu arvo on noin 131 miljoona euroa, mukaan lukien Osakkeet ja
Osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit.

Tarjousvastike on 145 823,10 euroa kateisena kultakin CCD:lt4, joiden osalta Ostotarjous on patevasti
hyviksytty ("CCD:n tarjousvastike”), 100 euroa kiteisend 100 000 Warrantilta, joiden osalta
Ostotarjous on péatevisti hyviaksytty ("Warrantin tarjousvastike”) ja 0,01 euroa kiteisena kultakin
20 Optiolta, joiden osalta Ostotarjous on patevisti hyviaksytty ("Option tarjousvastike”, ja yhdessa
Osakkeen tarjousvastikkeen, CCD:n tarjousvastikkeen ja Warrantin tarjousvastikkeen kanssa,
“Tarjousvastikkeet”), alisteisena mahdollisille oikaisuille alla kuvatun mukaisesti.

Osakkeen tarjousvastike on mairitelty 17 016 693 ulkona olevan Osakkeen perusteella (eli pois lukien
Tecnotreen hallussa olevat osakkeet). CCD:n tarjousvastike on mairitelty 231 CCD:n perusteella.
Warrantin tarjousvastike on maaritelty 23 100 000 annetun ja ulkona olevan Warrantin perusteella.
Option tarjousvastike on maaritelty 18 153 850 ulkona olevan Option perusteella.

Mikali Yhti6 muuttaisi, muutoin kuin (i) CCD:itd vaihtamalla tai (ii) Warrantteja tai Optioita
kayttamalla Yhdistymissopimuksen paivimaarana ollutta lilkkeeseen laskettujen ja ulkona olevien
Osakkeiden ja/tai Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden méaarias, uuden osake- tai pddoma-annin,
uudelleenluokittelun, osakkeiden jakamisen (mukaan lukien kdanteisen jakamisen (reverse split)),
ehtojen muuttamisen tai muun vastaavan jarjestelyn tai toimenpiteen, jolla on laimentava vaikutus
seurauksena, tai mikali Yhtio jakaisi osinkoa tai muita varoja osakkeenomistajilleen tai maksaisi
korkoa (pois lukien CCD:istd maksettava korko) tai tekisi minkdan muun maksun Osakkeisiin
oikeuttavien arvopapereiden haltijoille, tai mikali tismaytys- tai maksupdiva minka tahansa edella
mainitun osalta on ennen Ostotarjouksen toteuttamispiivad, Tarjouksentekijan maksamia
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Tarjousvastikkeita oikaistaan vastaavasti euro eurosta -perusteisesti huomioimaan kyseinen
laimentava toimenpide tai jako.

Tiettyjen Tecnotreen suurten osakkeenomistajien tuki

Konsortion jasen Ravichander on peruuttamattomasti sitoutunut vaihtamaan kaikki hanen hallussaan
olevat 120 CCD:t4 uusiksi Osakkeiksi CCD:iden ehtojen mukaisesti viipymatta Ostotarjouksen
julkistamisen jalkeen ja luovuttamaan Tarjouksentekijélle kaikki nima uudet Osakkeet yhdessi hinen
tilla hetkelld omistamiensa 1 967 814 Osakkeen (edustaen 100 prosenttia Ravichanderin
osakeomistuksesta Tecnotreessi), kaikkien hanen hallussaan olevien 15 000 000 Warrantin ja
kaikkien hanen hallussaan olevien 15 000 000 Option kanssa.

Konsortion jasen ja Yhtion suurin osakkeenomistaja Fitzroy on peruuttamattomasti sitoutunut
vaihtamaan sen hallussa olevat 45 CCD:t4 uusiksi Osakkeiksi CCD:iden ehtojen mukaisesti viipymétta
Ostotarjouksen julkistamisen jilkeen ja luovuttamaan Tarjouksentekijille kaikki nama uudet
Osakkeet yhdessa sen télla hetkelld omistamien 3 074 650 Osakkeen (edustaen 100 prosenttia
Fitzroyn osakeomistuksesta Tecnotreessi) kanssa.

Niama Ravichanderin ja Fitzroyn sitoumukset voidaan irtisanoa, mikali (i) Konsortion jasenet
yksimielisesti niin kirjallisesti sopivat, (ii) Ostotarjous raukeaa tai se peruutetaan, tai (iii) Yhtiota
koskeva kilpaileva ostotarjous julistetaan ehdottomaksi, Yhtion hallitus suosittelee sit4, ja se tulee
kaikilta osin voimaan.

Luminos Sun Holding Limited, jonka hallussa on noin 8,4 prosenttia ulkona olevista Osakkeista, on
peruuttamattomasti sitoutunut hyvaksymain Ostotarjouksen kaikkien sen hallussa olevien 1 434 229
Osakkeen, yhden CCD:n ja 2 100 000 Warrantin ja tulevien omistusten osalta, alisteisena tietyille
tavanomaisille ehdoille. Tima peruuttamaton sitoumus paattyy automaattisesti, mikali
Tarjouksentekija luopuu Ostotarjouksesta tai paattia olla toteuttamatta siti tai mikali Ostotarjous
raukeaa eika sitd toteuteta.

Tarjouksentekija on saanut seuraavat sitoumukset tukea Ostotarjousta:

(a) Fitzroylta ja Ravichanderilta saadut sitoumukset luovuttaa omistuksensa Tarjouksentekijille
edustavat:

@) noin 43,6 prosenttia kaikista Osakkeista sisiltden 4 221 195 uutta Osaketta
Ravichanderin ja Fitzroyn CCD:iden vaihtamisesta; ja

(i) noin 40,4 prosenttia kaikista Osakkeista sisdltden 5 909 673 uutta Osaketta kaikkien
ulkona olevien CCD:ien vaihtamisesta olettaen, etta vaihtoilmoitukset toimitettiin
Ostotarjouksen julkistamispdivana.

®) Luminokselta saatu peruuttamaton sitoumus tarjota omistuksensa Ostotarjouksessa edustaa:

@) noin 6,8 prosenttia kaikista Osakkeista sisdltden 4 221 195 uutta Osaketta
Ravichanderin ja Fitzroyn CCD:iden vaihtamisesta; ja

(i) noin 6,3 prosenttia kaikista Osakkeista sisiltden 5 909 673 uutta Osaketta kaikkien
ulkona olevien CCD:ien vaihtamisesta olettaen, etta vaihtoilmoitukset toimitettiin
Ostotarjouksen julkistamispdivana.

(c) Fitzroyn ja Ravichanderin sitoumukset yhdessia Luminokselta saadun peruuttamattoman
sitoumuksen kanssa edustavat yhteensa:

@) noin 50,4 prosenttia kaikista Osakkeista sisiltden 4 221 195 uutta Osaketta
Ravichanderin ja Fitzroyn CCD:iden vaihtamisesta; ja
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(i) noin 46,7 prosenttia kaikista Osakkeista siséltien 5 909 673 uutta Osaketta kaikkien
ulkona olevien CCD:iden vaihtamisesta olettaen, ettd vaihtoilmoitukset toimitettiin
Ostotarjouksen julkistamispaivana.

Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset

Tarjouksentekijan velvollisuus toteuttaa Ostotarjous on ehdollinen tiettyjen tavanomaisten
edellytysten tayttymiselle tai niistd luopumiselle Tarjouksentekijan toimesta sinéd piivina tai sithen
paivaan mennessi, kun Tarjouksentekija julkistaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen, mukaan lukien
muun muassa, ettd Ostotarjous on pitevasti hyviksytty sellaisten Osakkeiden ja CCD:iden osalta,
jotka yhdessa Fitzroyn ja Ravichanderin Tarjouksentekijélle luovuttamien Osakkeiden ja CCD:iden ja
Tarjouksentekijan ennen Tarjouksentekijan Ostotarjouksen lopullisen tuloksen julkistamista
hankkimien minka tahansa muiden Osakkeiden kanssa edustavat yhteensi yli 9o prosenttia
Osakkeista ja ddnioikeuksista Yhtiossa laskettuna laimennusvaikutus huomioiden sisiltden CCD:t
Osakkeiksi vaihdettuina ; ja ettd kaikki tarvittavat viranomaishyviaksynnét on saatu (tai tapauksesta
riippuen soveltuvat odotusajat ovat paittyneet).

Tarjouksentekija on saanut oman padoman ehtoista rahoitusta koskevat sitoumukset Helios Investors
V,L.P:1ta ja Helios Investors V (Mauritius) L.P:1td ("Helios Rahastot”) Ostotarjouksen ja sitd
seuraavan mahdollisen lunastusmenettelyn taysimaaraiseksi rahoittamiseksi, kuten
Tarjouksentekijille osoitettu oman pddoman ehtoista rahoitusta koskeva sitoumus (equity
commitment letter) osoittaa. Tarjouksentekijan velvollisuus toteuttaa Ostotarjous ei ole ehdollinen
rahoituksen saamiselle (olettaen, ettd Tarjouksentekija muutoin tayttaa kaikki
Toteuttamisedellytykset tai luopuu niista).

Ostotarjouksen mukaisen tarjousajan odotetaan alkavan arviolta 5.2.2026 ja paittyvin arviolta
25.3.2026, ellei Tarjouksentekiji jatka tarjousaikaa Ostotarjouksen toteuttamisedellytysten
tayttamiseksi, mukaan lukien muun muassa, ettd kaikki tarvittavat viranomaishyviaksynnét on saatu.
Ostotarjouksen odotetaan tilld hetkelld toteutuvan vuoden 2026 toisen vuosineljainneksen aikana.

Mahdolliset kilpailevat tarjoukset

Yhdistymissopimus sisdltdd tavanomaisia ehtoja, joiden mukaan Tecnotreen Hallitus pidattaa
itsellddan oikeuden vetaytya suosituksestaan, muokata suositusta, peruuttaa suosituksen tai muuttaa
suositusta seki ryhtya toimiin vastoin osakkeenomistajille ja Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden
haltijoille antamaansa Ostotarjouksen hyviksymistd koskevaa suositusta (mukaan lukien paattaa olla
antamatta suositusta) jos, ja vain jos, Tecnotreen Hallitus on vilpittémin mielin arvioinut
Yhdistymissopimuksen paivimairin jalkeen ilmenneesta vaikutuksesta tai ennen
Yhdistymissopimuksen pdivimairad ilmenneestd vaikutuksesta, josta Tecnotreen Hallitus ei ollut
tietoinen Yhdistymissopimuksen pdiviméarana (tehtydan ennen Yhdistymissopimuksen paivamaaraa
kohtuulliset tiedustelut johtoryhmaén jaseniltid) johtuen, saatuaan kirjallisen neuvon hyvamaineiselta
ulkopuoliselta oikeudelliselta neuvonantajaltaan ja taloudelliselta neuvonantajaltaan (tai
neuvonantajiltaan) ja informoituaan Tarjouksentekijaa (ilman velvollisuutta noudattaa
Tarjouksentekijan kyseisten tietojen perusteella esittimid mahdollisia ndkemyksia ja silla
edellytykselld, etta tdllainen informointivelvollisuus on téytetty, jos Yhti6 on ryhtynyt kohtuullisiin
toimenpiteisiin Tarjouksentekijan informoimiseksi tilanteessa, jossa Tarjouksentekija ei ole
tavoitettavissa), ettd tdllainen suosituksesta vetdytyminen, suosituksen muokkaaminen,
peruuttaminen, muuttaminen tai pdinvastainen toimi vaaditaan, jotta Tecnotreen Hallitus voi
noudattaa Suomen lakien ja sidnnosten mukaista huolellisuusvelvollisuuttaan osakkeenomistajia ja
Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltijoita kohtaan. Kilpailevan tarjouksen tai kilpailevan
ehdotuksen tilanteessa Tecnotreen Hallitus voi vetdytya suosituksesta, muokata suositusta, peruuttaa
suosituksen tai muuttaa suositusta seki ryhtya toimiin vastoin suositusta (mukaan lukien paattaa olla
antamatta suositusta), jos, ja vain jos, se on vilpittomin mielin arvioinut saatuaan kirjallisen neuvon
hyviamaineiselta ulkopuoliselta oikeudelliselta neuvonantajaltaan ja taloudelliselta neuvonantajaltaan
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(tai neuvonantajiltaan), etta kilpaileva tarjous tai kilpaileva ehdotus on parempi taloudellisesta
nakokulmasta Ostotarjoukseen nihden (mukaan lukien siltd osin kuin Ostotarjousta on parannettu,
kuten alla on esitetty) ja kokonaisuutena arvioiden (mukaan lukien, esimerkiksi, vastikkeen laatu,
kilpailevan tarjouksentekijan henkil6llisuus, muut ehdot kuin vastike (oli se viitteellinen tai ei),
rahoituksen saatavuus ja varmuus Arvopaperimarkkinalain vaatimusten mukaisesti ja
sdaantelyndkokohdat seka toteuttamismahdollisuudet) ja huomioiden mitka tahansa muut seikat, jotka
Yhtion Hallitus katsoo merkityksellisiksi (huomioiden kuitenkin, ettd hallitusta ei voi vaatia missaan
olosuhteissa huomioimaan seikkoja, joiden voidaan katsoa olevan vastoin hyvaa
arvopaperimarkkinatapaa tai vastoin hallituksen huolellisuusvelvoitetta) ja etta siten Ostotarjouksen
hyviaksyminen ei olisi endi osakkeenomistajien ja Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltijoiden
parhaan edun mukaista, ja ettd suosituksesta vetdytyminen, suosituksen muokkaaminen,
peruuttaminen, muuttaminen tai painvastainen toimi vaaditaan, jotta Tecnotreen Hallitus voi
noudattaa huolellisuusvelvollisuuttaan. Kilpailevan tarjouksen tai kilpailevan ehdotuksen tilanteessa
Yhtion Hallitus ei voi vetdytya suosituksesta, muokata, peruuttaa tai muuttaa suositusta tai ryhtya
toimiin, jotka ovat vastoin suositusta, ellei se ole

. noudattanut Yhdistymissopimuksen mukaisia velvoitteitaan olla houkuttelematta
kilpailevia transaktioita,
o ilmoittanut Tarjouksentekijille, yhdessa kohtuullisen yksityiskohtaisten tietojen kanssa

kilpailevasta tarjouksesta tai kilpailevasta ehdotuksesta (mukaan lukien kilpailevan
tarjouksentekijan henkil6llisyys, hinnoittelu ja muut olennaiset ehdot seké niihin liittyvat
olennaiset muutokset), ettd Yhti6 on vastaanottanut kilpailevan tarjouksen tai kilpailevan

ehdotuksen,

o tarjonnut Tarjouksentekijille vilpittomin mielin mahdollisuuden neuvotella Yhtion
hallituksen kanssa kilpailevasta tarjouksesta tai kilpailevasta ehdotuksesta johtuvista
asioista, ja

o antanut Tarjouksentekijélle vahintddn kymmenen (10) pankkipéivaa kilpailevan

tarjouksen julkistamispaivasta tai paivasté, kun Tarjouksentekijélle ilmoitettiin
kirjallisesti vakavasti otettavasta kilpailevasta ehdotuksesta ja sen olennaisista ehdoista
(tai olennaisista muutoksista niihin) parantaa sen Ostotarjousta Yhdistymissopimuksen
mukaisesti.

Houkuttelukieltovelvoitteeseen ei liity sopimuksen purkamisesta aiheutuvaa korvausta tai
irtaantumiskorvausta.

Tecnotreen hallituksen nikemyksen mukaan sitoumus olla houkuttelematta kilpailevia tarjouksia ei
estd Tecnotreen hallitusta noudattamasta lojaliteetti- ja huolellisuusvelvollisuuttaan tilanteessa, jossa
Tecnotreen hallitus on vastaanottanut kilpailevan ehdotuksen tai kilpailevan tarjouksen, tai muutoin
noudattamasta soveltuvia lakeja. Hallitus on huolellisen harkinnan jalkeen paatynyt siihen, etta
sitoutuminen Yhdistymissopimukseen, mukaan lukien velvollisuuteen olla houkuttelematta
tarjouksia, on Yhtion osakkeenomistajien edun mukaista. Osakeyhtiolakia ja Ostotarjouskoodia
noudattaen, ja ottaen huomioon Arvopaperimarkkinayhdistyksen ostotarjouslautakunnan
julkaiseman suosituksen (1/2025, pdivitty 4.8.2025), Hallitus on arvioinut Yhdistymissopimuksen
olevan perusteltu ja sen sallivan Tecnotreen Hallitukselle mahdollisuuden huomioida mahdolliset
kilpailevat ehdotukset ja tarjoukset.

Lausunnon tausta

Arvopaperimarkkinalain ja Arvopaperimarkkinayhdistyksen antaman ostotarjouskoodin
("Ostotarjouskoodi”) mukaisesti Tecnotreen Hallituksen tulee antaa julkinen lausunto
Ostotarjouksesta, joka sisiltda perustellun arvion Ostotarjouksesta Tecnotreen ja sen
osakkeenomistajien ja Osakkeisiin oikeuttavien arvopaperien haltijoiden kannalta seka
Tarjouksentekijan Tarjousasiakirjassa esittdmista strategisista suunnitelmista ja niiden
todennikéisista vaikutuksista Tecnotreen toimintaan ja tyollisyyteen Tecnotreessa.
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Tamain lausunnon antamista varten Tarjouksentekija on toimittanut Tecnotreen hallitukselle
Tarjousasiakirjan suomenkielisen luonnoksen siind muodossa, jossa Tarjouksentekija on jattadnyt sen
Finanssivalvonnan hyvaksyttiaviksi 28.1.2026 ("Tarjousasiakirjan Luonnos”). Valmistellessaan
lausuntoaan Tecnotreen hallitus on kayttanyt Tarjousasiakirjan Luonnoksessa esitettyja tietoja seka
tiettyja muita Tarjouksentekijan toimittamia tietoja, eika ole itsendisesti tarkistanut niita tietoja.

Arvio Tarjouksentekijian Tarjousasiakirjan Luonnoksessa esittimisti strategisista
suunnitelmista ja niiden todennikoisisti vaikutuksista Tecnotreen toimintaan ja

tyollisyyteen
Tarjouksentekijan antamat tiedot

Tecnotreen Hallitus on arvioinut Tarjouksentekijan strategisia suunnitelmia Yhtion ja
Tarjouksentekijan Ostotarjousta koskevassa, 27.1.2026 julkaistussa tiedotteessa ("Tarjoustiedote”)
ja Tarjousasiakirjan Luonnoksessa esitettyjen lausuntojen perusteella. Konsortio on vakuuttunut, etta
Tecnotreen hankinta Konsortion toimesta tuottaisi huomattavia operatiivisia ja strategisia etuja
mahdollistaen siten Tecnotreelle sen tdyden potentiaalin hy6dyntamisen. Konsortion perehtyneisyys
Tecnotreehin ja sen toimintamarkkinoihin tukee Konsortion nakemysta siita, etti

e Tecnotree on suotuisasti asemoitunut suurella, kasvavalla ja pirstaloituneella markkinalla,

e Tecnotreelld on yksi markkinoiden johtavista ja innovatiivisimmista tuotetarjoomista, joka
houkuttelee ja sitouttaa korkealaatuista asiakaskuntaa,

e Tecnotreelld on kilpailuetu maailmanlaajuisen ldsndolonsa ja laajan verkostonsa ansiosta sekd
kehittyvilld ettéd kehittyneillda markkinoilla ja

e Tecnotreelld on potentiaalia vahvaan kasvuun ja kestdvaan yksikkotason kannattavauteen
seki kehittyneilla ettd kehittyvillda markkinoilla.

Ottaen huomioon Helioksen syvillisen kokemuksen kehittyvistd markkinoista ja teknologiayritysten
laajentamisesta Afrikassa, Konsortio uskoo, etti se olisi ihanteellinen kumppani Tecnotreelle ja sen
johtoryhmalle. Konsortion tavoitteisiin kuuluu Tecnotreen kasvun kiihdyttdminen, sen
kannattavuuden parantaminen ja sen toiminnan laajentaminen hyodyntamalla Helioksen
asiantuntemusta, mukaan lukien

e uusien tarkeiden asiakkuuksien hankkiminen Helioksen verkostojen kautta,

e myynti-, toimitus- ja tukihenkil6ston osaamisen vahvistaminen Afrikan mantereella, ja

e tuotekehitykseen investoiminen innovaatioiden, tietotekniikan ja operatiivisten valmiuksien
vahvistamiseksi entisestaan.

Konsortio uskoo vahvasti, ettd Tecnotree voi luoda enemman arvoa yksityisena yrityksen4, silla
Tecnotree voisi toimia ilman julkiseen listallaoloon liittyvia lisdantyvia sddntely-, raportointi- ja
kustannusrasitteita antaen johdolle mahdollisuuden keskittyéa yksinomaan liiketoimintaan,
asiakkaisiin ja pitkdn aikavélin arvon luomiseen. Porssilistalta poistaminen tarjoaisi myos
joustavamman ympariston tyontekijoille ja johdolle strategian toteuttamiseen, kunnianhimoisempien
kasvuinvestointien tavoittelemiseen ja sellaisten aloitteiden toteuttamiseen, jotka saattavat sisaltaa
suuremman lyhytaikaisen riskin, mutta jotka voivat tarjota suuremmat pitkian aikavilin
mahdollisuudet kuin mité julkisilla markkinoilla on yleensda mahdollista. Tecnotreen porssilistalta
poistaminen Konsortion toimesta johtaisi my6s omistajaryhméin, joka tuntee Tecnotreen
toimintamarkkinoiden dynamiikan.

Konsortio uskoo, ettd Ostotarjous tarjoaa osakkeenomistajille ja Osakkeisiin oikeuttavien
arvopapereiden haltijoille houkuttelevan mahdollisuuden realisoida véliton arvo ja saada
likviditeettid, parantaen samalla Tecnotreen strategista joustavuutta.

Tarjouksentekijan mukaan Ostotarjouksen toteuttamisella ei odoteta olevan vilittomid merkittavia
vaikutuksia Tecnotreen liiketoimintaan, varoihin tai johdon tai tyontekijoiden asemaan. Kuten on
tavanomaista, Tarjouksentekija aikoo kuitenkin muuttaa Tecnotreen Hallituksen kokoonpanon
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Ostotarjouksen toteuttamisen jilkeen, ja saattaa, edelld olevan rajoittamatta, arvioida mahdollisuutta
siirtdd Yhtion kotipaikka.

Hallituksen arvio

Tecnotreen Hallitus katsoo, ettd Tarjoustiedotteessa ja Tarjousasiakirjassa esitetyt tiedot
Tarjouksentekijan strategisista suunnitelmista Tecnotreen suhteen ovat yleisluonteisia. Hallitus
katsoo kuitenkin Tecnotreelle esitettyjen tietojen perusteella, ettd Ostotarjouksen toteuttamisella ei
odoteta olevan merkittavia valittomia vaikutuksia Tecnotreen liiketoimintaan tai varoihin, johdon tai
tyontekijoiden asemaan tai toimipaikkoihin. Kuten on tavanomaista, Tarjouksentekija aikoo kuitenkin
muuttaa Tecnotreen Hallituksen kokoonpanoa ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen.

Hallitus toteaa Tarjouksentekijan indikoivan, ettd Tarjouksentekija saattaa Ostotarjouksen
toteuttamisen jilkeen, edelld olevan rajoittamatta, arvioida mahdollisuutta siirtda Yhtion kotipaikkaa.
ja

Tamain lausunnon paivimaarani Tecnotreen Hallitus ei ole vastaanottanut Arvopaperimarkkinalain
11 luvun 13 §:ssé tarkoitettua henkil6ston edustajan lausuntoa Ostotarjouksen vaikutuksesta

tyollisyyteen.
Arvio Tarjouksentekijian Tarjousasiakirjan Luonnoksessa esittimisti rahoituksesta

Tarjouksentekijan antamat tiedot

Tecnotreen Hallitus on arvioinut Tarjouksentekijan rahoitusta Tarjoustiedotteessa ja
Tarjousasiakirjan Luonnoksessa esitettyjen lausuntojen perusteella.

Tarjousasiakirjan Luonnoksen ja Tarjouksentekijan Yhtiolle osoittaman padomasitoumuskirjeen
kopion perusteella Tarjouksentekija on saanut Helioksen Rahastoilta riittdvit oman padoman ehtoista
rahoitusta koskevat sitoumukset Ostotarjouksen toteuttamisen ja mahdollisen pakollisen
lunastusmenettelyn rahoittamiseksi.

Tarjouksentekijan vakuutukset Yhdistymissopimuksessa

Yhdistymissopimuksessa Tarjouksentekija vakuuttaa Tecnotreelle, ettd Tarjouksentekijilla on
saatavilla riittavat varat, kuten Yhtiolle ennen Yhdistymissopimuksen solmimista toimitetusta
padomasitoumuskirjeestd ilmenee, kaikkien Osakkeiden ja Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden
yhteenlaskettujen Tarjousvastikkeiden maksamisen rahoittamiseksi Ostotarjouksen yhteydessa sekd
sen jalkeen toteutettavan mahdollisen pakollisen lunastusmenettelyn rahoittamiseksi.

Tecnotreen Hallitus toteaa lisiksi, ettd Tarjouksentekijan velvollisuus toteuttaa Ostotarjous ei ole
ehdollinen rahoituksen saamiselle (olettaen, etta kaikki Ostotarjouksen toteuttamisedellytykset ovat
muutoin tayttyneet (tai ettd Tarjouksentekija on luopunut niista)).

Hallituksen arvio

Tecnotreen Hallitus uskoo, ettd Tarjouksentekija on varmistanut tarvittavan ja riittivin maaran
rahoitusta siten, ettd Tarjouksentekijalla tulee olemaan riittavat varat kiteisend Helioksen Rahastojen
tekemien pddomasitoumusten kautta Ostotarjouksen toteuttamisen ja mahdollisen pakollisen
lunastusmenettelyn rahoittamiseksi Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 9 §:n vaatimuksen mukaisesti.

Arvio Ostotarjouksesta Tecnotreen ja sen osakkeenomistajien seka Osakkeisiin
oikeuttavien arvopaperien haltijoiden nikokulmasta

Yleista

Arvioidessaan Ostotarjousta Tecnotreen Hallitus on ottanut huomioon useita tekij6itd, mukaan
lukien, mutta ei rajoittuen, Tecnotreen viimeaikaisen taloudellisen suorituskyvyn, nykyisen markkina-
aseman ja tulevaisuuden kasvusuunnitelman. Lisdksi Tecnotreen kasvun kiihdyttdmisstrategia, joka
kohdistuu markkinoihin, joilla on luontaisesti korkea volatiliteetti, seka yhtion osakkeiden pitkaan
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jatkunut heikko kehitys suhteessa paikalliseen markkinahintaan ja osakkeiden epalikviditeetti
huomioon ottaen Hallitus katsoo, etti tarjous on houkutteleva osakkeenomistajille. Hallitus on
arvioinut Tarjouksentekijain mahdollisuuksia tayttad kaikki Ostotarjouksen toteuttamisen edellytykset
(rajoituksetta mukaan lukien tarvittavien viranomaishyviksyntdjen saaminen). Tecnotreen Hallitus
on titd tarjousta edeltdvisti toteuttanut analyysin Tecnotreen kiytettavissi olevista vaihtoehtoisista
mahdollisuuksista Ostotarjouksen lisdksi, toteuttaen vuoden mittaisen hankkeen potentiaalisten
kolmansien osapuolten sijoittajien houkuttelemiseksi.

Tecnotreen Hallituksen arviointi Tecnotreen liiketoiminnan jatkamismahdollisuuksista porssiyhtiona
sen nykyisen strategian mukaisesti on perustunut kohtuullisiin tulevaisuuteen suuntautuneisiin
arvioihin, jotka sisdltavit useita epadvarmuustekijoitd, kun taas Tarjousvastikkeisiin ja niiden
sisdltdmain preemioon ei sisilly muita epadvarmuustekijoitd kuin Ostotarjouksen
toteuttamisedellytysten tayttyminen.

Tecnotreen Hallitus on aiemmin, viimeisen vuoden aikana, luottamuksellisesti analysoinut ja tutkinut
Yhtion strategisia mahdollisuuksia yhdessd Bridewell Partners Limitedin ("Bridewell Partners")
kanssa, mutta mikidan naistd mahdollisuuksista ei ole edennyt. Timan lausunnon paivimaarana
Tecnotreen Hallitus arvioi, ettd toisen tarjoajan vaihtoehtoisen tarjouksen todennikéisyys on
vahiinen. Tarjouksen houkuttelevuutta arvioidessaan Tecnotreen Hallitus on ottanut huomioon
useita keskeisid tekijoita:

e Tecnotreen osakkeiden historiallinen arvostus sen ollessa listattuna Suomen porssissa
verrattuna tarjouksesta ilmeneviin arvostukseen

e Arvioitu keskimairédinen yrityskauppojen maaraysvaltapreemio Suomessa, joka on suotuisa
verrattuna tarjouksesta ilmenevain méaraysvaltapreemioon

e Kyky tarjota lisipadomaa kasvusuunnitelman rahoittamiseksi sekéd yhteensopivuus pitkan
aikavilin strategian ja vision suhteen

e Tarjouksentekijian taustatiedot ja perusteellinen ymmarrys Tecnotreen ydinmarkkinoilla
olevista luontaisista makro- ja valuuttariskeista

Tecnotreen Hallitus ei ole antanut painoarvoa sille, ettd Yhtion suurin osakkeenomistaja Fitzroy seka
Yhtion Toimitusjohtaja ja merkittdva osakkeenomistaja Ravichander ovat Konsortion jasenia.

Bridewell Partnersin ammattimaisen neuvonannon tukemana, tekeménsa analyysin perusteella ja
harkittuaan edelld mainittuja vaihtoehtoisten mahdollisuuksien tutkimiseen liittyvid olennaisia
seikkoja, Tecnotreen Hallitus on paatynyt siihen, ettd Tecnotreen saatavilla ei tdlla hetkelld ole
sellaisia vaihtoehtoisia mahdollisuuksia, jotka olisivat Ostotarjousta parempia.

Tecnotreen Hallitus sai taloudelliselta neuvonantajaltaan EY Advisory Oy:ltd ("EY”) 26.1.2026
paivityn fairness opinion -lausunnon ("Fairness Opinion -lausunto”), jonka mukaan kyseisen
lausunnon paivamaarand Osakkeiden ja CCD:ien haltijoille Ostotarjouksen mukaan maksettavat
Tarjousvastikkeet olivat taloudellisessa mielessa haltijoille kohtuullisia. Fairness Opinion -lausunto
perustui tehtyihin oletuksiin, noudatettuihin menettelyihin, harkittuihin seikkoihin seka tehtyyn
tarkastukseen liittyviin rajoituksiin ja varauksiin, jotka on kuvattu tarkemmin itse lausunnossa.
Fairness Opinion -lausunto on kokonaisuudessaan timéan lausunnon liitteena 1.

Hallituksen arvio

Tecnotreen Hallitus arvioi Ostotarjouksen arvioinnin kannalta olennaisina pitimiensa seikkojen ja
osatekijoiden perusteella, ettid Tarjousvastikkeet ovat Tecnotreen osakkeenomistajille ja Osakkeisiin

muassa seuraavat:

e tiedot ja oletukset Tecnotreen liiketoiminnoista ja taloudellisesta asemasta timén lausunnon
paivimaarana ja niiden arvioitu kehitys tulevaisuudessa, mukaan lukien arvio Tecnotreen
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strategian toteuttamiseen ja taytdntoonpanoon liittyvistd odotettavissa olevista riskeisti ja
mahdollisuuksista;

e Osakkeista ja Osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista tarjotut Tarjousvastikkeet seki tarjottu
preemio;

e Tecnotreen Osakkeiden likviditeetti ja historiallinen kaupankédyntihinta;

e jarjestelyn toteutusvarmuus ja se, ettd Ostotarjouksen ehdot ovat kohtuulliset ja
tavanomaiset;

e tarjouksen implisiittinen arvostuskerroin suhteessa Tecnotreen historialliseen
kaupankayntiviliin;

e Tecnotreen Hallituksen tekemit ja tilaamat valuaatiot ja analyysit seka Bridewell Partnersin
ja EY:n kanssa kiydyt keskustelut;

e Bridewell Partnersin ja EY:n odotukset Osakkeen kurssikehityksestd vuoden 2025 lopun ja
vuoden 2026 aikana Tecnotreen strategian mukaisesti; ja

e EY:n Fairness Opinion -lausunto.

Tecnotreen Hallitus uskoo, ettd Tarjousvastikkeet ovat houkuttelevalla tasolla ja ettd Ostotarjouksen
hyvaksyminen ehdotetuilla Tarjousvastikkeilla on taloudellisesta ndkokulmasta tarkasteltuna, Yhtion
olennaisiin liiketoimintanakymiin kohdistuvat riskit ja epavarmuustekijat huomioiden ja
Tarjousasiakirjan Luonnokseen sisiltyvin Ostotarjouksen ehtojen perusteella osakkeenomistajien ja
Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltijoiden kannalta suotuisampi vaihtoehto kuin
Tecnotreen jatkaminen porssiyhtiona.

Tecnotreen Hallituksen suositus

Tecnotreen Hallituksen eturistiriidattomat jasenet ovat huolellisesti arvioineet Ostotarjousta ja sen
ehtoja Tarjousasiakirjan Luonnoksen, Fairness Opinion -lausunnon ja muiden kaytettavissi olevien
tietojen perusteella.

Edelli esitetyn perusteella Tecnotreen Hallitus uskoo, ettd Ostotarjous ja Tarjousvastikkeet ovat
vallitsevissa olosuhteissa Tecnotreen osakkeenomistajille ja Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden
haltijoille kohtuullisia.

Y114 mainittuun perustuen Tecnotreen Hallituksen jasenet, jotka osallistuivat Ostotarjousta ja tata
lausuntoa koskevaan harkintaan ja paatoksentekoon, suosittelevat yksimielisesti, ettd Tecnotreen
osakkeenomistajat ja Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltijat hyviksyvit Ostotarjouksen.

Tecnotreen Hallitus on Ostotarjousta ja siihen liittyvid seikkoja arvioidessaan ottanut huomioon, etti
Tecnotreen Hallituksen puheenjohtaja Neil Macleod ja Hallituksen jaisen Conrad Neil Phoenix ovat
Konsortion jasenia Fitzroyn kautta. Kun Tecnotreen Hallitus sai Konsortiolta ei-sitovan indikatiivisen
tarjouksen, Tecnotreen Hallitus paatti perustaa Ostotarjouksen arviointia varten erillisen ad hoc -
valiokunnan, johon kuuluvat Tecnotreen Hallituksen eturistiriidattomat jasenet, eli Jyoti Desai,
Anders Fornander ja Johan Hammarén. Ad hoc -valiokunnan jdsenet ovat kokoontuneet virallisiin
kokouksiin tarpeen mukaan ja olleet aktiivisesti yhteydessa toisiinsa sekd Yhtion oikeudellisiin ja
taloudellisiin neuvonantajiin, seka virallisissa kokouksissa ettd jatkuvan konsultoinnin kautta,
arvioidakseen Ostotarjousta huolellisesti Tecnotreen ja sen osakkeenomistajien seki Osakkeisiin
oikeuttavien arvopapereiden haltijoiden nikoékulmasta.

Osakeyhtiolain ja Ostotarjouskoodin esteellisyyssdaddosten mukaisesti Neil Macleod ja Conrad Neil
Phoenix eivit ole osallistuneet Ostotarjousta koskevaan Tecnotreen Hallituksen arviointiin ja
harkintaan tai Tecnotreen Hallituksen suositusta tai Yhdistymissopimusta koskevaan
paatoksentekoon tai valmisteluun.
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Eriiti muita asioita

Tecnotreen Hallitus toteaa, etta yritysjarjestelyyn saattaa liittyd ennalta arvaamattomia riskeja, mika
on yleista tdméankaltaisissa prosesseissa.

Tecnotreen Hallitus toteaa, ettd Tecnotreen osakkeenomistajien ja Osakkeisiin oikeuttavien
arvopapereiden haltijoiden tulisi ottaa huomioon myos Ostotarjouksen hyviksymatta jattdmiseen
liittyvat mahdolliset riskit. Jos Osakkeiden ja d44anten yli 9o prosentin osuutta koskevasta
hyviksymisedellytyksestd luovuttaisiin, Ostotarjouksen toteuttaminen vahentaisi Tecnotreen
osakkeenomistajien sekd muutoin kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsingissi olevien Osakkeiden
lukumadraa. Ostotarjouksessa patevisti tarjottujen Osakkeiden lukumé&arasta riippuen tilla voisi olla
haitallinen vaikutus likviditeettiin ja Tecnotreen Osakkeiden arvoon. Lisdksi Osakeyhti6lain mukaan
osakkeenomistajalla, joka omistaa enemman kuin kaksi kolmasosaa yhtion osakkeista ja osakkeiden
tuottamasta aanimairasti, on riittdva aaniosuus tiettyjen yhtidoikeudellisten jarjestelyjen
paattamiseksi, mukaan lukien muun muassa yhtion sulautuminen toiseen yhtioon, yhtion
yhtidjarjestyksen muuttaminen, yhtion kotipaikan muuttaminen ja yhtion osakkeiden
liikkeeseenlasku osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen.

Osakeyhtiolain 18 luvun 1 §:n mukaisesti osakkeenomistaja, jolla on enemmaén kuin 9o prosenttia
kaikista yhtion osakkeista ja d4nisté, on oikeutettu, sekd muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta
velvollinen, lunastamaan muiden osakkeenomistajien omistamat osakkeet. Téllaisessa tapauksessa
niiltd Tecnotreen osakkeenomistajilta, jotka eivit ole hyviksyneet Ostotarjousta, voidaan lunastaa
Osakkeet Osakeyhtitlain mukaisessa vihemmistoosakkeiden lunastusmenettelyssa Osakeyhticlain
mukaisin edellytyksin.

Tecnotree on sitoutunut noudattamaan Arvopaperimarkkinalain 11 luvun 28 §:ssi tarkoitettua
Ostotarjouskoodia.

Tama Tecnotreen Hallituksen lausunto ei ole luonteeltaan sijoitus- tai veroneuvontaa, eika
Tecnotreen Hallitus tdssd lausunnossaan erityisesti arvioi Osakkeiden tai Osakkeisiin oikeuttavien
arvopapereiden yleistd kurssikehitysta tai sijoittamiseen liittyvia riskeja. Osakkeenomistajien ja
Osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden haltijoiden tulee paéttda Ostotarjouksen hyviaksymisesta tai
hylkaamisestd itsendisesti, ja Osakkeenomistajien tulisi ottaa huomioon kaikki heidan kaytettavissaan
olevat asiaankuuluvat tiedot, mukaan lukien Tarjousasiakirjassa ja tdssi lausunnossa esitetyt tiedot ja
muut Osakkeen arvoon vaikuttavat seikat.

Tecnotree on nimittdnyt Bridewell Partnersin ja EY:n taloudellisiksi neuvonantajikseen ja Fondian
oikeudelliseksi neuvonantajakseen Ostotarjouksen yhteydessa.

Tecnotree Oyj:n hallitus

Liite 1: Fairness Opinion -lausunto
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EY Advisory Oy Tel: +358 207 280 190
Korkeavuorenkatu 32-34 ey.com/parthenon

E v P a rt h e n O n Helsinki F100130 :(;tﬁ;;;iiasaeezgzg

Shape the future with confidence

To the Board of Directors (represented by a quorum 26 January 2026
comprising the non-conflicted members) of Tecnotree Oyj

Fairness Opinion of EY Advisory Oy

Dear Sirs,
1. Introduction

EY Advisory Oy (“EY”) has acted as financial adviser for the Board of Directors (represented by a quorum
comprising the non-conflicted members) of Tecnotree Oyj (“Tecnotree” or the “Company”) in connection
with Resilience Investment Holdings Ltd. (“RI”) public tender offer for all outstanding Tecnotree shares
(“Tender Offer”), to provide our opinion, from a financial point-of-view, as to whether the Share Offer Price
and CCD Offer Price offered in the Tender Offer is fair to the shareholders of Tecnotree as a whole.

According to the Combination Agreement Draft dated 25 January 2026 between Tecnotree and Resilience
Investment Holdings Ltd. (“Combination Agreement”), the Tecnotree shares will be acquired by Resilience
Investment Holdings Ltd.. Resilience Investment Holdings Ltd. is a special purpose acquisition vehicle
incorporated by Transformer Holdco Ltd, Fitzroy Investments Limited (“Fitzroy”) and Padma Ravichander
(each, a “Consortium Member” and together, the “Consortium”). In the Tender Offer, RI offers to acquire
Tecnotree shares at EUR 5.70 in cash for each share and all issued and fully paid compulsory convertible
debentures (“CCDs”) at EUR 145 823.10 in cash for each fully paid CCD. The combination agreement
further provides for a voluntary public cash tender offer for all the issued and outstanding stock options
and Warrants in Tecnotree that are not held by Tecnotree or its subsidiaries as to which EY express no
opinion.

You have requested EY’s opinion, from a financial point-of-view, on the fairness of the Share Offer
Price and CCD Offer Price offered in the Tender Offer to Tecnotree’s shareholders and the holders
of the fully paid CCDs as a whole.
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2. Procedures

In connection with EY’s role as a financial adviser to Tecnotree and in arriving at its opinion, EY has
reviewed financial and other information concerning Tecnotree and its business operations and certain
other information furnished to it by, or otherwise discussed with, Tecnotree or its advisers. In addition, EY
has:

I Reviewed the key financial terms of the draft Tender Offer;
Il. Reviewed the reported prices and trading volumes of Tecnotree on the NASDAQ OMX Helsinki;
M. Reviewed reports regarding Tecnotree produced by a third party equity research analyst;
V. Prepared a valuation analysis of Tecnotree based on certain generally accepted valuation
methods;
V. Held discussions with the key management of Tecnotree regarding the Company’s current
operations, financial condition and financial outlook;
VI. Reviewed and prepared such other financial analysis and considered such other factors that it has
deemed appropriate.

3. Assumptions and limitations

EY Advisory Oy (“EY”) is acting as financial adviser to the Company and no one else in connection with
the Tender Offer and the matters set out in this Tender Offer Document. Neither EY, nor its affiliates will
regard any other person as its client in relation to the Tender Offer and the matters set out in this Tender
Offer Document and will not be responsible to anyone other than the Company for providing the protection
afforded to clients of EY, nor for providing advice in relation to the Tender Offer or the other matters referred
to in this Tender Offer Document. However, in order to promote full and open view the following is brought
to your attention. EY is a member of the global network of EY entities (EY Firms), where each member is
a separate and independent entity but co-operates with other EY Firms based on contractual
arrangements. EY Firm located in another country has performed due diligence work for the bidder at
earlier stage. The teams or EY entities are separate and have no interaction and due to confidentiality
reasons, we do not have any insight into their assignment or work, nor do we see any conflict of interest
in this situation due to effective Chinese-wall arrangement.

EY has not assumed responsibility for any independent verification of, and has not independently verified,
any information, whether publicly available or furnished to it, concerning Tecnotree, including without
limitation, any financial information considered in connection with the rendering of its opinion. Accordingly,
for the purposes of its opinion, EY has assumed and relied upon the accuracy and completeness of all
such information. EY has not conducted a physical inspection of any of the properties or assets, and has
not prepared or obtained any independent evaluations or appraisals of any of the properties, assets or
liabilities of Tecnotree.

EY has based its evaluation of historical financials and financial forecasts solely on the information,
forecasts and projections provided by Tecnotree. With respect to such information, forecasts and
projections as well as other financial forecasts and projections made available to EY and used in EY’s
analyses as such or as a basis for further assumptions made by EY, EY has assumed that they have been
reasonably prepared on the basis of and reflecting the best currently available estimates and judgment of
the management of Tecnotree, as to the matters covered thereby. In rendering its opinion, EY expresses
no view as to reasonableness of such information, forecasts and projections or the assumption on which
they are based.
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EY has assumed that Tecnotree has fulfilled their disclosure requirements according to laws, rules and
regulations applicable to public companies listed on the NASDAQ OMX Helsinki.

EY’s opinion is based on the prevailing economic, market and other conditions and information that has
been available to EY by the date of this fairness opinion. Any change in such conditions may require
revaluation of this opinion. It should be noted that developments subsequent to the date of this opinion
may affect EY’s views and that it does not have any obligations to update, revise or reaffirm this opinion.

For the purposes of rendering its opinion, EY has assumed that the Tender Offer is consummated, as
contemplated, without any material adverse effect on Tecnotree or its shareholders.

This opinion is addressed to, and solely for the use and benefit of, the Board of Directors
(represented by a quorum comprising the non-conflicted members) of Tecnotree in its evaluation
of the Tender Offer.

This opinion does not express any views as to the price at which Tecnotree shares will trade at any future
time. This opinion does not address the relative merits of the Tender Offer as compared to any alternative
offers made to Tecnotree, or business strategies that might be available for Tecnotree to the effect of any
other activity in which Tecnotree might engage. EY expresses no opinion as to any decision which the
Board of Directors may make in relation to the Tender Offer. This opinion does not constitute a
recommendation to any shareholder of Tecnotree as to whether or not such holder should accept the
Tender Offer.

No opinion, counsel, or interpretation is intended in matters that require legal or other appropriate

professional advice. It is assumed that such opinions, counsel or interpretations have been or will be
obtained from the appropriate professional sources.

4. Opinion

Based upon and subject to the foregoing, it is EY’s opinion that, as of the date hereof, the Share
Offer Price and CCD Offer Price offered in the Tender Offer is fair, from a financial point-of-view,
to the shareholders and holders of fully paid CCDs of Tecnotree as a whole.

Helsinki, 26 January 2026
Sincerely,

EY Advisory Oy

Olli Kemppinen
Associate Partner
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Tecnofree

Sisapiiritieto: Ennakkotietoja vuoden 2025
taloudellisesta tuloksesta — vuoden 2025
ohjeistuksen paivitys ja uusi ohjeistus
vuodelle 2026

Tecnotree Qyj, sisépiiritieto, 27 tammikuuta 2026 klo 8.56 (EET)

Tecnotree Oyj:n hallitus on kisitellyt tilikautta 1.1.-31.12.2025 koskevia alustavia, tilintarkastamattomia
taloudellisia tietoja.

Alustavien tietojen perusteella hallitus péivittid, ettd yhtion ohjeistus tilikaudelle 2025 on seuraava.

* Liikevaihdon odotetaan kasvavan keskisuurella tai suurella yksinumeroisella prosenttiluvulla kiintein
valuuttakurssein.

* Liikevoittomarginaalin odotetaan paranevan vililld 2,0 — 2,2 %-yksikkoa.

* Koko vuoden vapaa kassavirta on vililld 4,5 — 5,0 miljoonaa euroa.

* Investointien osuus litkevaihdosta on noin 12 %.

 Saamisten kotiuttamisajan odotetaan vaihtelevan 130—150 péivén vélilla.

* Osingonjakopolitiikan tavoitteena on 10 % vapaasta kassavirrasta.

* Kehittyviin maihin kohdistuvaa valuuttakurssiriskié vahennetéan 10—15 %:iin kolmen vuoden kuluessa.

Aiempi ohjeistus oli seuraava.

* Liikevaihdon odotetaan kasvavan matalalla tai keskisuurella yksinumeroisella prosenttiluvulla kiintein
valuuttakurssein.

* Liikevoittomarginaalin odotetaan paranevan edelleen vahintdan 2 %-yksikkoa.

» Koko vuoden vapaa kassavirta yli 4 miljoonaa euroa.

* Investointien osuus liikevaihdosta noin 10—12 %.

» Saamisten kotiuttamisajan odotetaan vaihtelevan 100—-140 paivan vélilla.

* Osingonjakopolitiikan tavoitteena on 10 % vapaasta kassavirrasta.

* Kehittyviin maihin kohdistuvaa valuuttakurssiriskid vdhennetéan 10-15 %:iin kolmen vuoden kuluessa.

Tilikauden 2025 taloudelliset tiedot ovat alustavia ja tilintarkastamattomia, ja tilintarkastus on edelleen kesken.
Liséksi hallitus on hyviksynyt ja antanut uuden taloudellisen ohjeistuksen tilikaudelle 2026.
Tilikaudella 2026 Tecnotree Oyj odottaa, etta:

* Liikevaihdon odotetaan kasvavan matalalla tai keskisuurella yksinumeroisella prosenttiluvulla kiintein
valuuttakurssein.
» Koko vuoden vapaa kassavirta yli 5 miljoonaa euroa.

Vuoden vapaan kassavirran ohjeistus 2026 ohjeistus perustuu yhtion nykyiseen markkinandkemykseen ja
valuuttakurssioletuksiin, erityisesti Yhdysvaltain dollarin heikkenemiseen euroon nihden, ja vastaa johdon parasta
arviota télla hetkella.

Tilikauden 2025 tilintarkastamattomat lopulliset taloudelliset tiedot julkaistaan 25.2.2026, ja tilintarkastetut
tilinpdatostiedot julkaistaan viikolla 11/2026.

Lisatietoja
Indiresh Vivekananda, talousjohtaja, puh. +971 56 410 8357
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Tecnotree on kansainvalinen IT-ratkaisujen toimittaja, joka tarjoaa ratkaisuja palveluiden, asiakkaiden ja
laskutuksen hallintaan teleoperaattoreille ja muille toimijoille. Tecnotree auttaa asiakkaitaan kehittdmaan
liketoimintaansa kohti digitaalisten palvelujen markkinapaikkaa. Yhdessa asiakkaidensa kanssa
Tecnotreen tavoitteena on auttaa kuluttajia hallitsemaan digitaalista elamaansa paremmin.

Tecnotreen osakkeet noteerataan Nasdaqg Helsinki Oy:n paalistalla tunnuksella TEM1V. Lisaa tietoa
yrityksesta osoitteessa www.tecnotree.com.
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Resilience Investment Holdings Ltd
7th Floor 50 Broadway
London
SWI1H 0DB
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KONSORTIO

Transformer HoldCo Ltd
7th Floor 50 Broadway
London
SW1H 0DB
Yhdistynyt Kuningaskunta

Fitzroy Investments Limited
24 Fitzroy Square London
Fitzroy Square
London
WIT 6EP
Yhdistynyt Kuningaskunta

Padma Ravichander
TARJOUKSENTEKIJAN NEUVONANTAJAT
Tarjouksentekijin taloudellinen neuvonantaja Ostotarjouksen yhteydessi

DNB Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori
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00100 Helsinki



TECNOTREEN NEUVONANTAJAT

Tecnotreen taloudelliset neuvonantajat Ostotarjouksen yhteydesséi

Bridewell Partners Limited EY Advisory Oy
Floor 20 South Korkeavuorenkatu 32-34
51 Lime Street 00130 Helsinki
London
EC3M 7DR

Yhdistynyt Kuningaskunta
Tecnotreen oikeudellinen neuvonantaja Ostotarjouksen yhteydessi
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Aleksanterinkatu 11
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