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Q3 2026 kohokohdat %

Merkittavat sopimukset m

BSS- MVNX- 1 DevOps, 1 Monivuotinen 279 toimitettua ominaisuutta Q3:lla, vuoden alusta yli
sopimus, sopimus, MT N- ARR-sopimus,
APAC Afrikka operaattori LATAM 700

yhtio

« Tekoalyn tuoma operatiivinen tehokkuus kaytossa

Kayttoonotot kaikissa liiketoimintayksikoissa
4 kayttoonottoa » Tekoalypohjaiset ominaisuudet kaikissa tuotteissa
Pohjois-Amerikassa, Afrikassa ja Lahi-idéssé vahvalla markkinalahtoisella tuotekartalla

Keskeisia lisdarvomoduuleja ja paivityksia

L Glotel Awards 2026:

Tecnotree

Gartner o Autonomiset operaatiot viestintatoimialalla e | o ) L
° o Kehittyvat teknologiat viestintatoimialalla BEETCHEN  BSS/0SS Modernization Developing Artificial
o Telco Cloud -palvelut SRS  Excellence (finalisti) Intelligence (finalisti)
5 Hype Cycle - o Yritysviestintapalvelut -~~~ =~ = NI IR  Ehdokas: MTN South Africa - Ehdokas: MODaa$ - tekoilyvetoinen
.. o Asiakaskokemus ja monetisointi viestintdtoimialalla BSS/0SS-modernisointi MTN:n kehitys MODaaS-alustalla
mainintaa — kanssa

Magic Quadrant CSP Al-Enabled Marketing and Sales Solutions
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Tulokset Q1-Q3 2026 - keskeiset tunnusluvut

. Q1-Q3/26: 3,9 ME
'} k t ’ 0
{ apaa kassavirta 1 Q1-Q3/25- 3.2 ME +z1,0 /o
o Q1-Q3/26: 57,0 ME 0
{ Liikevaihto 1 Q1-Q3/25: 52.8 ME +7,8 /0
Liikevaihto kiintein Q1-Q3/26: 57,8 ME
{ valuuttakurssein 1 Q—I —Q3/25: 52,8 ME +9,5 0/0

— Q1-Q3/26: 19,0 ME
{ Lilkevoitto 1 Q1-Q3/25: 13,2 ME +43.8 %

Q1-Q3/26: 7,4 ME 0
{ Kauden tulos 1 Q1-Q3/25: 6,0 ME +23,8 /0
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Tulokset Q1-Q3 2026 - keskeiset tunnusluvut

[ ] gy G0
Bl 7t S T 1
e, |2 154 -3,9 %
{ Tilauskanta 1 81:83;321822 mg +0,1 %
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01-Q3 2026 - Yhteenveto taloudellisesta suorituskyvysta T
ME 01-03/26 01-03/25 01-03/24 01-03/23
. .. . . o o
Liikevoittoprosentti 33,4 % (25,0 %) Liikevaihto 57,0 52,8 54,0 56,2
« Liikevaihto kasvoi 7,8 % ollen 57,0 ME Muutos v/v, % 8% 2% 4% 9%
. . o . _ Liikevoitto 19,0 13,2 13,0 16,0
» Liikevaihto kiintein valuuttakurssein kasvoi 9,5 %
ollen 57,8 ME Muutos v/v, % 44 % +2 % -19 % +31 %
Rahoituserat -9,1 -4,8 -3,2 -4,8
« Vapaa kassavirta 3,9 ME (3,2)
Verot -2,5 -2,4 -2,0 -2,4
Kauden tulos 7,4 6,0 7,8 8,8
Muutos v/v, % 24 % -23 % -11 % +5%
SCIF (rahavarat) 45,2 431 40,9 434
Muutos v/v, % 5% +5% -6 % -9 %
SEEIPLIEE, 557 843 54,2 62,6
tilaukset
Muutos v/v, % -34 % +56 % -13 % -15 %
Tilauskanta 105,6 105,5 75,1 78,0
Muutos v/v, % 0 % +40 % -4 % +3 %
Osakekohtainen 0,34 0,35 0,46 0,03
tulos
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03 2026 - Yhteenveto taloudellisesta suorituskyvysta

« Liikevoittoprosentti 28,5 % (19,5 %)
* Liikevaihto kasvoi 8,4 % ollen 20,2 ME

« Vapaa kassavirta 1,8 ME (1,2)

Tecnotreen sijoittajaesitys Q3 2026

4

1
ME 03/26 03/25 03/24 03/23
Liikevaihto 20,2 18,6 19,0 214
Muutos v/v, % 8% -2 % -11% +8 %
Liikevoitto 58 3,6 50 6,2
Muutos v/v, % 59 % -28 % -19 % +24 %
Rahoituserat -1,6 0,4 -0,1 -1,9
Verot -1,2 -0,6 -0,8 -1,0
Kauden tulos 3,0 3,4 4,1 3,2
Muutos v/v, % -14 % -17 % +24 % -6 %
SCIF (rahavarat) 18,1 12,4 14,8 11,3
Muutos v/v, % 46 % -16 % +31 % -48 %
Saapuneet tilaukset 19,1 12,5 23,8 31,0
Muutos v/v, % 53 % 47 % 23 % -23 %
Tilauskanta 105,6 105,5 75,1 78,0
Muutos v/v, % 0 % +40 % -4 % +3 %
Osakekohtainen tulos 0,13 0,20 0,24 0,01
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01-Q3 2026 - Liikevaihdon kohokohdat %

2026 ohjeistus: keskisuuri tai korkea yksinumeroinen prosenttikasvu kiintein
valuuttakurssein

01-03 2025 ja Q1-Q3 2026 Liikevaihto alueittain

03 2026 Paivitys 394 W38
« Q1-Q3: 57,0 ME (+7,8 % v/v);
57,8 ME kiintein valuuttakurssein (+9,5 % v/v) 134 121
[ ]
Eurooppa ja Amerikka MEA ja APAC
Q1-Q3/25 mQ1-Q3/26
03 2025 ja Q3 2026 Tilauskanta alueittain
01-03 2025 ja 01-03 2026 Liikevaihto 853 g1
tyypeittain
25.1
17.4 19.9 20.2 229
104 102 . ]
- Eurooppa ja Amerikka MEA ja APAC
Lisenssit Toimitukset ARR

Q1-Q3/25 mQ1-Q3/26
Q1-Q3/25 WQ1-Q3/26
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01-Q3 2026 - Liikevoiton kohokohdat %

03 2026 Piivitys Liikevoittoprosentin kehitys 2026

« Liikevoitto 19,0 ME (13,2 ME), +43,8 % v/v Q1-Q3/2025 Q1-Q3/2026

« Liikevoittoprosentti 33,4 % (25,0 %), +840 bp v/v Liikevoitto 132 19,0
Liikevoittoprosentti 25,0 % 334 %

Liikevoiton vetajat

» Operatiivinen kuri ja alustan skaalautuvuus Investoinnit/liikevaihto kehitys

» Vuosina 2024-2025 toteutetun oikeamittaistamis- ja 159,

kustannustehokkuusohjelman taysiméaarainen vaikutus 11% 14%/\14% 12%
 Sisaisten toimintojen ja yllapidon lisdantynyt automaatio yhtion -

tekodlypohjaisten operaatioiden (Al-Ops) avulla
« Henkil6stdkulut laskivat v/v henkiléstéméaaran kasvusta huolimatta 2022 2023 2024 2025 Q1-Q3/2026

edullisemman toimitusmallin ja tekoalyavusteisten roolien ansiosta
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01-Q3 2026 — Vapaan kassavirran kohokohdat

03 2026 Paivitys
« Vapaa kassavirta 3,9 ME (3,2 ME), +21,0 % v/v
« Q3:n vapaa kassavirta 1,8 ME (1,2 ME), +54,3 % v/v

« Kymmenes perakkainen neljannes positiivisella vapaalla kassavirralla

Vapaan kassavirran vetajat

* Liiketoiminnan nettorahavirta 10,8 ME (10,0 ME)

« Investoinnit 12,1 % liikevaihdosta (12,9 %)

» Kassaa hallitaan "Think Cash, Do Cash” -ohjelmalla ja
virstanpylvaisiin perustuvalla laskutuksella

» Geopoliittinen tilanne vaikutti Lahi-idan saatavien kotiuttamiseen,;
Q4:1la painopisteena valmiiden virstanpylvaiden muuttaminen

kassaksi

Tecnotreen sijoittajaesitys Q3 2026

1
Vapaa kassavirta 2026
Q1-Q3/2025 Q1-Q3/2026
Vapaa

kassavirta 32 £
Liiketoiminnan
nettorahavirta 100 108
Vapaan kassavirran kehitys

4.6 ME 3.9 ME
2022 2023 2024 2025 Q1-Q3/2026

Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)



Myyntisaamisten ikajakauma ja kiertoaika

30.9.2026: Bruttomyyntisaamiset yhteensa 35,2 ME
(joista 4,3 ME varauksia, nettom yyntisaaﬂf) ME)
Ei erdantynyt
10%

<90 paivaa
12%

90-270 péivaa
30%

>VUOSi
46%

270-365 paivaa
2%

41

31.12.2025: Bruttomyyntisaamiset yhteensa 32,2 ME
(joista 2,8 ME varauksia, nettomyyntisaamiset 29,3 ME)

0,
31% Ei erdantynyt
34%

270-365
paivaa
16%

<90 paivaa
16%

90-270 paivaa
3%

Myyntisaamisten kiertoaika

400

210 16 160 153 202 160

155 175 154 148 196 143 148

/\__

Ql/23 Q2/23 Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q2/26 Q3/26
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01-0Q3 2026 Valuuttariski

01-Q3 2026 tilanne

« Suotuisat valuuttakurssimuutokset tukivat
kannattavuutta

» Valuuttakurssivoitot olivat 1,7 ME (-3,9)

« Pienensimme kehittyvien maiden valuuttariskia 11
prosenttiin, mika on 5 prosenttiyksikon lasku
edellisvuoteen verrattuna.

- Strateginen keskittyminen Tier 1 -asiakkuuksiin seka

kasvu kehittyneilld ja dollarimaaraisilla markkinoilla
jatkuvat osana Tecnotreen strategiaa.

Tecnotreen sijoittajaesitys Q3 2026

EUR/USD-kehitys 2026
Paivittainen spot-kurssi, USD/EUR, tammi-lokakuu 2026

1.21
1.19 /\/\
o 117 N '\(\
)
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Léhde: Board of Governors of the Federal Reserve System (US), FRED®

01-Q3 2026 - % liikevaihdosta epavakaissa valuutoissa

84% 89%
16% 115%

Q1-Q3/2025 Q1-Q3/2026

Epdvakaa valuutta M Vakaa valuutta

Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)
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03 2026 Tase

« Aineettomat hyodykkeet kasvoivat 3,3 ME (+7 %)
vuoden 2025 lopusta

* Myynti- ja muut saamiset kasvoivat 3 % vuoden
2025 lopusta

« Rahavarojen kasvu vapaan kassavirran ansiosta.
« Pakollisesti vaihdettavat

debentuurivaihtovelkakirjat (CCD) laskivat 23,1
ME:sta 0,3 ME:oon; oma paaoma kasvoi 31,9 ME

Tecnotreen sijoittajaesitys Q3 2026

%
1

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Rahavarat

Varat yhteensa

Oma paaoma

Pakollisesti vaihdettavat
debentuurivaihtovelkakirjat (CCD)

Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset korolliset velat
Muut pitkaaikaiset velat

Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat
Ostovelat ja muut velat

Oma paaoma ja velat yhteensa

52,7
0,1
1,1

30,9
52,5
22,1
159,3

133,4

0,3

1,5
4,5

2,0
17,6
159,3

449
0,1
1,8

30,2
423
20,7
140,0

96,3

231

0,0
4,2

6,2
10,3
140,0

Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)

49,4
0,0
1,3

29,3
51,6
18,9

150,6

101,5

23,1

1,9
4,1

3,5
16,5
150,6
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2026 Ohjeistus L1

Vuoden 2026 ohjeistus on jatkoa strategiallemme, jonka tavoitteena on parantaa tuottoja ja kasvattaa vapaata kassavirtaa osakkeenomistaijille.

Liikevaihto Vapaa kassavirta 2026

Kiintein valuuttakurssein ZCV
r
m [-O-

Keskisuuri tai korkea >5 ME

yksinumeroinen FI H ‘

prosenttikasvu

Vapaan kassavirran ohjeistuksen oletus vuodelle 2026:
Vapaata kassavirtaa koskeva ohjeistus perustuu yhtion tamanhetkiseen markkinanakymaan seka valuuttakurssioletuksiin,
erityisesti Yhdysvaltain dollarin heikentymiseen euroa vastaan.
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03 2026 Yhteenveto 1

- Liikevaihto Q1-Q3 kasvoi 7,8 % ollen 57,0 ME (+9,5 % kiintein valuuttakurssein); ohjeistusta nostettu

» Liikevoitto kasvoi 43,8 % ollen 19,0 ME, liikevoittoprosentti 33,4 % (25,0 %) Al-Ops-automaation ansiosta

- Kymmenes perakkadinen neljannes positiivisella vapaalla kassavirralla: Q1-Q3 3,9 ME (+21,0 %)

« Tilauskanta 105,6 ME, minka liséksi kolmivuotinen 17,5 milj. USD:n ARR-sopimus Tier 1 -asiakkaan kanssa

* Q4:n painopiste: tilauskannan ja valmiiden virstanpylvaiden muuttaminen kassaksi

Tecnotreen sijoittajaesitys Q3 2026 Kaikki luvut miljoonina euroina (ME)
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Tecnotree

Kiitos
& (n) @ X) (F)

Empowering Digitally Connected Communities to over 90+ Telecom Providers around the world, since 1978
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