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Kasvava maailmanlaajuinen asiakaskunta

Asiakastuki toimii vuorokauden ympari ja toimitukset tehdaan normaaliin tydaikaan hyodyntden globaalia organisaatiota 32 eri toimipisteessa
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Top Line -mittarit — Tulokset ja analyysi Q3 2024

Liikevaihto kiinteilla
valuutoilla

{ Liikevaihto

EBIT vakio-
valuutoilla

{ EBIT 1

{ Vapaa kassavirta 1

7-9/23 - 21,4 milj. EUR
7-9/24 - 20,2 milj. EUR

7-9/23 - 21,4 milj. EUR
7-9/24 - 19 milj. EUR

7-9/23 - 6,2 milj. EUR
7-9/24 - 8,4 milj. EUR

7-9/23 - 6,2 milj. EUR
7-9/24 - 5 milj. EUR

7-9/23 - -7,9 milj. EUR
7-9/24 - 1,7 milj. EUR

03 v-v%

-6%

1%

+35%

-19%

+9.6 ME

YTD 23 - 56,2 milj. EUR
YTD 24 - 63,2 milj. EUR

YTD 23 - 56,2 milj. EUR
YTD 24 - 54 milj. EUR

YTD 23 - 16 milj. EUR
YTD 24 - 20,6 milj. EUR

YTD 23 - 16 milj. EUR
YTD 24 - 13 milj. EUR

YTD 23 - - 8,8 milj. EUR
YTD 24 - -2,2 milj. EUR

01-Q3 v-v%

+12%

-4%

+29%

-19%

+6.6 ME
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Vapaa kassavirta — Tulokset ja analyysi Q3 2024

03 v-v% Q1-Q3/23 v-v%

; 7-9/23 - 7,9 milj. EUR o YTD 23 - - 8,8 milj. EUR
{ Vapaa kassavirta 1 70124 — 17 mill, cur T 9.0 MIll. EUR  y75%2 ~ 5% mili Eur +6,6 ME

7-9/23 - 7,6 milj. EUR 0
{ ARR 1 7-9/24 — 8,1 milj. EUR +6%
{Investoinnit/Liikevaihto1 79123 = 17% _60/0
7-9/24 - 11%
) i 7-9/23 = 151 0
{ DSO Kiertoaika 1 2.9/24 — 153 +1 /0

1 7-9/23 - 78 mllj EUR -40/0

{ Tilauskanta 7-9/24 - 75,1 milj. EUR
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1-9/2023 Kohokohdat

~306 uutta tuoteominaisuutta toimitettiin
pienemmilla T&K-kustannuksilla 7-9/24
Alueet:

Uusi asiakas Multi-tenancy | AIML | Cloud Nativity
MEA alueelta Campaign as a Service | Marketplace for
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Nakymit 2024 ja 2025 %

Investor Connectissa 6.9.2024 julkistetut uudet ndkymat sisaltaen vapaan kassavirran ennusteen ja osingonmaksupolitiikan

Liikevaihdon kasvu Liiketuloksen (EBIT) kasvu f Vapaa kassavirta 7-12/2024 Tor
Vakiovaluutoilla 2024e ﬁﬂ Vakiovaluutoilla 2024e &@ @
0 0 MiiJ.

Nakymat

Liikevaihto %
Tavoite 2025+

Investoinnit / Myyntisaatavien Vapaa kassavirta 2025 Osingonmaksupolitiikka @ Valuuttariskit
perinté (DSO) IEI ﬂ| -0 || Vapaasta kassavirrasta [L=>
Tavoite 2025+

Reunavaluutta-
markkinoihin liittyvien
riskien alantaminen 10-

'ID_‘IZO/O 100_140 >3 m||J EUR 100/0 15% tasolle 3 vuoden

aikana
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1-9/24 liikevaihto ja EBIT

2024 liikevaihto kasvoi 2-7% ja EBIT kiinteilla valuutoilla
kasvoi 7-15%

Sovittujen toimenpiteiden edistyminen ja vaikutukset 7-9/24

« 7-9/24 liikevaihto 19 milj. EUR

- Liikevaihdon osuus kehittyneilta markkinoilta
5% suurempi verrattuina vastaavaan jaksoon
2023

+ 1-9/24 liikevaihto kiinteilla valuutoilla kasvoi
11% verrattuna vastavaan jaksoon 2023.

» Tarkan kulukontrollin ansiosta olemme
pysyneet EBIT tavoitteessamme

» Jatkuvan tuloutukseen (ARR) perustuvat
sopimukset vakauttavat liikevaihtoa.
Tilauskannastamme 58% on jatkuvan
tuloutuksen liikevaihtoa.

Tecnotree Investor Presentation Q3 2024

1-9/2024 ja 1-9/23 liikevaihdon jakauma

alueittain
83% 78%
17% 22%
EU and Americas MEA and APAC

m Q32023 Q3 2024

1-9/24 tilauskanta

Project

42% 58%
ARR

P.9



7-9 CAPEX / Liikevaihto %

7-9/24 investoinnit / likkevaihto oli 11%

ﬁgﬁgjmme investoinnit / liikevaihto nakyma vuodelle 2025 on 10-12% Investoinnit / liikevaihto

Sovittujen toimenpiteiden edistyminen ja vaikutukset 7-9/24

» 4000+ toimitusvalmista, TM Forum yhteensopivaa 18% 19%
toiminnallisuutta 0 —
 Al/ML toiminallisuutta integroitu Digital
tuoteperheeseen asiakkaiden - ja myos sisaisen
tuottavuuden parantamiseksi 11% 10-12%
» Tavoitellut 4,5 milj. EUR Opex vahennys vuodelle
2024 ja 7 milj. EUR vahennys vuodelle 2025 ovat
toteutumassa suunnitellusti
 Tuoteportfolion rationalisointi - ja EOL suunnitelmat
etenevat aikatalun mukaan

2022 2023 Q3 2024 2025E
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1-9/24 Myyntisaatavien perinta

Myyntisaatavien kotiutus, DSO paivat, 153 tasolla 7-9/24
Annettu ndkyma vuodelle 2025 liittyen myyntisaatavien
kotiutukseen, DS O paivat, on 100-140

Sovittujen toimenpiteiden edistyminen ja vaikutukset 7-9/24

+ DSO paivat alentuivat 170:sta (4-6/24)
153:een (7-9/24)

* Myyntisaatavien kotiutuksessa on myds
kausivaihtelua

* Luottorajoja tiukennettu perinnan
parantamiseksi

- “Ei maksuja, Ei Palvelua” politiikka otettu
kayttdon asiakkaiden kanssa joilla tyypillisesti
maksuviiveita

Tecnotree Investor Presentation Q3 2024

DSO Days
225 216

170
152 151 144 153

Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 Q12024 Q2 2024 Q3 2024

Isot operattorit sanelevat maksuehdot hyodyntaen vahvaa neuvotteluasemaansa

All Figures in Million Euros (ME)
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1-9/24 Valuuttariskit

Nakymamme mukaan alennamme reunavaluuttamarkkinoiden
suhteellista likkevaihtoa (FX risk) 10-15% tasolle vuoteen 2027
mennessa

2024 alueellinen liikevaihdon osuus

EU-3%
APAC - 6%

NA-4%*

Africa - 35%

MEA - 32%

LATAM - 19%

Africa LATAM B yveEa B na B ApAC EU

Sovittujen toimenpiteiden edistyminen ja vaikutukset 7-9/24
+ Kaikki LATAM liikevaihto kirjataan nyt USD:sséa

+ Reunavaluuttamarkkoiden osuus liikevaihdosta 7-9/24 oli 25-

30%

 Pyrimme kasvamaan kehittyneilla markkinoilla (NA, ME, EU &

APAC) alentaaksemme valuuttakurssiriskit 10-15% tasolle
seuraavan kolmen vuoden aikana
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Reunavaluuttamarkkinat - 2023 saakka: LATAM ja Afrikka; 2024 ja sen jalkeen:

Afrikka

Reunavaluuttamarkkinoiden osuus
liikevaihdosta 7-9/24 / 4-6/24

75%

48%
37%

Q3 Q2

25%

Reunavaluutat B Eireunavaluutat

1-9/24 / 1-9/23 alueellinen tilauskanta

94% 90%
6% 10%
I
EU ja Americas MEA ja APAC

W YTD 2023 YTD 2024

All Figures in Million Euros (ME)




1-9/24 Vapaa kassavirta

7-12/24 nakyma on 2-5 milj. EUR ja >3 milj. EUR 2025

Sovittujen toimenpiteiden edistyminen ja vaikutukset 7-9/24

« 7-9/24 vapaa kassavirta oli 1,7 milj. EUR

- Jatkuvan tuloutuksen liikevaihto (ARR)
laskutetaan 3kk jaksoissa etukateen

« OPEX leikkaukset 4,5 milj. EUR 2024 ovat
toteutumassa suunnitellusti

« Alennamme systemaattisesti
reunavaluuttamarkkoiden tuomaa
valuuttariskia

- Kassavirta jatkuu kausikuonteisena estden
vapaan kassavirran tarkan ennustamisen
vuosineljanneksittain

Vapaan kassavirran trendi

>3 mil].
EUR

2-5 milj.

1,7 milj. EUR

EUR
0,8 milj.
EUR

2022 2023 Q12024 Q22024 Q32024 H2 2025E

2024E

-4,8 milj -4,7 milj.
EUR EUR

-7,7 milj.
EUR
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Yhteenveto — olemme valmiita saavuttamaan antamamme nakymat vuodelle 2024 %

Vaikka liikevaihto ja tilauskertyma ovat edelleen haastavia, liikevaihdon kasvu vuosineljanneksittain ja vahva tilauskertyma
—=7  viestivat elpymisestad — Pyrimme vastaamaan markkinoiden nakymiin vakiovaluuttamaaraisina

@ Keskityttiin OpEx- ja CapEx-vahennyksiin mahdollistaen antamamme vuoden 2024 liikevoiton ja vapaan kassavirran nakymat

=4  Seuraamme kateisen keraamista paivittain ja viikoittain Think Cash Do Cash -aloitteen avulla parantaaksesi perintaa

% Kasvu kypsilla markkinoilla vahentaa valuuttakurssiriskia ja parantaa vapaata kassavirtaa

Vahvistamme hallintoa ja avoimuutta viestinndssa ja nimittimme uuden IR-johtajan lokakuussa 2024

Tecnotree Investor Presentation Q3 2024 All Figures in Million Euros (ME) P.14
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1-9/24 Taloudellinen suorituskyky

Osinko: 1.10.2024 Tecnotree maksoi osinkoa 1 sentin
osakkeelta osakkeenomistajien huhtikuussa 2024 pidetyssa
yhtiokokouksessa hyvaksyman paatoksen mukaisesti.

2 %:n kasvu raportointivaluutassa vuoden 2024 toisesta
neljanneksesta Q3:een, tasainen liikevaihdon vauhti kiintedssa
valuutassa

43% EBIT kasvu verrattuna edelliseen vuosineljannekseen
Tilauskanta pysyi vahvana ollen 75,1 milj EUR jakson lopussa
Liikevaihto vakiovaluutassa 7-9/24 aleni 5% verrattuna
vastaavaan jaksoon 2023

EBIT aleni 19% verrattuna vastaavaan jaksoon 2023, ollen 5
milj. EUR 7-9/2024.

Uusien tilausten maara kasvoi 77% verrattuna edelliseen

vuosineljannekseen

ME Q3/24
Liikevaihto 19,0
Liikevaihto vakiovaluutoissa 20,2
Oikaistu EBIT 5,0
EBIT 5,0
Rahoituserét -0,1
Verot -0,8
Kauden tulos 4,1
Myynnin kassavirta 14,8
Saadut tilaukset 23,8
Tilauskanta 75,1
Osakekohtainen tulos 0,24

All figures in million Euros (ME)

Q2/24

18,7

20,2

6,4

3,5

-0,8

2,1

16,6

13,4

72,6

0,12

Q1/24

16,3

21,6

4,4

44

1,6

9,5

10,0

74,8

0,01*

*19.4.2024 toteuttiin kdanteinen split, osakkeiden lukum&aran vahentamisen siten, etté jokainen 20 yhtién vanhaa osaketta vastaa yhta uutta

osaketta

Tecnotree Investor Presentation Q3 2024
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1-9/24 Taloudellinen suorituskyky

» Tasetta vahvistaa kateisvarojen 10 % lisays.

» 7-9/24 vapaa kassavirta oli 1,7 milj. EUR

* 8% alennus CAPEX / Liikevaihto tunnusluvussa verrattuna

edelliseen vuosineljannekseen

« Omaan tuotekehitykseen liittyvat investoinnit olivat 2,1

milj. EUR. Edellisella vuosineldjanneksella 4-6/24 ne olivat

3,7 milj. EUR.

* Myyntisaatavien perintda mittavat DSO paivat alenivat

170:sté (4-6/24) 153:een 7-9/24

Tecnotree Investor Presentation Q3 2024

Konsernin lyhennetty tase, EUR milj. 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet — oma kehitys 32,2 26,8 27,2
Ainettoomat hyodykkeet — ulkopuolinen 9,0 4,6 6,3
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 0,0 0,4 0,4
Laskennalliset verosaamiset 0,3 0,9 0,5
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset 2,1 2,0 1,9
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 30,7 33,3 32,9
Muut saamiset 44,6 38,0 38,2
Rahavarat 17,0 15,5 20,8
Varat yhteensa 136,0 121.,6 128,2
Oma paaoma 89,5 86,1 86,5
Pakolliset vaihtovelkakirjalainat 23,1 14,1 21,1
Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset korolliset velat 0,0 1,2 0,0
Muut pitkaaikaiset velat 3,9 3,7 3,7
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 4,0 4,7 5,7
Ostovelat ja muut velat 15,4 11,8 11,3
Oma paaoma ja velat yhteensa
136,0 121,6 128,2

All Figures in Million Euros (ME)
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Maailmanlaajuinen kustannusten vahentamisohjelma vuodelle 2024 ja sen jalkeen etenee

1-9/24 OPEX / Liikevaihto tunnusluku parani, ollen 66%. Sama
tunnusluku oli 68% vuoden ensimmaisen puolikkaan aikana ja myos
vastaavana jaksona 2023.

Arvioimme OPEX kustannusten alenemisen seuravana vuonna 2025
olevan tasolla 5-7% kustannussaastotoimien ansiosta (4,5 milj. EUR
2024 ja 7 milj. EUR 2025)

Alennus %
verrattuna

samaan jaksoon
(1-9) 2023

Henkilomaara 10%

Henkilostokulut 15%

O Prosessit (toiminnan tehostamiseksi)
o Lean prosessit tuotekehitystyohon
o Toimimme lahempana loppuasiakkaita
o Tyokalut ja automaatio

o Tekoalyn soveltamisen tuoma tuottavuusparannus

10-12/24 Kustannusten optoimointi

+ OPEX kulujen alentaminen vapaan kassavirran
mahsollistamiseksi

« Keskittyminen perintdén ja laskutuksen
tehostamiseen

Toimitus alhaisemmalla kustannustasolla hyddyntaen
maailmanlaajuista asiakaspalveluverkostoa
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Tecnotree

Kiitos

& ) @ ) ()

Vastuuvapauslauseke: Huomaa, etta tietyt tassa videossa esitetyt prosenttiosuudet ja numeeriset luvut on pyoristetty esityksen /
helpottamiseksi. Tarkat ja taydelliset taloustiedot |60ydat virallisesta Q3 2024 -raportistamme. Vuoden 2024 kolmannen vuosineljanneksen ’/
raportti sisaltaa todelliset luvut, jotka tulisi ottaa huomioon yksityiskohtaisessa analyysissa tai referenssissa. '
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