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Padma Ravichander

Toimitusjohtajan katsaus

Talouskatsaus ja kohokohdat



Asiakastuki toimii vuorokauden ympäri ja toimitukset tehdään normaaliin työaikaan hyödyntäen globaalia organisaatiota 32 eri toimipisteessä

Kasvava maailmanlaajuinen asiakaskunta

Tilaajaa

1.2 Bn+

Eri maassa
asennuksia

70+

Tuotetoiminallisuutta 

4000+

Operaattori-
asiakasta

90+

Työntekijöistä TM
Forum sertifioituja

80+%

Tuettua tuotelinjaa

40+

stc



Top Line -mittarit – Tulokset ja analyysi Q3 2024
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Liikevaihto 7-9/23 – 21,4 milj. EUR
7-9/24 – 19 milj. EUR

YTD 23 – 56,2 milj. EUR
YTD 24 – 54 milj. EUR-11% -4%

Liikevaihto kiinteillä 
valuutoilla

7-9/23 – 21,4 milj. EUR
7-9/24 – 20,2 milj. EUR

YTD 23 – 56,2 milj. EUR
YTD 24 – 63,2 milj. EUR-6% +12%

7-9/23 – 6,2 milj. EUR
7-9/24 – 5 milj. EUR

YTD 23 – 16 milj. EUR
YTD 24 – 13 milj. EUR-19% -19%EBIT

EBIT vakio- 
valuutoilla

7-9/23 – 6,2 milj. EUR
7-9/24 –  8,4 milj. EUR

YTD 23 – 16 milj. EUR
YTD 24 – 20,6 milj. EUR+35% +29%

Vapaa kassavirta 7-9/23 – -7,9 milj. EUR
7-9/24 – 1,7 milj. EUR

YTD 23 – - 8,8 milj. EUR
YTD 24 – -2,2 milj. EUR+9.6 ME +6.6 ME

Q3 v-v% Q1-Q3 v-v%



Vapaa kassavirta – Tulokset ja analyysi Q3 2024
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ARR
7-9/23 – 7,6 milj. EUR
7-9/24 – 8,1 milj. EUR +6%

7-9/23 – 17%
7-9/24 – 11% -6%Investoinnit/Liikevaihto

DSO Kiertoaika
7-9/23 – 151
7-9/24 – 153 +1%

Tilauskanta
7-9/23 – 78 milj. EUR
7-9/24 – 75,1 milj. EUR -4%

Q3 v-v% Q1-Q3/23 v-v%

Vapaa kassavirta 7-9/23 – -7,9 milj. EUR
7-9/24 – 1,7 milj. EUR

YTD 23 – - 8,8 milj. EUR
YTD 24 – -2,2 milj. EUR+9,6 milj. EUR +6,6 ME



stc

8 Käyttöönottoa 7-9/24
MEA alueelta
Uusi asiakas

~306 uutta tuoteominaisuutta toimitettiin 
pienemmillä T&K-kustannuksilla 7-9/24
Alueet:
Multi-tenancy | AIML | Cloud Nativity 
Campaign as a Service | Marketplace for 
API ja IOT Monetization

ARR:n avainasiakkaat

7-9/2023 Kohokohdat

Catalog and CPQ

Best 5G Innovation 
Provider of the Year

Hype Cycle for Customer 
Experience and Monetization in 
the Communications Industry

Paris Las Vegas

Tunnustukset ja tapahtumat



Näkymät 2024 ja 2025
Investor Connectissa 6.9.2024 julkistetut uudet näkymät sisältäen vapaan kassavirran ennusteen ja osingonmaksupolitiikan

Näkymät

+2-7%

10-12% 100-140 >3 milj. EUR 10%

Reunavaluutta-
markkinoihin liittyvien 
riskien alantaminen 10-
15% tasolle 3 vuoden 
aikana

+7-15% 2-5 milj. EUR

Liikevaihdon kasvu

Vakiovaluutoilla 2024e Vakiovaluutoilla 2024e

Investoinnit / 
Liikevaihto %

Tavoite 2025+ Tavoite 2025+
Vapaasta kassavirrasta

Myyntisaatavien 
perintä (DSO) 

Vapaa kassavirta 2025 Osingonmaksupolitiikka Valuuttariskit

Liiketuloksen (EBIT) kasvu Vapaa kassavirta  7-12/2024
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7-9/24 Liikevaihto ja EBIT
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Sovittujen toimenpiteiden edistyminen ja vaikutukset 7-9/24
• 7-9/24 liikevaihto 19 milj. EUR 
• Liikevaihdon osuus kehittyneiltä markkinoilta 

5% suurempi verrattuina vastaavaan jaksoon 
2023 

• 1-9/24 liikevaihto kiinteillä valuutoilla kasvoi 
11% verrattuna vastavaan jaksoon 2023.

• Tarkan kulukontrollin ansiosta olemme 
pysyneet EBIT tavoitteessamme

• Jatkuvan tuloutukseen (ARR) perustuvat 
sopimukset vakauttavat liikevaihtoa. 
Tilauskannastamme 58% on jatkuvan 
tuloutuksen liikevaihtoa. 

2024 liikevaihto kasvoi 2-7% ja EBIT kiinteillä valuutoilla 

kasvoi 7-15%

17%

83%

22%

78%

EU and Americas MEA and APAC

7-9/2024 ja 7-9/23 liikevaihdon jakauma 
alueittain

Q3 2023 Q3 2024

42% 58%

1-9/24 tilauskanta  

Project

ARR



7-9 CAPEX / Liikevaihto

• 4000+ toimitusvalmista, TM Forum yhteensopivaa 
toiminnallisuutta

• AI/ML toiminallisuutta integroitu Digital 
tuoteperheeseen asiakkaiden - ja myös sisäisen 
tuottavuuden parantamiseksi

• Tavoitellut 4,5 milj. EUR Opex vähennys vuodelle 
2024 ja 7 milj. EUR  vähennys vuodelle 2025 ovat 
toteutumassa suunnitellusti

• Tuoteportfolion rationalisointi - ja EOL suunnitelmat 
etenevät aikatalun mukaan

7-9/24 investoinnit / liikevaihto oli 11% 
Antamamme investoinnit / liikevaihto näkymä vuodelle 2025 on 10
10-

-
12%

12%
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Investoinnit / liikevaihto

2022 2023 Q3 2024 2025E

18% 19%

11% 10-12%

Sovittujen toimenpiteiden edistyminen ja vaikutukset 7-9/24



7-9/24 Myyntisaatavien perintä

• DSO päivät alentuivat 170:stä (4-6/24) 
153:een (7-9/24)

• Myyntisaatavien kotiutuksessa on myös 
kausivaihtelua

• Luottorajoja tiukennettu perinnän 
parantamiseksi

• “Ei maksuja, Ei Palvelua" politiikka otettu 
käyttöön asiakkaiden kanssa joilla tyypillisesti 
maksuviiveitä

Myyntisaatavien kotiutus, DSO päivät, 153 tasolla 7-9/24
Annettu näkymä vuodelle 2025 liittyen myyntisaatavien 
kotiutukseen, DSO päivät, on 100-140 ​
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DSO Days

Isot operattorit sanelevat maksuehdot hyödyntäen vahvaa neuvotteluasemaansa

225

152 151 144

216

170
153

Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024

Sovittujen toimenpiteiden edistyminen ja vaikutukset 7-9/24



APAC - 6%

EU - 3%

NA - 4%

MEA - 32%

LATAM - 19%

Africa - 35%

7-9/24 Valuuttariskit

• Kaikki LATAM liikevaihto kirjataan nyt USD:ssä
• Reunavaluuttamarkkoiden osuus liikevaihdosta 7-9/24 oli 25-

30%   ​
• Pyrimme kasvamaan kehittyneillä markkinoilla (NA, ME, EU & 

APAC) alentaaksemme valuuttakurssiriskit 10-15% tasolle 
seuraavan kolmen vuoden aikana

Näkymämme mukaan alennamme reunavaluuttamarkkinoiden 
suhteellista liikevaihtoa (FX risk) 10-15% tasolle vuoteen 2027 
mennessä
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2024 alueellinen liikevaihdon osuus

Africa LATAM MEA NA APAC EU

Reunavaluuttamarkkinat - 2023 saakka: LATAM ja Afrikka; 2024 ja sen jälkeen: 
Afrikka

25%

48%

75%

37%

Q3 Q2

Reunavaluuttamarkkinoiden osuus 
liikevaihdosta 7-9/24 / 4-6/24

Frontier Markets Non-Frontier

Sovittujen toimenpiteiden edistyminen ja vaikutukset 7-9/24

6%

94%

10%

90%

EU and Americas MEA and APAC

1-9/24 / 1-9/23 alueellinen tilauskanta

YTD 2023 YTD 2024

Reunavaluutat

EU ja Americas

Ei reunavaluutat

MEA ja APAC



1-9/24 Vapaa kassavirta

• 7-9/24 vapaa kassavirta oli 1,7 milj. EUR
• Jatkuvan tuloutuksen liikevaihto (ARR) 

laskutetaan 3kk jaksoissa etukäteen
• OPEX leikkaukset 4,5 milj. EUR 2024 ovat 

toteutumassa suunnitellusti 
• Alennamme systemaattisesti 

reunavaluuttamarkkoiden tuomaa 
valuuttariskiä

• Kassavirta jatkuu kausikuonteisena estäen 
vapaan kassavirran tarkan ennustamisen 
vuosineljänneksittäin

7-12/24 näkymä on 2-5 milj. EUR ja > 3 milj. EUR 2025​

Tecnotree Investor Presentation Q3 2024 P.13

Vapaan kassavirran trendi

-4,8 milj. 
EUR

-7,7 milj. 
EUR

-4,7 milj. 
EUR

0,8 milj. 
EUR

2-5 milj. 
EUR

>3 milj. 
EUR

2022 2023 Q1 2024 Q2 2024 H2 
2024E

2025E

1,7 milj. 
EUR

Q3 2024

Sovittujen toimenpiteiden edistyminen ja vaikutukset 7-9/24
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Yhteenveto – olemme valmiita saavuttamaan antamamme näkymät vuodelle 2024

Vaikka liikevaihto ja tilauskertymä ovat edelleen haastavia, liikevaihdon kasvu vuosineljänneksittäin ja vahva tilauskertymä 
viestivät elpymisestä – Pyrimme vastaamaan markkinoiden näkymiin vakiovaluuttamääräisinä

Keskityttiin OpEx- ja CapEx-vähennyksiin mahdollistaen antamamme vuoden 2024 liikevoiton ja vapaan kassavirran näkymät

Seuraamme käteisen keräämistä päivittäin ja viikoittain Think Cash Do Cash -aloitteen avulla parantaaksesi perintää

Kasvu kypsillä markkinoilla vähentää valuuttakurssiriskiä ja parantaa vapaata kassavirtaa

Vahvistamme hallintoa ja avoimuutta viestinnässä ja nimittimme uuden IR-johtajan lokakuussa 2024



Indiresh Vivekananda

CFO Katsaus
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7-9/24 Taloudellinen suorituskyky

ME Q2/24 Q1/24

Liikevaihto 18,7 16,3

Liikevaihto vakiovaluutoissa 20,2 21,6

Oikaistu EBIT 6,4 4,4

EBIT 3,5 4,4

Rahoituserät -0,7 -2,4

Verot -0,8 -0,4

Kauden tulos 2,1 1,6

Myynnin kassavirta 16,6 9,5

Saadut tilaukset 13,4 10,0

Tilauskanta 72,6 74,8

Osakekohtainen tulos 0,12 0,01*

*19.4.2024 toteuttiin käänteinen split, osakkeiden lukumäärän vähentämisen siten, että jokainen 20 yhtiön vanhaa osaketta vastaa yhtä uutta 

osaketta

Q3/24

19,0

20,2 

5,0

5,0

-0,1

-0,8

4,1

14,8

23,8

75,1

0,24

All figures in million Euros (ME)

• Osinko: 1.10.2024 Tecnotree maksoi osinkoa 1 sentin 

osakkeelta osakkeenomistajien huhtikuussa 2024 pidetyssä 

yhtiökokouksessa hyväksymän päätöksen mukaisesti. 

• 2 %:n kasvu raportointivaluutassa vuoden 2024 toisesta 

neljänneksestä Q3:een, tasainen liikevaihdon vauhti kiinteässä 

valuutassa

• 43% EBIT kasvu verrattuna edelliseen vuosineljännekseen

• Tilauskanta pysyi vahvana ollen 75,1 milj EUR jakson lopussa

• Liikevaihto vakiovaluutassa 7-9/24 aleni 5% verrattuna 

vastaavaan jaksoon 2023

• EBIT aleni 19% verrattuna vastaavaan jaksoon 2023, ollen 5 

milj. EUR 7-9/2024.

• Uusien tilausten määrä kasvoi 77% verrattuna edelliseen 

vuosineljännekseen 
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7-9/24 Taloudellinen suorituskyky

Konsernin lyhennetty tase, EUR milj. 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023

Pitkäaikaiset varat
Aineettomat hyödykkeet – oma kehitys 32,2 26,8 27,2
Ainettoomat hyödykkeet – ulkopuolinen 9,0 4,6 6,3
Aineelliset käyttöomaisuushyödykkeet 0,0 0,4 0,4
Laskennalliset verosaamiset 0,3 0,9 0,5
Pitkäaikaiset myynti- ja muut saamiset 2,1 2,0 1,9

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 30,7 33,3 32,9
Muut saamiset 44,6 38,0 38,2
Rahavarat 17,0 15,5 20,8

Varat yhteensä 136,0 121.,6 128,2

Oma pääoma 89,5 86,1 86,5

Pakolliset vaihtovelkakirjalainat 23,1 14,1 21,1

Pitkäaikaiset velat
Pitkäaikaiset korolliset velat 0,0 1,2 0,0
Muut pitkäaikaiset velat 3,9 3,7 3,7

Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 4,0 4,7 5,7
Ostovelat ja muut velat 15,4 11,8 11,3

Oma pääoma ja velat yhteensä
 136,0

121,6 128,2

• Tasetta vahvistaa käteisvarojen 10 % lisäys.​

• 7-9/24 vapaa kassavirta oli 1,7 milj. EUR ​

• 8% alennus CAPEX / Liikevaihto tunnusluvussa verrattuna 

edelliseen vuosineljännekseen

• Omaan tuotekehitykseen liittyvät investoinnit olivat 2,1 

milj. EUR. Edellisellä vuosinelöjänneksellä 4-6/24 ne olivat 

3,7 milj. EUR. 

• Myyntisaatavien perintää mittavat DSO päivät alenivat 

170:stä (4-6/24) 153:een 7-9/24



10-12/24 Kustannusten optoimointi 

• OPEX kulujen alentaminen vapaan kassavirran 

mahsollistamiseksi

• Keskittyminen perintään ja laskutuksen 

tehostamiseen

Toimitus alhaisemmalla kustannustasolla hyödyntäen 

maailmanlaajuista asiakaspalveluverkostoa

1-9/24 OPEX / Liikevaihto tunnusluku parani, ollen 66%. Sama 
tunnusluku oli 68% vuoden ensimmäisen puolikkaan aikana ja myös 
vastaavana jaksona 2023.

Arvioimme OPEX kustannusten alenemisen seuravana vuonna 2025 
olevan tasolla 5-7% kustannussäästötoimien ansiosta (4,5 milj. EUR  
2024 ja 7 milj. EUR 2025)

❑ Prosessit (toiminnan tehostamiseksi)

o Lean prosessit tuotekehitystyöhön

o Toimimme lähempänä loppuasiakkaita

o Työkalut ja automaatio

o Tekoälyn soveltamisen tuoma tuottavuusparannus 

8
9

7

10

Alennus % 
verrattuna 

samaan jaksoon 
(1-9) 2023

Henkilömäärä 10%

Henkilöstökulut 15%

Maailmanlaajuinen kustannusten vähentämisohjelma vuodelle 2024 ja sen jälkeen etenee



Tecnotree Q3 2024

Q&A Osuus

P.19



Kiitos

Vastuuvapauslauseke: Huomaa, että tietyt tässä videossa esitetyt prosenttiosuudet ja numeeriset luvut on pyöristetty esityksen 

helpottamiseksi. Tarkat ja täydelliset taloustiedot löydät virallisesta Q3 2024 -raportistamme. Vuoden 2024 kolmannen vuosineljänneksen 

raportti sisältää todelliset luvut, jotka tulisi ottaa huomioon yksityiskohtaisessa analyysissä tai referenssissä.
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