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2018-2022 Tie toipumiseen, ennen vuoden 2023 FX-tsunamia

Osakekohtainen tulos
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Lifetree yritysosto

Velkasaneeraus

Padma Ravichander nimitetaan toimitusjohtajaksi
Viking yhtion tekema julkinen kateisostotarjous

Lisarahoitus Fitzroylle ja Luminokselle suunnatun osakeannin
kautta

BSS 5.0 tuotesukupolven kehitys ja julkaisu
Tecnotreesta tulee velaton 5 vuotta saneerauksesta
AIML osaamisen hankinta (Cognitive Scale)
Nigerian Nairan ja Argentiinan peson devalvaatio

Vahva elpymisstrategia ja panostus kasvuun




Tsunami 2023 - Valuuttakurssitappiot, hyperinflaatio ja viivastyneet maksut L 1
Verrattuna vuoteen 2022 Vastatuulet 2023
Nairan devalvaatio 123 %, mika johti 6,6 miljoonan euron tappioon
Liikevaih _ Liikevaihto kiinteilla 0. % 2023
Hevae ﬂ v:Iueuvtz;‘)lilltao et 0 - HL;/(;;?ierllflaatiopaineet Argentiinan markkinoilla yli 200 % vaikuttaen

tuloihin ja kustannuksiin negatiivisesti

Tecnotree Convergence (Middle East) FZ-LLC:n saamisten
kotiuttaminen, josta aiheutui 3 miljoonan euron tappio

VVK:n merkinta 43,1 milj. EUR, josta maksettiin 2023 loppuun
menessa 21,1 milj. EUR

+4.1%

Liiketulos m Tulos ennen veroja D Valittomat johdon toimenpiteet

TAX

— « Sopimusten uudelleen neuvottelu tiettyjen asiakkaiden kanssa
valuuttariskien vahentamiseksi

Neuvottelut johtavien globaalien pankkien kanssa
valuuttasuojauksista ja —swapeista

Asiakaskunnan laajentaminen MEA-, NA- ja EU-markkinoille
Siirtyminen ARR-liiketoimintamalliin

Muutos lyhyen ja pitkan aikavalin strategiassa
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02 2024 Tarkemmin

- 0,8 milj. EUR Q2 vapaa kassavirta tehostetun

perinnan ansiosta ME 4-6/2024 1-3/2024
- Liikevaihto kasvoi edelliskvartaalista 15 % ja 5 %
edellisvuodesta kiinteilla valuutoilla Liikevaihto 18,7 16,3
» Myynnin kassavirta oli milj. 7,1 EUR isompi g2:lla
* g2:n oikaistu liiketulos kasvoi 2 milj. EUR verrattuna o
. . . Oikaistu liiketulos (EBIT) 6,4 4,4
g1:.een tarkan kulujen seurannan ansiosta
* Kauden tulos kasvoi 0,5 milj. EUR Liiketulos (EBIT) 35 4.4
» Liiketulos oli 2,9 milj. EUR pienempi verrattuna q1:.een
tehtyjen 2,9 milj. EUR varausten takia Rahoituserét -0,7 2,4
Verot -0,8 -0,4
Kauden tulos 2,1 1,6
Myynnin kassavirta (SCIF) 16,6 9,5
Saadut tilaukset 13,4 10,0
Tilauskanta 72,6 74,8
Osakekohtainen tulos 0,12* 0,01

*Osakkeiden lukumaara kaanteisen splitin jalkeen
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[ | | § | /’
Nakymat L 1
Tamanhetkiset nakymat

Liikevaihdon kasvu /‘ Liiketuloksen (EBIT) kasvu Val N H2 2024 vapaa kassavirta (FCF) ﬂ@”
Kiinteilld valuutoilla 2024e Dﬂu Kiinteilld valuutoilla 2024e gﬂﬂ

+2-1% +[-19% 2-9 ME

Paivitetyt nakymat

Investoinnit / Myyntisaatavien LT E 2025 vapaa kassavirta I@ Osinkopolitiikka @ Valuuttariski
Liikevaihto (%) perinta (DSO) — (FCF) FCF:st3 =

Target 2025+ Target 2025+ o Reunavaluutta-

markkinoihin liittyvien
riskien alantaminen 10-

" O_" 20/0 " OO_" 40 >3 ME —‘ 00/0 15% tasolle 3 vuoden

aikana
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Nakymien perustelut: Liikevaihto ja liiketulos 1

2-7 % liikkevaihdon kasvu ja 7-15 % likkevoiton kasvu
kiinteilla valuuttakursseilla vuonna 2024 Korkea tilauskanta (72,6)

Management Actions

Lahes valmis tuote: 3 000 TMForum-yhteensopivaa ominaisuutta,
52 standardoitia rajapintaa (API)

Nopeampi kayttoonotto: 12-15 kuukautta (suuret yritykset) ja 6-12
kuukautta (pienet yritykset)

ARR-mallin sopimukset vakauttavat liikevaihtoa

Kasvu Euroopassa EU:n tekoalysaannosten kanssa yhteensopivan
Telco Al:n (Sensa CertifAl) tuotteen avulla

Skaalautuvuus Sl.den ja paikallisten kumppanuuksien avulla

B ARR Toimitukset
Fe ) = B

60% tilauskannasta on ARR-tyyppia

Kaikki luvut EUR milj.
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Nakymien perustelut: CAPEX / liikevaihto-suhteen pienentaminen 1

Investoinni / liikevaihto suhde noin15-18 %:ssa. Tavolitteena on

laskea suhde 10-12 prosenttiin vuonna 2025 Capex : Liikevaihto

Johdon toimenpiteet

Kayttokustannusten (OPEX) alennus 2024 4,5 milj. EUR, ja 2025 7
milj. EUR — palkkakulujen alentaminen ja palkkausten vahentaminen
Tuotelinjan rationalisointi: henkilomaaran piennenys ja EOL-
prosessit

Lahes valmiin tuoteportfolion viimeistely, 300 TM Forum -
yhteensopivaa ja toimitusvalmista toiminnallisuuskokonaisuutta,
seka 59 standardoitua API-rajapintaa

Strategiset yritysostot houkuttelevilla arvostustasoilla
(CognitiveScale, Pericius)

Keskittyminen televiestintatuotelinjaan ja muiden tuotteiden lopetus
-CognitiveScale(Truststar)

Al/ML-tuotteiden uudelleenkaytto televiestintasegmentissa 10-12%
Yhteistyo osaavien alihankkijoiden ja pienten toimijoiden kanssa

kilpailukykyisilla hinnoilla

2022 2023 2024E 2025E

Kaikki luvut EUR milj.
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Nakymien perustelut: Myyntisaatavien kotiuttaminen 1

Tavoitteena on saada keskimaarainen myyntisaatavien kotiuttamiseen
tarvittava aika paivissa (DSO) tasolle 100-140 vuonna 2025 . ... ..
DSO paivat

Johdon toimenpiteet

Paivittainen laskutus- ja perintaseuranta "Think Cash, Do Cash" -

aloitteen avulla 200
"Ei maksuija, ei palvelua” -kaytanto asiakkaille, joilla on taipumus 193

viivastyttaa maksuja

Siirtyminen kehittyneille markkinoille

ARR-liiketoimintamallit neljannesvuosittaisella ennakkomaksulla 158

Yhteistyo huolellisesti valittujen perintatoimistojen kanssa 152 157
Tyoskentely pankkien ja rahoituslaitosten kanssa suojaus- ja

termiinisopimuksissa
118

93

2019 2020 2021 2022 2023 Q1 2024 Q2 2024

Suuret operattorit sanelevat pidemmat maksuajat hyodyntaen
neuvotteluasemaansa

Kaikki luvut EUR milj.
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Nakymien perustelut : Valuuttariskit 1

Reunavaluuttamarkkinoihin liittyvien riskien alentaminen

150 i
10-15% tasolle 3 vuoden aikana Reunavaluuttamarkkinoihin kuuluvien maiden liikevaihdon
osuuden kehitys

2024 eri alueiden liikevaihto

EU - 3%
APAC - 6%
NA - 4% a
A0 75%
Africa - 35% /\ 69%
65% 6%
61%  59%  59%
MEA - 32%
39%
31%
LATAM - 19%
Africa LATAM B Mea B naA B APAC EU
Toimenpiteet ja niiden vaikutukset

Kaikki LATAM:in alueen myynnit ovat nyt Yhdysvaltain dollareina 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 20248
Myynnin valuuttariskipositio vuonna 2024 on 28-33 %
Kasvua etsitaan NA:n, ME:n, EU:n ja APAC:n kypsilla markkinoilla
vilutj]ttarlskm alentamiseksi 10-15 %:n tasolle seuraavan 3 vuoden Reunavaluuttamarkkina-alueet
alkana 2023 saakka — LATAM and Africa, 2024 ja sen jalkeen: Africa

Kaikki luvut EUR milj. P.11
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Nakymien perustelut : Vapaa kassavirta 1

7-12 2024 tavoite on 2-5 milj. EUR ja 2025 >3 milj. EUR

FCF Trendi
Toimenpiteet 7-12 2024 jamyohemmin

Kayttokustannusten (OPEX) alennus 2024 4,5 milj. EUR, ja 2025 7

milj. EUR — palkkakulujen alentaminen ja palkkausten vahentaminen

Tuotekehitykseen kohdistuvat Capex investoinnit normalisoituvat >3
Strategisia pienia investointeja yritysostoihin

Neuvottelut valuuttasuojauksista ja termiinisopimuksista

Q2-trendien yllapitaminen ja ARR-mallin edistaminen 2.5
Keskityminen kestavan positiivisen vapaan kassavirran kasvuun
jatkossa
0,8
2022 2023 Q12024 Q2 2024 H2 2024 2025
-4,8 4,7
-7,7
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Yhteenveto

Toimenpiteet Odotetut tulokset

ﬁﬁ Keskittyminen vapaan kassavirran parantamiseen Vakaa osinkopolitiikka
o osakkeenomistajille

CAPEX / liikevaihto-suhteen pienentaminen

% Mahdollistaa kannattavan kasvun ja
laajentumisen

Myyntisaatavien kotiuttamisen nopeuttaminen

Reunavaluuttamarkkinoihin liittyvien riskien alentaminen

<0 Maksimoi omistaja-arvon

Hyddynna vahva ja kilpailukykyinen tuoteportfolio nopeutetun
toimituksen avulla
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Empowering Digitally Connected Communities
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